
Luottamusta ja 
yhteistä voimaa –
tulevaisuus 
hyvinvointialueen ja 
kuntien välillä

Jenni Airaksinen
Toimitusjohtaja



Kolme näkökulmaa

Ohjaus ja itsehallinnot
Verkostomainen 
logiikka
Viestintä ja 
vuorovaikutus



Valtion 
ohjauskeinot
• Normiohjaus (Keppi)

• Lainsäädäntö, joka useimmiten 
valikoituu keinoksi

• Resurssiohjaus (Porkkana)
• Informaatio-ohjaus ja 

vuorovaikutusohjaus (Saarna)
• Saarna ja valistus: 

kehittämishankkeet ja suositukset
• Reformiohjaus

• Hallinnonuudistukset
Systeemisyys: näkyykö valtion ylhäältä alas 
suuntautuvat ohjaus myös 
hyvinvointialueiden ja kuntien välisessä 
suhteessa?
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Erilaiset
itsehallinnot

• Täällä koolla kolmenlaista itsehallintoa: kapeaa, 
laveaa ja välillistä

• Erilaisuus voi olla vahvuus, mutta nyt näkyvissä
on myös pulmia

• Sosiaali- ja terveydenhuollon kehittämisessä
näyttää siltä, että alueellinen näkemys saa
useimmiten väistyä asiantuntijanäkemysten ja 
taloudellsen logiikan tieltä. Miten käy kunnallisen
näkemyksen alueellisen ja professionaalisen
näkemyksen rinnalla?

• Pulma on näkyvissä: parhaillaan pohditaan sitä, 
mikä on kuntien mahdollisuus paikata omalla
alueellaan hyvinvointialueen harvenevan
palveluverkon muutoksia?



Yhteistyö
• Hallinnollisissa muutoksissa 

pykälät ja eurot korostuvat, 
mutta vasta toiminnan 
muutoksilla voidaan saada aikaan 
näkyvää

• Verkostomaisessa logiikassa on 
ainoastaan kaksi yhteistyötä 
tukevaa elementtiä: luottamus ja 
yhteiset tavoitteet

• Miten näitä yhdessä työstetään?
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Viestintä ja 
vuorovaikutus

• Ei edunvalvontaviestintää 
suhteessa toisiin tai suhteessa 
valtioon

• Ydinkysymys: millaista kuvaa 
maalaamme alueesta ja 
kunnasta kansalaisille?

• Hyvinvointi (kenen vastuulla?)
• Elinvoima (kenen vastuulla?)

• Kuka ottaa kansalaisten 
näkökulmasta ratkaisijan viitan 
harteilleen?

6



Yhteisenä tehtävänä 
hyvinvointi, elinvoima 
ja osallisuus

• Materiaalinen hyvinvointi, itsensä 
toteuttaminen ja sosiaaliset 
suhteet

• Elinvoimalla, hyvinvoinnilla ja 
osallisuudella kiinteät yhteydet 

• Kaikella tällä voidaan luoda 
parempaa yhteiskuntaa elää, 
asua ja yrittää
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Lopuksi
• Miten jokainen voisi kantaa kortensa

kekoon näiden laajojen tehtävien
hoidossa?

• Miten rakennan luottamusta ja 
osoitan tekeväni työtä yhteisten
tavoitteiden eteen?

• Tarvitaan myös uusia onnistumisen
tarinoita ja uusia mittareita, jotka
kuvaavat toivoa, kekseliäisyyttä, 
osaamista, sosiaalista pääomaa ja 
resurssiviisautta! 

• Kuka nämä tarinat kertoo? 



Kiitos huomiosta!
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