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1. Tuen hakeminen ja myontaminen

Tuen yleiset edellytykset

Keski-Suomen kehittamisrahasto on maakunnan kuntien vuosittain kartuttama rahasto. Rahoituksen
madrasta paattad Keski-Suomen maakuntavaltuusto. Myénnamme kehittamisrahastosta rahoitusta
pienehkéille hankkeille, jotka

e edistavat maakunnan kilpailukykya

e varmistavat maakunnan strategioiden toteutumista
e lisddvat maakunnan nakyvyytta ja vetovoimaa

e kadynnistavat uusia avauksia seka

e edistavat yhteistyota.

Suuntaamme rahoitusta erityisesti maakuntastrategian kehittamis-, kokeilu- ja selvityshankkeisiin.

Rahoituslinjaukset ja hankkeiden valintakriteerit I6ydat verkkosivuiltamme. Voimme myo6ntaa
hankkeelle tukea, jos

e tuella on merkittava vaikutus hankkeen toteuttamiseksi

e toiminta on voittoa tavoittelematonta

e toiminnan tulokset ovat yleisesti hyddynnettavissa ja

e tuettavat pienimuotoiset investoinnit hyodyttavat alueen kehittdmista yhta organisaatiota
laajemmin.

Mydnnamme tukea julkisoikeudelliselle yhteisolle ja yksityisoikeudelliselle oikeushenkildlle, jolla on
riittavat taloudelliset ja muut edellytykset hankkeen toteuttamiseksi seka kyky huolehtia toiminnan
jatkuvuudesta. Usean organisaation yhteishankkeessa kaikkien hakijoiden on taytettdva tuen saajien
perusedellytykset.

Voimme myontaa tukea hankkeesta aiheutuviin kohtuullisiin ja sen toteuttamisen kannalta
perusteltuihin kustannuksiin, jotka sisaltyvat rahoitushakemukseen ja kustannusarvioon.
Kustannusten tukikelpoisuus alkaa aikaisintaan tuen hakemisen eli rahoitushakemuksen Keski-
Suomen liittoon saapumisen jalkeen. Hyvaksymme hankkeen aloittamispaivan rahoituspaatoksessa.
Jos aloitat hankkeen ennen paatosta, riski kustannusten tukikelpoisuudesta on omalla vastuullasi.
Kaikki hankkeen toimenpiteet tulee saada valmiiksi rahoituspaatoksessa hyvaksyttyyn
lopettamispaivaan mennessa.

Tuen maara on paasaantoisesti enintaan 50 % hyvaksyttavista kokonaiskustannuksista tai
hakuilmoituksessa kerrottava tukitaso. Hankkeeseen voi sisaltya vain pienimuotoisia investointeja.
Hakijan on itse osallistuttava rahoitukseen omarahoitusosuudella. Hankkeessa voi olla myds muuta
osarahoitusta, esimerkiksi kunta- tai yritysrahoitusta. Voimme myontaa tukea enintdan kolmeksi
vuodeksi.
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Noudatamme kehittamisrahastossa joko jatkuvaa hakua tai kohdennettua hakua. Kohdennetusta
hausta ja sen ehdoista kerromme hakuilmoituksella. Kasittelemme hakemukset kohdennetun haun
paattymisen jalkeen tai jatkuvassa haussa kuukausittain Keski-Suomen liiton hankeryhmassa.
Hankeryhman kokouspaivat nakyvat verkkosivuillamme. Hakemusten sujuvan valmistelun vuoksi
toivomme, etta saamme hakemukset 1-2 viikkoa ennen hankeryhman kokousta. Rahoituspaatdksen
tekee maakuntahallitus. Alle 30 000 euron tuen myéntaa aluekehitysjohtaja.

Emme voi myontaa tukea

e yksittaiselle yritykselle, ammatinharjoittajalle tai liiketoimintaa harjoittavalle yhdistykselle
liiketoiminnan kehittamiseen

e organisaation yleisena toimintatukena

e perustutkimukseen

e kehittamiseen, tutkimukseen tai investointiin, joka ei ole avointa eika yleisesti
hyddynnettavissa

e hakijalle, joka on olennaisesti laiminlydnyt verojensa tai muiden lakisaateisten velvoitteidensa
maksuja tai jolla on olennaisia maksuhairioita.

Keski-Suomen kehittamisrahaston kayttéa ohjaavat rahaston saannét ja Keski-Suomen
maakuntahallituksen paattamat linjaukset. Lisaksi noudatamme soveltuvin osin seuraavia lakeja ja
asetuksia:

e valtionavustuslaki 688/2001

e laki alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan hankkeiden
rahoittamisesta 757/2021

e valtioneuvoston asetus alueiden kehittamisestd ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan
toimeenpanosta 797/2021

¢ valtioneuvoston asetus alueiden kehittamisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan
hankkeiden rahoittamisesta 867/2021

e valtioneuvoston asetus Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan rahastoista rahoitettavien
kustannusten tukikelpoisuudesta 866/2021.

Rahoituksen hakeminen ja asiakirjojen julkisuus

Hae rahoitusta hakemuslomakkeella, jonka voi ladata Keski-Suomen liiton verkkosivulta.
Hakemuksen allekirjoittajan on oltava henkil, jolla on yhteisdnsa nimenkirjoitusoikeus. IImoita
hakemuksessa hankkeen vastuuhenkild, joka vastaa hankkeen toteuttamisesta kokonaisuutena,
seka sisalldista etta taloudesta.

Laheta sahkoisesti allekirjoitettu tai skannattu hakemus liitteineen sahkoépostitse
osoitteeseen kirjaamo@keskisuomi.fi.
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Hakemuksen voit lahettaa my0ds postitse osoitteeseen Lutakonaukio 7, 40100 Jyvaskyla. Jos lahetat
hakemuksen postitse, ilmoita siité kirjaamoon kirjaamo@keskisuomi.fi. Hakemus tulee vireille, kun se
on saapunut Keski-Suomen liittoon.

Yhteishankkeen sopimuksessa muut tuensaajat valtuuttavat paahakijan vastaamaan hankkeen tuki-
ja maksatushakemusten allekirjoittamisesta ja toimittamisesta Keski-Suomen liittoon. Yhteis-
hankkeessa jokainen toteuttaja allekirjoittaa omaa organisaatiotaan koskevan taustalomakkeen ja
mahdolliset muut liitteet.

Toimintaamme koskee laki viranomaisten toiminnan julkisuudesta (621/1999). Lain mukaan meille
toimitetut asiakirjat (kuten hakemukset) ja laatimamme asiakirjat (kuten paatdkset) ovat
lahtdkohtaisesti julkisia. Asiakirjojen salassapito on mahdollista vain laissa mainituilla perusteilla,
esimerkkina liikke- ja ammattisalaisuuden suojaaminen (julkisuuslaki 248§).

Tuen edellytyksena on, etta hankkeen tulokset ovat yleisesti hyddynnettavissa. Siksi mydskaan
hakemusvaiheessa ei saisi olla liike- tai ammattisalaisuuksia. Jos niita mielestasi kuitenkin on,
erittele selkeasti liike- tai ammattisalaisuudet sekda muut salassa pidettavaksi toivomasi tiedot.
Perustele, miksi tiedot tulisi pitda salassa. Lopullinen harkinta salassa pitamiselle on aina Keski-
Suomen liitolla. Hankkeen tulosten julkaisemista ei voi estaa liike- tai ammattisalaisuuteen
vedoten.

Julkaisemme hankkeen perustiedot ja julkisen tiivistelman verkkosivuillamme.

Hanke tai yhteishanke

Voimme myontaa tukea hankkeelle, josta vastaa yksi hakijaorganisaatio tai yhteishankkeelle, jonka
toteutukseen osallistuu useita hakijaorganisaatioita. Tavallisimmin rahoitusta hakee yksi organisaatio,
jolloin se vastaa yksin hankkeen toteuttamisesta.

Yhteishankkeessa kaikki hakijat vastaavat hankkeen toteuttamisesta yhteisvastuullisesti. Arvioimme
yhteishankkeen hakemuksen kokonaisuutena. Kaikkien tuen saajien on oltava hakijoina ja taytettava
tuensaajien perusedellytykset. Kaikkien hakijoiden on padsaantdisesti myos osallistuttava hankkeen
rahoittamiseen omarahoitusosuudella. Yhteishankkeessa kaikki toteuttajat kayttavat samaa
kustannusmallia.

Laadi yhteishankkeessa tuensaajien keskindinen sopimus rahoituksen hakemisesta ja hankkeen
toteuttamisesta. Voimme tehda tukipadtdksen vasta sen jalkeen, kun olemme saaneet lopullisen
sopimuksen. Sopimuksessa maaritelldaan yhteishankkeen
e tuensaajien keskinaiset oikeudet ja velvollisuudet
e paatoteuttaja, joka vastaa yhteishankkeen koordinaatiosta ja yhteydenpidosta Keski-Suomen
liiton kanssa.

Toimita tukihakemuksen liitteenad sopimuksen lisaksi yhteishankkeen taustalomake tuen saajittain.
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Paatoteuttaja
e vastaa hankkeen hallinnoinnista
e kokoaa ja toimittaa tuki- ja maksatushakemukset kaikkien osapuolten puolesta
e huolehtii, ettd osatoteuttajat ovat tietoisia velvollisuuksistaan.

Osatoteuttajat
e vastaavat samoista kustannusten seuranta- ja raportointivelvollisuuksista kuin paatoteuttaja
o toimittavat paatoteuttajalle kustannusmallin mukaiset kirjanpitoraportit maksatushakemuksen
liitteeksi.

Arvonlisavero

Arvonlisaveron hyvaksyttavyys voi vaihdella eri tuen saajien valilla. Kunnalle ja kuntayhtymalle
hankkeesta aiheutuneet arvonlisaverot eivat ole tukikelpoisia kustannuksia. Jos esitat arvonlisaveroa
tukikelpoiseksi kustannukseksi, laadi selvitys tukihakemuksen liitteeksi toteuttajakohtaisesti. Selvitys
voi olla Verohallinnolta saatu paatds tai muu riittava ja perusteltu selvitys, joka koskee
yksiselitteisesti tata hakemusta ja hanketta.

Rahoitus

Hankkeessa on aina oltava Keski-Suomen liitolta haettavan tuen lisdksi muuta rahoitusta.
Padsaantdisesti se on hakijan omaa rahoitusta. Hakijasta riippuen se lasketaan mukaan kuntien,
muuhun julkiseen tai yksityiseen rahoitukseen. Rahoitusta voidaan saada myds esimerkiksi kunnilta
tai muilta julkisilta organisaatiolta (seurakunta tms.) seka yrityksiltd. Toimita tukihakemuksen liitteena
sitoumukset muiden tahojen rahoitusosuuksista.

Emme hyvéksy talkooty6ta hankkeen kustannukseksi tai rahoitukseksi.

Tulot

Arvioi ja ilmoita hankkeessa saatavat tulot hakemuksessa, jos ne ovat tiedossa. Vahenna
kustannuksista hankkeen aikana ja viimeisen maksatushakemuksen jattdmiseen mennessa saatavat
tulot. Tuloa ovat muun muassa:
e hankkeen tuella hankittujen tai hankkeessa syntyvien ja markkinoille siirtyvien tuotteiden ja
palvelujen myynnista saatavat tulot
e hankkeen tuella hankitun koneen tai laitteen kayttéajan luovutuksesta ulkopuoliselle taholle
saadut kayttokorvaukset
¢ hankkeen toimitiloista saadut kayttékorvaukset ja vuokratulot
o hankkeessa jarjestetysta maksullisesta seminaarista tai muusta tilaisuudesta saadut
osallistumismaksut.
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Ennakko

Voit hakea ennakkoa korkeintaan 30 % kokonaistuen maarasta, jos se on perusteltua. Emme voi
maksaa ennakkoa julkisoikeudelliselle yhteisdlle, jollei siihen ole erityista syyta.

Maksamme ennakon kerran hankkeen alussa maksatushakemuksen perusteella. Hakemukseen ei
tarvita liitteitd. Kuittaamme maksetun ennakon seuraavista maksettavista tukisummista.

Seurantatiedot hakemusvaiheessa

Hakemusvaiheessa ilmoitettavat seurantatiedot ovat tavoitearvioita siitd, kuinka paljon hankkeen
tuloksena syntyy tuotoksia. Aseta tavoitteet realistisiksi suhteessa hankkeen toimenpiteisiin ja
kestoon. Tuotosten kertymista seurataan koko hankkeen ajan. Tuotokset liittyvat kiintedsti hankkeen
sisaltdoon:

e Kaynnistyva kokeilu tarkoittaa toimintaa, joka ei ole pilotointia eika toteuttavan organisaation
normaalia toimintaa. Kokeilun kohteena on uusi tapa, menetelma, toimintamalli tms., jota ei ole
aiemmin kokeiltu. Hankkeessa voidaan tehda useampia kokeiluja. Kokeileminen on toimivuuden
testaamista ja kokeilemalla oppimista, mutta kokeiluja voi my0ds kayttad asenteiden ja
toimintatapojen muuttamiseen, jaettujen tarinoiden synnyttamiseen ja yhteiskunnan
rakenteelliseen muuttamiseen.

e Uusi toimintamalli tai kdynnistyva kehitysprosessi tarkoittaa kokonaisvaltaista
kehityssuunnitelmaa, jonka toteuttaminen voi tapahtua useana hankkeena tai
hankekokonaisuutena.

e Hanke edistaa alueen elinvoimaa, valitse sopivin

e Hanke edistda kansainvalista toimintaa, valitse kylld/ei

e Hanke tukee ilmastonmuutoksen hillintaa tai siihen sopeutumista, valitse kylld/ei

e Hanke edistaa asukkaiden ja/tai yritysten digitalisia palveluita ja niiden saavutettavuutta, valitse
kylld/ei

Perustele hakemuksessa, miten hanke edistaa valitsemiasi tuotoksia ja niiden tavoitetasoja.
Valmistaudu kertomaan maksatushakemuksen ja loppuraportin yhteydessa, miten hakemusvaiheessa
ilmoittamasi tavoitteet on saavutettu. Jos tavoitteet eivat toteudu suunnitellusti, kerro perustelut
loppuraportissa.

2. Kustannusmallit

Kaytdamme rahoituksessa yksinkertaistettuja kustannusmalleja hankkeen kustannusten korvaamiseksi.
Niiden tarkoituksena on vahentaa hallinnollista tyota ja nopeuttaa tuen maksua. Yksinkertaistettuja
kustannusmalleja ovat

e yleiskustannusten prosenttimaarainen korvaus 40 %

e yleiskustannusten prosenttimaarainen korvaus 7 % (valikoiduissa tilanteissa)

e kertakorvaus

KESKI-SUOMEN LITTO - LUTAKONAUKIO 7, 40100 JYVASKYLA - KESKISUOMILFI 8



@ KESKI-SUOMEN LIITTO

Valitse, mita kustannusmallia esitat hankkeessa kaytettavaksi. Lopullisen paatoksen hankkeen
kustannusmallista teemme Keski-Suomen liitossa rahoituspaatdksen yhteydessa. Kustannusmallia ei
voi vaihtaa hankkeen aikana. Yhteishankkeessa kaikki tuensaajat valitsevat yhden yhteisen
kustannusmallin. Jos olet epdvarma sopivasta kustannusmallista, ota meihin yhteytta jo
suunnitteluvaiheessa.

Vain poikkeustapauksissa on mahdollista kayttaa aiemmilta vuosilta tuttua
tosiasiallisesti aiheutuneiden ja maksettujen kustannusten mallia. Hyvaksymme taman
vain erityisen perustelluista syista.

Prosenttimaarainen korvaus 40 %

Kaytamme Keski-Suomen kehittdmisrahaston hankkeissa paasaantoisesti 40 %:n yleiskustannusten
korvausmallia. Kustannusmallissa kustannukset jaetaan valittdmiin eli tosiasiallisesti haettaviin ja
kustannettaviin kustannuksiin seka valillisiin, prosenttimaaraisiin kustannuksiin.

Kustannusmallissa valittdmia kustannuksia ovat ainoastaan hankehenkildston palkat.
Palkkakustannukset sisaltdvat hankkeen toteuttamisen kannalta tarpeelliset ja kohtuulliset
hankehenkildston palkkakustannukset, jotka raportoidaan maksatushakemuksella.

Valitse palkkakustannusten laskentaperusteeksi jokin kolmesta mallista:
e vakiosivukuluprosenttimalli
e palkkakustannusten yksikkdkustannusmalli (ns. tuntitaksamalli)
e tosiasialliset kustannukset (vain poikkeustilanteissa)

Palkkakustannusmallien tarkat kuvaukset ovat ohjeen seuraavassa osiossa.

Hyvaksymme palkkakustannusmallin ja sen mukaiset palkkakustannukset rahoituspaatoksessa.
Hyvaksyttavat, tukikelpoiset palkkakustannukset ovat valillisten kustannusten laskentapohja. Valilliset
kustannukset kustannusmallissa korvataan kiinteana prosenttiosuutena (40 %) hankehenkildstén
tukikelpoisista palkkakustannuksista.

Prosenttimaarainen korvaus sisaltaa esimerkiksi seuraavat kustannukset:
e hankehenkiloston matkat
e ostopalvelut
¢ hankehenkilostdn kayttoon varatuista toimitiloista, koneista, laitteista ja kalustosta aiheutuvat
kustannukset
e Kkirjanpito-, yleishallinto- ja toimistokustannukset
e hankehenkildston osallistumismaksut koulutuksiin ja seminaareihin
e hankehenkildston tydterveyshuollon kustannukset
e ohjausryhman kustannukset ja
e kokoustarjoilut
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Toimita palkkakustannusmallin mukaisesti maksatushakemuksen liitteena tydajanseurannat,
kirjanpidon ote tai molemmat. Prosenttimaaraisella osuudella korvattavia valillisia kustannuksia ei
tarvitse yksildida eika esittaa kirjanpidon otteita tai tositteita maksatusvaiheessa, varmennuksissa eika
tarkastuksissa.

Prosenttimaarainen korvaus 7 %

Kustannusmallissa kustannukset jaetaan valittémiin eli tosiasiallisesti haettaviin ja kustannettaviin
kustannuksiin seka valillisiin, prosenttimaaraisiin kustannuksiin. Tassa mallissa on palkkakustannusten
lisaksi myds muita valittdmia kustannuslajeja, joiden yhteissummasta prosenttimaarainen valillisten
kustannusten osuus lasketaan.

Voit valita mallin vain, jos jokin seuraavista ehdoista tayttyy:
e hankkeessa ei ole lainkaan henkildstén palkkakustannuksia
e ostopalvelujen kustannukset ovat vahintaén 30 prosenttia hankehenkildston
palkkakustannuksista
e matkakustannukset ovat vahintaan 20 prosenttia hankehenkildston palkkakustannuksista

Kustannusmallissa valittémia eli tosiasiallisesti korvattavia kustannuksia ovat

e palkkakustannukset vakiosivukuluprosenttimallin, yksikkdkustannusmallin tai tosiasiallisiin
kustannuksiin perustuvan mallin mukaisesti

e hankkeen sisalldlliseen toteuttamiseen kuuluvat ostopalvelut

e tiedotuksen ja viestinnan kulut

e matkakustannukset pois lukien enintaan 15 kilometrin etdisyydelle henkildn virka- tai
tyopaikasta tai asunnosta kohdistuvien matkojen matkakustannukset

e hankkeen sisalldlliseen toteuttamiseen kuuluvat materiaalit ja tarvikkeet

e koneen tai laitteen enintdan 3 000 euron hankintakustannukset, jota ei voida pitaa
investointina

Valilliset kustannukset korvataan kiinteana prosenttiosuutena (7 %) hankkeen valittdmista

kustannuksista. Valillisia kustannuksia ovat esimerkiksi:

e hankehenkildston tydterveyshuollon kustannukset

e hankehenkiloston kayttéon varatuista toimitiloista, koneista, laitteista ja kalustosta aiheutuvat
kustannukset

e Kkirjanpito-, yleishallinto- ja toimistokustannukset

e hankehenkildston osallistumismaksut koulutuksiin ja seminaareihin

e ohjausryhman kustannukset

e enintaan 15 kilometrin etdisyydelle henkilon virka- tai tydpaikasta tai asunnosta kohdistuvien
matkojen matkakustannukset.

Kertakorvaus

Kertakorvausmallissa mydnndmme tuen kertakorvauksena tukipadtoksessa yksildidyn selkean
tuotoksen tai tuotosten perusteella. Myonnettavan tuen maara voi olla enintdén 100 000 euroa.

KESKI-SUOMEN LITTO - LUTAKONAUKIO 7, 40100 JYVASKYLA - KESKISUOMILFI 10



@ KESKI-SUOMEN LIITTO

Voimme maksaa kertakorvauksen vain, jos paatoksessa maaritelty tuotos/tuotokset on saavutettu.
Huomaathan, etta jos tuotoksen tai tuotosten saavuttaminen jaa osittainkin vajaaksi, emme voi
maksaa tukea lainkaan.

Hankkeen toteuttaminen ja tuen maksaminen voidaan jakaa osiin, jos se on tarkoituksenmukaista.
Silloin kullekin osalle maaritellaan selkea tuen maksamisen perusteena oleva tuotos.

Emme voi mydntaa kertakorvausta kokonaisuudessaan julkisena hankintana toteutettaviin
hankkeisiin. Silloin kustannusmallina on prosenttimaardinen korvaus 7 %.

Esita hakemuksessa yksityiskohtainen kustannusarvio perusteluineen. Laadi kustannusarvio 7 %
yleiskustannusmallin perustuen. Kuvaa ja perustele palkkakustannukset, ostopalvelut, matkakulut,
materiaalit ja mahdolliset laitehankinnat. Palkkakustannukset voit esittda kolmella vaihtoehtoisella
tavalla (ks. palkkakustannusmallit). Jos haet yhteishanketta kertakorvauksen kustannusmallilla,
madrittele kustannukset ja niihin perustuvat tuotokset jokaiselle toteuttajalle erikseen.

Myos kertakorvaushankkeessa on oltava hakijan omarahoitusta. Omarahoituksen lisaksi hankkeessa
voi olla kunnan, muun julkisen tahon tai yksityisen yhteisén rahoitusta.

Kertakorvaushankkeessa voimme muuttaa hankkeen aikana vain sen toteuttamisaikaa.

Tosiasiallisesti aiheutuneet ja maksetut tukikelpoiset kustannukset

Hyvaksymme taman kustannusmallin vain poikkeustapauksissa perustelluista syista.
Yksil6i kaikki hankkeen kustannukset tukihakemuksessa ja tarvittaessa tarkemmin
hankesuunnitelmassa (liite). Esita kustannuksista valillisten kustannusten jaljitysketju

maksatushakemuksessa. Tassa mallissa kaikki kustannukset on todennettava tosittein hankkeen
kirjanpidossa hankkeen kustannuspaikalla.
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3. Palkkakustannusmallit

Kaytdmme hankkeiden palkkakustannusten korvaamiseen yksinkertaistettuja kustannusmalleja joko
kokonaan tai osittain. Niiden tarkoituksena on vahentaa hallinnollista ty6ta ja nopeuttaa tuen maksua.

Valitse palkkakustannusten laskentaperusteeksi jokin kolmesta mallista:

e palkkakustannusten korvaaminen tosiallisesti aiheutuneisiin ja maksettuihin tukikelpoisiin
kustannuksiin perustuen seka prosenttimaarainen korvaus palkkakustannusten sivukuluista ja
lomarahasta (vakiosivukulumalli)

e palkkakustannusten yksikkékustannusmalli (tuntitaksamalli)

e tosiasiallisiin kustannuksiin perustuvat palkkakustannukset.

Voit kayttaa hankkeessa vain yhta palkkakustannusmallia. Malli ei voi vaihdella henkilgittdin eika sita
voi vaihtaa kesken hankkeen toteutuksen. Yhteishankkeessa kaikki tuen saajat kayttavat samaa
palkkakustannusmallia.

Vakiosivukulumalli

Vakiosivukulumallissa palkkakustannukset ilman sivukuluja ja lomarahaa korvataan tosiasiallisesti
aiheutuneisiin ja maksettuihin hyvaksyttyihin kustannuksiin perustuen. Lakisaateiset tyénantajan
sivukulut ja lomarahat korvataan keskimaardisena prosenttiosuutena palkkakustannuksista.

Vakiosivukuluprosentteja on kaksi riippuen hankehenkildston tydsopimuksesta. Tyo- ja
elinkeinoministerid on vahvistanut seuraavat prosenttiosuudet 24.8.2021:
e hankehenkildston vakiosivukulu on 26,44 % ja se sisaltaa virka- tai tydehtosopimukseen
perustuvan lomarahan
e ammattikorkeakoulujen opetushenkiléston vakiosivukulu on 20,42 % ja se ei sisalla
lomarahaa
¢ molempiin prosenttiosuuksiin sisaltyy lakiin perustuvat tydénantajan sivukulut, mutta ne eivat
sisalld vuosiloma-ajanpalkan kustannuksia eivatka opetushenkildston vapaajaksojen palkan
kustannuksia.

Sivukuluprosentti sailyy samana koko hankkeen ajan.

Esita palkkakustannukset ilman todellisia sivukuluja ja lomarahaa hankkeen kirjanpidossa. Laadi
laskelma vuosiloma-ajan palkan kustannusten ja opetushenkiléstdon vapaajaksojen palkan
kustannusten kohdentamisesta hankkeen kustannukseksi maksatushakemuksen liitteeksi.

Sairausloma-ajan ja vanhempainvapaiden kustannukset ovat tukikelpoisia kustannuksia silloin kun
tuen saaja ei ole saanut, tai ei ole oikeutettu saamaan, niistd korvausta muualta (kuten Kela-
korvauksina). Osa-aikaisten hankehenkildiden sairausloma-ajan ja vanhempainvapaiden
kustannukset ovat tukikelpoisia kustannuksia samassa suhteessa kuin henkilo tekee hankkeelle
tyota.
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Osa-aikaisesti hankkeelle tyota tekevan tydaikaosuus on oltava vahintadn 20 % vuotuisesta 100
%:n tyOaikaosuutta vastaavasta tydajasta. Perustelluista syista tybaikaosuus voi olla alle 20 %,
mutta ei vdahempaa kuin 10 %. Pienet ja lyhytaikaiset tydpanokset tulevat korvatuiksi valillisten
kustannusten prosenttiosuudella.

IImoita tyontekijakohtainen kiintea tydajan prosenttiosuus perusteluineen tehtavankuvaus-
lomakkeessa. Tehtavankuvaus ja hankkeelle kohdennettavan tydajan osuuden on oltava tyénantajan
allekirjoituksellaan vahvistamat. Hankehenkildilta ei edellytetd ty6ajanseurantaa, koska hankkeelle
kohdistettava prosenttiosuus tydajasta ja palkasta maaritellaan etukateen ja Keski-Suomen liitto
hyvaksyy kiintedn tydaikaosuuden tukipaatoksessa.

Kiintea tybaikaosuus perustuu tydntekijan koko hankkeen aikana hankkeelle tekeman tydn arvioituun
keskimaaraiseen prosenttiosuuteen. Hankkeen kirjanpidossa paakirjalle kohdennetaan
kuukausittain kiintedn prosenttiosuuden mukainen palkkakustannus, vaikka todellinen
tydaika voikin vaihdella kuukausien ja maksatusjaksojen valilld. Jos keskimaarainen kiintea tydajan
osuus muuttuu hankkeen aikana, tee muutoshakemus.

Vain hankkeen aikana kertyneet loma- ja vapaajaksot ovat tukikelpoisia. Voit hakea nama
kustannukset maksuun kirjanpidon otteen mukaisesti, kun ne on tosiasiallisesti maksettu
tydntekijalle.

Lomapalkkavarauksia emme hyvaksy hankkeen kustannukseksi. Hyvaksyttaviin palkkakustannuksiin
ei voi sisaltya tulospalkkioita, bonuksia tai luontoisetuja eikd hankehenkiléstdon ulkopuolisille
maksettuja palkkioita. Mydskaan maksulliset ylitydt eivat ole hyvaksyttavia kustannuksia.

Sairausloma-ajan ja vanhempainvapaiden kustannukset ovat tukikelpoisia kustannuksia silloin kun
tuen saaja ei ole saanut, tai ei ole oikeutettu saamaan, niistd korvausta muualta (kuten Kela-
korvaukset). Osa-aikaisten hankehenkildiden sairausloma-ajan ja vanhempainvapaiden kustannukset
ovat tukikelpoisia kustannuksia samassa suhteessa kuin henkild tekee hankkeelle tyéta. Jos tehtavaa
hoitaa sairausloman tai perhevapaan aikana sijainen, tukikelpoisina kustannuksina voidaan hyvaksya
vain yhden henkilon palkkakustannukset, eli joko sijaisen tai sairauslomalla taikka perhevapaalla
olevan henkilén palkkakustannukset.

Yksikkokustannusmalli

Hankkeen tukikelpoiset palkkakustannukset lasketaan toteutuneiden tydtuntien maaran perusteella
ennalta vahvistetulla yksikkdkustannuksella eli tuntitaksalla kerrottuna. Tuen maksaminen perustuu
toteutuneisiin ja hyvaksyttyihin yksikéihin tosiallisten kustannusten sijaan. Tydaikakirjanpito vaaditaan
seka kokoaikaisesti ettd osa-aikaisesti hankkeelle ty6ta tekeviltd. Tydaikakirjanpito on tarkein
palkkakustannusten todentamisen valine yksikkdkustannusmallissa. Tyénantajan sivukulut ja
lomarahat lasketaan kiintealla vakiosivukuluprosentilla.
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Laske tyotunnin yksikkohinta jokaiselle tehtavalle erikseen:
e laske tehtdvan vuotuinen bruttotydvoimakustannus
e sisallytd vuotuiseen bruttotydvoimakustannukseen myds vuosiloma-ajan tai vapaajaksojen
palkka
e lisaa tydnantajan sivukulut ja virka- ja tydsopimukseen perustuvat lomarahat ty6- ja
elinkeinoministerion 24.8.2021 vahvistamilla vakiosivukuluprosenteilla:
o hankehenkildston vakiosivukulu on 26,44 % ja se sisaltaa virka- tai
tybehtosopimukseen perustuvan lomarahan
o ammattikorkeakoulujen opetushenkildston vakiosivukulu on 20,42 % ja se ei sisélla
lomarahaa
e jaa summa laskennallisella 1720 tunnin tydmaaralla

Hyvaksyttavien tuntien maara ei saa ylittda 1720 tuntia tai 1720 tunnista hanketta koskevan tydn
osa-aikaisuutta vastaavalla prosenttiosuudella laskettua tuntimaarad/vuosi. Laskennassa kaytettavat
tiedot on perustuttava viimeisimpiin asiakirjoihin, ja ne on voitava todentaa dokumenteilla myds
jalkikateen.

Sivukuluprosentti sailyy samana koko hankkeen ajan.

Bruttotyévoimakustannukset madaritelldan kayttaen joko:
e henkilon palkka edelliselta 12 kuukaudelta
e keskiarvo 3-5 vastaavan tehtavan palkkakustannuksista
e alle vuoden tydskennelleen henkilén kohdalla mukautetaan 12 kuukauden palkkaa vastaavaksi
osuudeksi
e alan tybehtosopimus, palkkasuositus, virallinen tilasto
e 0sa-aikaisuus mukautetaan 100 %:n tydajan palkaksi
e voi olla myds yhdistelma edellisista, jolloin maarittely on perusteltava

Laskennassa kaytettdva vuotuinen bruttotydvoimakustannus ei saa sisaltdaa sivukuluja, lomarahaa,
ylity6korvauksia, saastdvapaita, palkallisia merkkipaivia tai muita vastaavia vapaita, tulospalkkioita,
luontaisetuja, bonuksia tai muita niihin rinnastettavia tydantajan vapaaehtoisesti maksamia tai
hanketydhon liittymattdmia tukikelvottomia eria. Yksikkdkustannuksen laskentaperiaate on
dokumentoitava kirjallisesti.

IImoita tydaikaosuus ja yksikkdhinta perusteluineen tehtavankuvauslomakkeessa. Tehtéavankuvaus ja
hankkeelle kohdennettavan tydajan osuuden on oltava tydnantajan allekirjoituksellaan vahvistamat.
Maksatusvaiheessa edellytdamme seka kokoaikaisilta ettd osa-aikaisilta hanketyontekijoilta
tybajanseurannat. Tyoaikakirjanpidon tulee olla tydntekijan ja tydnantajan allekirjoittama.
Tybajanseurannassa ilmoitetaan ainakin hankkeelle tehdyt teholliset tydtunnit ja naiden ajankohta.
Tuen saajilla on erilaisia tydajanseurantajarjestelmia kaytéssa ja mukana voi olla enemmankin tietoa.
Kokonaistydaikaa ei tarvitse ilmoittaa.

Tehollisen tydajan liséksi hankkeelle voidaan tarvittaessa kohdentaa sairausloma-ajat ja perhevapaat
hankkeelle tehtavaksi tydajaksi samassa suhteessa kuin henkild tekee hankkeelle ty6ta ja silta osin,
kun tuen saaja ei ole oikeutettu saamaan niista korvausta muualta (kuten Kela-korvauksina).
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Tybaikakirjanpidon tulee olla todennettavissa jalkikateen, joten sdilytdthan tytajanseurannat
huolellisesti.

Jos hyvaksytyt tyotunnit eivat toteudu suunnitelman mukaan ja niita olisi tarpeellista siirtaa
seuraavalle toimintavuodelle, ota yhteytta Keski-Suomen liiton yhteyshenkilodn. Tarkistamme
keskustelun perusteella, onko hankkeelle syyta tehda muutoshakemus ja muutospaatods.
Muutoksenkaan jalkeen tuntimaara ei voi ylittad 1720 h / osa-aikaisuutta vastaavaa tuntimaaraa.
Huomaathan, etta tyétunteja seurataan toimintavuosittain, ei kalenterivuosittain. Toimintavuosi
tarkoittaa 12 kk jaksoa, joka alkaa hankkeen aloituspaivamaarasta. Laita muutoshakemus vireille
ennen toimintavuoden paattymista.

Osa-aikaisesti hankkeelle tyota tekevan tybaikaosuus on oltava vahintaan 20 % vuotuisesta 100 %:n
tydaikaosuutta vastaavasta tydajasta. Perustelluista syista tydaikaosuus voi olla alle 20 %, mutta ei
vahempaa kuin 10 %. Tarkastelujakso on toimintavuosi (=12 kk hankkeen aloittamispaivasta).

Palkan muuttuessa merkittavasti (yli 10 %) voidaan tuntihinta laskea uudestaan. Yksikkéhinnan
muutos edellyttaa muutoshakemusta perusteluineen. Keski-Suomen liitolla on asiassa harkintavalta.
Indeksikorotuksia yms. ei tuntitaksamallissa huomioida, vaan muutoshakemus voidaan tehda vain
palkan muuttuessa merkittavasti.

Tuntitaksamallissa hankehenkildston tosiasiallisia palkkoja ei todenneta hankkeen kirjanpidon otteella.

Tosiasialliset palkkakustannukset

Voit kayttaa tata palkkakustannusmallia vain poikkeustilanteissa. Malli edellyttaa
kaikkien palkkakustannuserien tarkkaa kohdentamista ja todentamista hankkeen
kirjanpidossa. Siksi taman mallin kdyttaminen lisaa tyota seka tuen saajalla etta Keski-
Suomen liitossa.

Mallissa palkkakustannukset sekd loma-ajanpalkka ja -raha tai vapaajakson palkka sivukuluineen
korvataan tosiasiallisesti aiheutuneisiin ja maksettuihin hyvaksyttyihin kustannuksiin perustuen.
Kustannukset esitetaan kirjanpidossa hankkeen kustannuspaikalla.

Tukikelpoisten loma-ajan palkkojen ja lomarahojen tai vapaajaksojen palkan tulee olla hankkeen
toteuttamisaikana tehdyn tydajan suhteessa ansaittu ja ennen hankkeen loppumaksatuksen
hakemista pidetty ja maksettu. Huolehdi, ettéd kustannukset ovat hankkeen kirjanpidossa ja esita
niiden kohdentamisesta laskelma maksatushakemuksen liitteena.

Edellytdmme osa-aikaisesti hankkeelle tydskenteleviltd hankehenkildiltéd kokoaikaista kuukausittaista
tybajanseurantaa, josta nakyy
e paivamadrat, jolloin hankkeelle on tehty tydta
e ko. paivana hankkeelle tehdyt tydtunnit ja hanketydtehtavat lyhyesti kuvattuna
hankkeelle tehdyt tyétunnit ajanjaksolla yhteensa, muut tyotehtavat seka kokonaistydaika
(muiden tehtavien sisaltda ei tarvitse eritelld, kirjaa tdhan kohtaan myos ennen hanketta
kertyneet lomapaivat).
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Tehtavankuvaus

Palkkakustannusten tukikelpoisuuden edellytyksena on hanketydntekijdiden kirjalliset
tehtavankuvaukset. Tehtavankuvauslomakkeet tehdadn anonyymeina, mutta ne tulee pystya
tarvittaessa todentamaan. Toimita tydnantajan edustajan allekirjoituksellaan vahvistama
tehtdvankuvaus jokaiselta hankehenkilostoon kuuluvalta kaikissa palkkakustannusmalleissa
(tehtavankuvauslomake):

e 0soita, etta hankkeelle kohdennettavat palkkakustannukset ovat maaraltaan kohtuullisia
eivatka ylitd organisaatiossanne vastaavan tasoisista tehtavista yleisesti maksetun palkan
maaraa

e koodaa tiedot niin, etta tehtavaa ei voida yhdistaa tiettyyn henkilodn eli kirjoita
tehtavakuvauslomakkeelle tyontekijan nimen sijaan tehtdvanimike, joka vastaa
hankesuunnitelmassa kuvattua tehtavaa

e jos hankehenkilostolla on samoja tehtavanimikkeita, erottele tehtavat numeroin tai kirjaimin
(esim. projektiasiantuntija 1, projektiasiantuntija 2, projektiasiantuntija 3)

o sdilytd tukipaatoksen ehtojen mukaisesti sisalldllisesti yhdenmukainen tehtavakuvaus, jossa
on mukana myos tydntekijan nimitiedot ja tieto hankkeelle kohdistuneesta tydskentelyajasta.

Huomioithan, etta jokaisella hankehenkiléstodn kuuluvalla on oltava hankkeen toteuttamiseen
tarvittava koulutus tai osaaminen.

Jos palkkakustannukset hyvaksytaan vakiosivukuluprosentin mukaisesti, sdilyta hankehenkildn nimella
varustettu alkuperdinen kirjallinen tehtéavankuvauslomake, joka vastaa hankehakemuksessa ja
rahoituspaatoksella hyvaksyttya tehtavankuvausta ja hankkeelle kohdennettua tydaikaa. Sailyta kaikki
eri versiot tydntekijoiden nimitiedot sisaltdvista tehtdvankuvauksista siten, ettd ne muodostavat
aukottoman jaljitysketjun hankesuunnitelman tehtavankuvausten kanssa.

Jos palkkakustannukset hyvaksytaan yksikkdkustannusmallin mukaisesti, sailytda myds yksikkéhinnan
maarittamiseen liittyva aineisto, kuten palkkalaskelmat ja tyontekijoiden suostumukset tietojen
luovuttamiseen. Sailyta kaikki todentava aineisto niin, etta se on saatavilla mahdollisia varmennuksia
ja tarkastuksia varten. Sailyta kaikki eri versiot tyontekijoiden nimitiedot sisaltavista
tehtavankuvauksista siten, ettd ne muodostavat aukottoman jaljitysketjun hankesuunnitelman
tehtdvankuvausten kanssa.
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4. Muut kustannukset ja ehdot

Matkakustannukset

Matkakustannukset korvataan 7 % kustannusmallissa tai tosiasiallisiin kustannuksiin perustuvassa
korvausmallissa. Matkakustannukset ovat tukikelpoisia, kun ne eivat ylita tuen saajan tyéntekijdiden
virka- tai tydehtosopimuksen mukaisesti maksettavien matkakorvausten maaraa. Jos tyontekijoiden
virka- tai tydehtosopimus ei sisalld sdanndksia matkakustannusten korvaamisesta tai matkustajan
osalta ei sovelleta virka- tai tydehtosopimusta, kayta valtion matkustussaannén mukaisia korvauksia.

Hyvaksymme matkakustannuksina hankehenkildstén matkakustannusten lisaksi hankkeen
kohderyhman ja hankkeeseen osallistuvien organisaatioiden edustajien matkakustannuksia ja muita
hankkeen toteuttamisen kannalta valttamattémia matkakustannuksia, jos nama kustannukset
sisaltyvat hankesuunnitelmaan. Emme korvaa tosiasiallisena matkakustannuksena enintdgan 15 km:n
etaisyydelle henkilon virka- tai tydpaikasta tai asunnosta kohdistuvien matkojen matkakustannuksia,
vaan nama kustannukset korvataan hankkeen valillisten kustannusten osuudesta.

Matkakustannusten korvaamiseksi tarvitaan matkalaskutositteet sekd ulkomaan matkoista matka- tai
kokousraportti. Matkakustannusten aineistosta on kdytava selkedsti ilmi matkan tarkoitus kaikkien
matkalle osallistuneiden osalta ja se, ettd matka aiheutuu hankkeesta.

Keski-Suomen kehittdmisrahaston rahoituksessa ei kdyteta EU-hankkeissa kaytossa olevaa
matkakustannusten yksikkdkustannusmallia.

Osamaksulla hankittava omaisuus

Osamaksulla hankitun omaisuuden hankintakustannukset ovat tukikelpoisia, jos

¢ tuen saajalla on oikeudellisesti sitova sopimukseen perustuva velvollisuus maksaa jaljella
oleva velka rahoitusyhtidlle tai myyjalle

e omaisuus on toimitettu tuen saajalle ja

e omaisuuden omistusoikeus on siirtynyt tuen saajalle tai omaisuuden omistusoikeutta
vastaavat oikeudet ovat siirtyneet tuen saajalle siten, etta tuen saaja on oikeutettu tekemaan
omaisuudesta poistoja sekd vahentamaan arvonlisaveron, jos tuen saaja on
arvonlisaverovelvollinen.

Jos osamaksusopimuksessa on siirretty myyjan oikeuksia rahoitusyhtiélle tai muulle rahoittavalle
taholle, ovat omaisuuden hankintakustannukset tukikelpoisia vain, jos rahoittava taho on maksanut
velaksi jdaneen kauppahinnan tuen saajan puolesta myyjalle.

Tukikelpoisia kustannuksia eivat ole osamaksulla hankitusta omaisuudesta tuen saajalle aiheutuvat
hallinto-, rahoitus-, korko-, vakuutus-, korjaus- ja huoltokustannukset eivatka muut vastaavat
kustannukset. Ilmoita maksatushakemuksessa, sisaltyyko kustannuksiin edella tarkoitettuja
kustannuseria.
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Omaisuutta on kaytettdva tukipaatoksen mukaisessa kayttdtarkoituksessa vahintaan viiden vuoden
ajan hankkeen viimeisesta maksatuspaivamaarasta lukien.

Koneiden ja laitteiden pitkdaaikainen vuokraaminen (leasing)

Voimme hyvaksya koneiden ja laitteiden pitkdaikaisesta vuokraamisesta (leasing) aiheutuvat
kohtuulliset kustannukset. Tukikelpoisia kustannuksia eivat ole leasingista aiheutuvat hallinto-,
rahoitus-, korko-, vakuutus-, korjaus- ja huoltokustannukset eivatka muut vastaavat kustannukset.
IImoita maksatushakemuksessa, jos kustannuksiin siséltyy tallaisia kustannuseria.

Kdytetyn koneen tai laitteen hankinta

Kaytettyna hankitun koneen tai laitteen kustannukset ovat tukikelpoisia, jos:
e koneen tai laitteen hankintaan ei ole saatu viiden hankintaa edeltdneen vuoden aikana julkista
tukea
e kustannukset eivat ylita koneen tai laitteen kdypaa arvoa
e koneen tai laitteen jaljelld oleva kayttdika on riittava tukipaatdksessa maarattyyn omaisuuden
kayttotarkoitukseen ja -aikaan seka hankkeen tavoitteeseen ndhden ja
e kone tai laite on teknisilta ominaisuuksiltaan asianmukainen tarkoitettuun kayttéén.

Osoita maksatushakemuksessa, etta koneen tai laitteen hankintaan ei ole saatu aiemmin tukea.
Selvitéd myds, etta kustannukset eivat ylitd koneen tai laitteen kdypaa arvoa.

Omaisuutta on kaytettava tukipaatoksen mukaisessa kayttotarkoituksessa vahintaan viiden vuoden
ajan hankkeen viimeisesta maksatuspaivamaarasta lukien.

Tuen ulkopuolelle jaavat kustannukset

Emme voi maksaa tukea seuraaviin kustannuksiin:

e tuen saajan tavanomaisesta toiminnasta tai siihen liittyvasta suhdetoiminnasta aiheutuvat
menot

e poistot

e viivastyskulut ja muut korkokulut

o tilitapahtumien palvelumaksut, luottokorttien kayttémaksut, valuutan vaihtopalkkiot,
kurssitappiot, provisiot ja muut yksinomaan rahoitukseen liittyvat kustannukset

e varainsiirtovero ja veroluonteiset maksut

e sakot, pysakointivirhemaksut, rikemaksut, muut lakiin perustuvat taloudelliset seuraamukset,
oikeudenkayntikulut seka

e tuen saaja on saanut tai on oikeutettu saamaan kustannuksiin korvausta muualta, jollei
hankkeeseen sovellettavasta valtiontukea koskevasta lainsaadannosta muuta johdu.
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Vahamerkityksinen tuki, ns. de minimis -saanto

Emme paasaantoisesti myonna rahoitusta de minimis -ehtoisena tukena. Jos harkitset de
minimis -saannon mukaisia toimenpiteitd, ole yhteydessa Keski-Suomen liiton
asiantuntijoihin jo hankkeen suunnitteluvaiheessa.

De minimis -tuki on vahamerkityksellista EU:n komission asetuksen mukaista julkisten viranomaisten
myontamaa tukea yrityksille (komission asetus (EU) N:o 2831/2023). EY-oikeuden kasitteistdssa
yrityksen kasite on laaja, eika se ole sidottu yhtiomuotoon tai siihen, onko toiminta voittoa
tavoitteleva vai tavoittelematon. Riittdvaa on, jos organisaatio harjoittaa taloudellista toimintaa, jossa
on kyse palveluiden tai tavaroiden tarjoamisesta markkinoilla.

Yritykselle de minimis -tuen kokonaismaara voi olla enintdgan 300 000 euroa kolmen (3) vuoden
ajanjaksolla siten, etta laskennassa otetaan huomioon kuluvan verovuoden seka kahden edeltavan
verovuoden aikana mydnnetyn véahamerkityksisen tuen kokonaismaara. Tuen kokonaismaara ei saa
olla yli 300 000 euroa minkaan kolmen verovuoden jakson aikana. Maaraan lasketaan kaikki
yritykselle tallaisena tukena myénnetyt julkiset tuet riippumatta tuen muodosta tai kohteesta.
Yritykselle eri hankkeisiin mydnnetyt tuet lasketaan yhteen.

Suunnitelma de minimis -tuen kaytosta tulee olla rahoitushakemuksessa. Jokaisella tukea sisaltavalla
toimenpiteelld on oltava etukateen Keski-Suomen liiton hyvaksyntd, eli voimassa oleva
rahoituspaatos.
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5. Hankkeen toteuttaminen ja seuranta

Yhteyshenkilo

Nimeamme Keski-Suomen liiton rahoituspaatoksessa hankkeelle yhteyshenkilén, joka neuvoo ja
seuraa hankkeen toteutumista suunnitelman mukaisesti. Mikali hankkeelle asetetaan ohjausryhma,
yhteyshenkildmme osallistuu asiantuntijana sen tydskentelyyn. Yhteyshenkilo valmistelee myos
mahdolliset muutospaatokset.

Toimita yhteyshenkildlle hankkeen tarkeat materiaalit kuten ohjausryhman kutsut ja pdytakirjat,
valiraportit, tuotokset ja muu aineisto. Yhteyshenkilomme arvioi hankkeen tulokset ja vaikuttavuuden
sen padttyessa.

Aloituspalaveri

Pidéamme yli 30 000 euron tuen saavien tahojen kanssa aloituspalaverin ennen hankkeen
kdynnistamista. Palaverissa ovat mukana kaikki hankkeen toimintaan ja taloushallintoon osallistuvat
henkilot. Aloituspalaverissa katselmoidaan:

¢ tuensaajan oikeudet, vastuut ja velvoitteet

e toiminnan keskeiset osapuolet ja vastuuhenkil6t seka

e toimenpiteet riskien hallitsemiseksi ja laadusta huolehtimiseksi

Ohjausryhma

Aseta hankkeelle ohjausryhma, jos hankkeen saama tuki on yli 30 000 euroa. Kutsu ohjausryhman
jaseniksi hankkeen luonteeseen, kokoon, kestoon ja tavoitteisiin nahden oleelliset ja asiantuntevat
henkilot. Kutsu jasenia ja asiantuntijoita sekd omasta organisaatiosta etta erityisesti sidosryhmista.
Ohjausryhman tehtévana on ohjata ja seurata hankkeen toteuttamista, tavoitteiden saavuttamista
seka hankkeen rahoituksen ja kustannusten muodostumista. Juridinen vastuu hankkeen toiminnasta
on aina tuen saajalla/saajilla, ei ohjausryhmalla.

Pida ohjausryhman kokouksista poytakirjaa tai muistiota. Toimita ne Keski-Suomen liitolle
maksatushakemuksen liitteena.

Ohjausryhma kasittelee hankkeen etenemistg, taloutta, suunniteltuja toimenpiteita ja mahdollisia
muutostarpeita. Jos hankesuunnitelmaan, kustannusarvioon, rahoitussuunnitelmaan tai
toteuttamisaikaan tarvitaan muutoksia, esitys perusteluineen tulee hyvaksya ohjausryhmassa ennen
sen toimittamista Keski-Suomen liiton kirjaamoon kirjaamo@keskisuomi.fi. Jos muutos on kiireinen,
ohjausryhma voi kasitella muutoshakemuksen viipymattéd muutoshakemuksen vireille tulon jalkeen.
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Muutokset hankkeen aikana

Jos hanke ei kaynnisty suunnitellussa aikataulussa, hanke keskeytyy tai se peruuntuu, ilmoita asiasta
perusteluineen valittdmasti meille Keski-Suomen liittoon.

Myds jos hankkeen aikana ilmenee tarve tarkistaa hankkeen sisdltdéd, kustannusarviota, rahoitus-
suunnitelmaa tai toteutusaikaa, ole heti yhteydessa Keski-Suomen liiton yhteyshenkiléon. Tee
muutoshakemus, jos

e hanketta tai sen osaa ei voida toteuttaa tukipaatdksen ja hankesuunnitelman mukaisesti

e hankehenkildn kiinted tydaikaosuus muuttuu (palkkojen vakiosivukulumalli)

¢ hankehenkilon toimintavuosittaista tuntimaara tarvitsee muuttaa (palkkojen tuntitaksamalli)

e yhteishankkeessa jokin tuen saaja ei enaa tayta tuen myontamisen yleisia edellytyksia tai

e hankekokonaisuuteen on tarpeen lisata tai poistaa yksi tai useampi tuen saaja

e tarvitset hankkeelle jatkoaikaa

Hankkeen tukikelpoisina kustannuksina voidaan hyvaksya enintaan tukipadtoksessa vahvistetun
kokonaiskustannusarvion mukainen maara. Hyvaksyttavien kustannusten on oltava tukikelpoisia myds
kustannuslajin ylityksen osalta. Muutospaatosta ei tarvitse tehda, jos kustannuslajien muutos:
1) on enintdan 20 % tukipaatoksessa hyvaksytyn kustannuslajin kokonaismaarasta tai
2) on enemman kuin 20 % tukipaatoksessa hyvaksytyn kustannuslajin kokonaismaarasta, mutta
ylitys on enintdan 10 000 euroa.

Jos poikkeama on suurempi, tee muutoshakemus. Kustannuslajien valista muutosta ei voi tehda
kertakorvauksen ja 40 %:n kustannusmalleissa.

Jos hankkeelle on asetettu ohjausryhmad, kasittele muutostarve ensin ohjausryhmassa ja laadi sen
jalkeen kirjallinen muutoshakemus. Kuvaa hakemuksessa, miten hanke muuttuu voimassa olevaan
paatékseen nahden.

Kustannukset ovat tukikelpoisia aikaisintaan siitd lahtien, kun muutoshakemus on jatetty kirjaamoon
kirjaamo@keskisuomi.fi. Jos toimitat muutoshakemuksen Keski-Suomen liitolle viimeistéaan kuukauden
14. paiva, kustannusten tukikelpoisuus voi alkaa saman kuukauden alusta lukien. Jos toimitat
muutoshakemuksen Keski-Suomen liitolle kuukauden 15. paiva tai sen jalkeen, kustannusten
tukikelpoisuus voi alkaa seuraavan kuukauden alusta lukien. Muutospaatoksen hyvaksyy
aluekehitysjohtaja.

Tee jatkoaikahakemus hankkeen varsinaisen toteuttamisajan puitteissa, silla myohastyneille esityksille
emme myonna jatkoaikaa. Huomaathan, etta perusteena ei voi olla kayttamatta oleva tuki.

Kertakorvaushankkeeseen voit hakea muutosta vain toteutusaikaan.
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Hankinnat

Noudata hankinnoissa lakia julkisista hankinnoista ja kdyttéoikeussopimuksista (1397/2016). Kun
hankinnan arvo alittaa kansallisen kynnysarvon 60 000 euroa, hankintalakia ei sovelleta. Vaikka
hankintalakia ei tarvitse soveltaa, tuen saaja vastaa siita, ettd hankinnasta aiheutuneet kustannukset
ovat kohtuullisia.

Hankinnat, jotka ovat arvoltaan 3 000—-9 999 euroa (alv 0 %)

Selvita ja osoita kustannusten kohtuullisuus kartoittamalla hankinnan tavanomainen hintataso.
Hankintamenettelyna voi olla esimerkiksi puhelimitse pyydetyt tarjoukset ja vastauksista laadittu
muistio, jonka perusteella hankintapaatts tehdaan.

Hankinnat, jotka ovat arvoltaan vahintaan 10 000 euroa (alv 0 %), mutta alle kansallisen
kynnysarvon

Pyyda tarkoituksenmukaisella tavalla riittava maara tarjouksia (vahintaan kolme) kustannusten
kohtuullisuuden osoittamiseksi. Tee tarjouksista vertailu. Valintaperusteena on kokonaistaloudellinen
edullisuus, jonka peruste voi olla halvin hinta, edullisimmat kustannukset tai paras hinta-laatusuhde.
Kustannuksiltaan edullisin ratkaisu huomioi my6s muuta kuin varsinaista hankintahintaa, esimerkiksi
elinkaarikustannuksia. Parhaan hinta-laatusuhteen vertailuperusteita voivat olla esimerkiksi
laadulliset, yhteiskunnalliset, ymparisto- tai sosiaaliset ndkdkohdat tai innovatiiviset ominaisuudet.

Hankintaa ei saa pilkkoa osiin tai laskea sen arvoa poikkeuksellisin menetelmin tai yhdistella
keinotekoisesti hankintasdanndsten valttamiseksi.

Dokumentoi koko hankintaprosessi huolellisesti, jotta voit osoittaa kustannusten kohtuullisuuden.
Sailytad kaikki hankintaan liittyvat asiakirjat niin, ettd tuen kaytdn valvonta myds hankkeen
paattymisen jalkeen on sujuvaa. Tama koskee myos alle 3 000 euron hankintoja.

Viestinta

Aktiivinen viestinta kohderyhmille hankkeen eri vaiheissa tukee hankkeen toteutusta ja lisaa sen
tunnettuutta ja vaikuttavuutta. Viestinnalla lisataan avoimuutta ja tehdaan hankkeen toimintaa ja
tuloksia nakyvaksi. Onnistuneella viestinnalla ja julkisuudella edistetdan myés hyvien kaytantdjen ja
kokemusten levittamista. Anna tietoa, osallista ja innosta viestinnalla! Osallistu hankkeen kautta myds
vhteiskunnalliseen keskusteluun.

Kayta hankkeen viestinnassa toteuttajien logojen lisaksi myds Keski-Suomen liiton logoa, joka ldytyy
verkkosivuiltamme. Merkitse sosiaalisen median julkaisuihin Keski-Suomen liiton tili
@keskisuomenliit ja @keskisuomi tai hashtag #keskisuomi.

Digitaalisten palvelujen tarjoamisesta annetun lain (306/2019) mukaiset saavutettavuusvaatimukset
koskevat hankkeen kehittdamaa, tarjoamaa ja yllapitdmaa verkkopalvelua. Verkkopalvelun on
taytettava lain edellyttdmat saavutettavuusvaatimukset, jotta verkkopalveluista aiheutuvat
kustannukset ovat tukikelpoisia.
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6. Tuen maksaminen

Maksatushakemus

Hae tuen maksua jalkikdteen toteutuneiden kustannusten perusteella. Kdytd maksatuslomaketta, joka
I6ytyy verkkosivuiltamme.

Hyvaksytyt kustannukset on madritelty hankkeen rahoituspaatdksessa ja sen liitteena olevassa
hankesuunnitelmassa. Hyvaksymme kustannuksiksi vain hankkeen toteuttamista edistavat, hankkeen
toteutusaikana syntyneet ja hankkeesta aiheutuvat kohtuulliset kustannukset.

Pida hankkeen kustannuksista erilliselld kustannuspaikalla/kirjanpitokoodilla muusta kirjanpidosta
vaikeuksitta todettavissa ja erotettavissa olevaa kirjanpitoa valittdmien kustannusten osalta. Esita
kirjanpidon ote ja tarvittaessa tositteet kustannusmallista riippuen. Prosenttimaaraisina hyvaksyttavia
valillisia kustannuksia ei tarvitse yksildida maksatushakemuksessa eika esittaa kirjanpidon tositteita.

Tosiasiallisesti aiheutuneina ja maksettuina tukikelpoisina kustannuksina haettavien kustannusten on
oltava maksatushakemuksen jattamiseen mennessa tuen saajan tosiasiallisesti maksamia ja
osoitettavissa hankekohtaisesti kirjanpidon tositteilla. Maksatushakemuksessa ilmoitettujen
kustannusten on vastattava kirjanpitoaineistoa ja tositteita.

Tuen maksamisen edellytyksena on selvitys hankkeen etenemisesta ja toteutuneesta rahoituksesta
(muu kuin omarahoitus). Todenna hankkeen saama muu rahoitus paakirjalla ja liita sita koskeva
tosite maksatushakemukseen. Omarahoitusta ei tarvitse todentaa. Rahoitusta on hankkeen
kohderyhmien tai toimintaan osallistuvien organisaatioiden osuus hankkeen rahoituksesta. Jos
ulkopuolinen rahoitus ei toteudu suunnitellulla tavalla, hankkeen toteuttaja vastaa puuttuvasta
osuudesta. Jos muuta rahoitusta kertyy suunniteltua enemman, vahennamme ylimenevan osuuden
hankkeen tuesta.

Maksamme tuen ennakkoa lukuun ottamatta rahoituspaatoksen ja kustannusmallin tukikelpoisiksi
hyvaksyttyihin kustannuksiin perustuen. Yli vuoden kestdvissa hankkeissa suosittelemme, ettd haet
kustannuksia maksuun vahintaan kuuden kuukauden jaksoissa. Hyvaksyttavista kustannuksista
vahennetdadn mahdolliset tulot, jotka on saatu hankkeen aikana ja viimeistaan viimeisen
maksatushakemuksen jattdmiseen mennessa. Maksatuspadtoksen hyvaksyy hallintopaallikkd.

Toimita viimeinen maksatushakemus ja loppuraportti Keski-Suomen liittoon neljan (4) kuukauden

kuluessa hankkeen toteutusajan paattymisestda. Emme kasittele mydhassa saapunutta
maksatushakemusta, joten viimeinen tukiera jaisi tassa tapauksessa maksamatta.
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Jos et toimita kirjanpidon aineistoa, valiraporttia, loppuraporttia, pyytamiamme muita
liitteita tai muita lisaselvityksida, emme voi maksaa tukea.

Toimita allekirjoitettu maksatushakemus liitteineen skannattuna tai sahkdisesti allekirjoitusta
osoitteeseen kirjaamo@keskisuomi.fi. Voit toimittaa hakemuksen myds postitse osoitteeseen Keski-
Suomen liitto, Lutakonaukio 7, 40100 Jyvaskyla. Hakemuksen allekirjoittaa yhteison virallinen

allekirjoittaja.

Maksatushakemuksen liitteet yleiskustannusmalleittain

Liite Kehittaminen Kehittaminen
40 % 7 %

Valiraportti Kylla Kylla

Loppuraportti Kylla Kylla

Maksatus palkkojen
vakiosivukulumallissa

Paakirjaote hankehenkildstolle

maksetuista palkoista

- maksettu palkka tulee
nakya tehtavankuvittain

Laskelma vuosiloman tai

vapaajaksojen kustannusten

kohdentamisesta

Paakirjaote hankehenkildstolle

maksetuista palkoista

- maksettu palkka tulee nakya
tehtavankuvittain

Laskelma vuosiloman tai

vapaajaksojen kustannusten

kohdentamisesta

Maksatus palkkojen
yksikkdkustannusmallissa

Tuntikohtainen tyoaikakirjanpito

- jokaisen tehtavankuvan
ty6ajanseurannat omana
liitteena

Tuntikohtainen tyoaikakirjanpito

- jokaisen tehtdvankuvan
tybajanseurannat omana
liitteena

Maksatus tosiasiallisten
palkkakustannusten mallissa

Padkirjaote hankehenkildstolle
maksetuista palkoista

Padkirjaote hankehenkildstolle
maksetuista palkoista

hankinta on arvoltaan yli
kansallisen kynnysarvon
60 000 euroa

Palkkaerittely Palkkaerittely

Muut kustannuslajit kuin Ei toimiteta Padkirjaote muista, hankkeen

palkkakustannukset sisall6lliseen toteuttamiseen
kuuluvista kustannuslajeista
Naytteet viestintamateriaaleista
Matka- tai kokousraportti
ulkomaan matkoista

Hankinta-asiakirjat, kun Ei toimiteta Hankintapaatts

hankinta on arvoltaan

3 000-9 999 euroa

Hankinta-asiakirjat, kun Ei toimiteta Tarjouspyyntd, tarjousvertailu ja

hankinta on arvoltaan hankintapaatos

vahintaan 10 000 euroa, mutta

alle kansallisen kynnysarvon

Hankinta-asiakirjat, kun Ei toimiteta Tarjouspyyntd, HILMA-ilmoitus,

tarjousvertailu, hankintapaatds ja
hankintasopimus

Muut rahoitusldhteet

Muita kuin omarahoitusta
koskevat tositteet

Muita kuin omarahoitusta
koskevat tositteet

Ohjausryhma

Kokousten poytakirjat tai
muistiot

Kokousten poytakirjat tai muistiot
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Liite Kertakorvaus

Viliraportti Kylla, jos tukipaatoksessa tuki on jaettu osiin
Loppuraportti Kylla

::sl:::'t(::: stannusten Ei toimiteta

Hankinta-asiakirjat Ei toimiteta

Muut rahoitusldhteet Muita kuin omarahoitusta koskevat tositteet
Ohjausryhma Kokousten poytakirjat tai muistiot

Muuta huomattavaa

Dokumentaatio tukipaatoksessa hyvaksytyn tuotoksen tai
toimenpiteen saavuttamisesta

Jos hankkeen kustannukset on rahoituspaattksessa hyvaksytty tosiasiallisesti aiheutuneina ja
maksettuina kustannuksina, toimita maksatushakemuksen liitteena lisdéksi:

tositekopiot yli 3 000 euron tositteista

laskelma valillisten kustannusten laskentaperusteista (jaljitysketju)

tarjousten hintavertailu tai muistio hankinnoista, jotka ovat arvoltaan vahintdan 3 000 euroa,
mutta alle kansallisen kynnysarvon

kansallisen kynnysarvon ylittdvissa hankinnoissa kopio tarjouspyynnésta, HILMA-
ilmoituksesta, hankintapaatoksesta ja vertailutaulukosta sekd hankintasopimuksesta

kopiot maksullisista ilmoitus- ja painotuotteista

osoita leasing-kustannusten ja osamaksulla hankittujen koneiden ja laitteiden osalta, etta
kustannuksiin ei sisally hallinto-, rahoitus-, korko-, vakuutus-, korjaus- ja huoltokustannuksia
eikd muita vastaavia kustannuksia.
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Hankkeen paattaminen ja loppuraportointi

Toimita viimeisen maksatushakemuksen liitteena hankkeen loppuraportti. Sisallyta loppuraporttiin
vahintaan seuraavat tiedot:

e kuvaus hankkeen tavoitteista, niiden toteutumisesta seka keskeisista toimenpiteista

e poikkeamat suhteessa suunniteltuun

¢ hankkeen tulokset ja vaikuttavuus

e toteutuneet indikaattoritiedot perusteluineen

e hankkeen henkildstd, organisaatio ja keskeiset yhteistyotahot

e toteutuneet kustannukset ja rahoitus

e tulosten hyddyntdminen jatkossa ja selvitys, miten toiminta jatkuu tuen paattymisen jalkeen

e arvio hankkeen toteutuksesta ja tuloksista

e kooste muusta keratysta ja saadusta palautteesta

e miten hankkeesta viestittiin ja miten hanke nakyi julkisuudessa

¢ ilmoitus hankkeeseen liittyvan aineiston sdilytyspaikasta

e julkinen tiivistelma hankkeen toiminnasta ja tuloksista

Toimita kertakorvaushankkeessa loppumaksatuksen yhteydessa
e dokumentaatio tukipaatdksessa hyvaksytyn tuotoksen tai toimenpiteen saavuttamisesta

e kuvaus indikaattorien toteutumisesta ja vaikuttavuudesta (seurantatiedot)

Loppuraportin vahvistaa allekirjoituksellaan paatoteuttajan organisaation nimenkirjoitusoikeuden
omaava henkild.

Hankkeen viimeinen maksatushakemus liitteineen tulee toimittaa viimeistaan neljan
kuukauden kuluessa hankkeen paattymisesta.
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7. Valvonta ja jatkotoimet

Asiakirjojen sailyttaminen

Sailyta hankkeen toteuttamisen asiakirjat niin, etta tuen kaytdn valvonta myos hankkeen paattymisen
jalkeen on sujuvaa. Ilmoita loppuraportissa aineiston sailytyspaikka. Hankkeen aineisto on
sailytettdva vahintaan viiden vuoden ajan laskettuna sen vuoden paattymistd seuraavan vuoden
alusta, jolloin hankkeen viimeinen maksuerd on maksettu tuen saajalle.

Sailyta kaikki hankkeen kirjanpitoaineisto ja muu aineisto tukipaatdksen ehtojen mukaisesti niin, etta
tuen kayton valvonta on mahdollista. Hankkeen kirjanpitoaineiston sailyttdmiseen sovelletaan
kirjanpitolain (1336/1997) 2 luvun 9 ja 10 §:n saadoksia.

Sailyta kaikki tehtavankuvaukset, joista ilmenee myds tyontekijoiden nimitiedot (etu- ja sukunimet).

Sailyta kaikki bruttotydvoimakustannuksen maarittamisen todentava aineisto (mm. palkkalaskelmat ja
tyontekijoiden suostumukset palkkatietojen kayttamiseen keskiarvokustannusten laskemisessa).
Aineistosta on kdytava aukottomasti ja tehtavakohtaisesti ilmi, mitd bruttotydvoimakustannuksen
madrittamisen tapaa tai tapoja on kaytetty kunkin hankehenkiléston tehtavan kohdalla.

Valvonta ja tarkastus

Seuraamme hankkeen toteutusta maksatusten yhteydessa kustannusmallista riippuen
kirjanpitotietojen ja / tai hankkeesta annettujen selvitysten avulla.

Valvontavastuu on Keski-Suomen liitolla. Voimme suorittaa myontamiemme tukien maksamisessa ja
kayton valvonnassa tarpeellisia tuen saajan talouden ja toiminnan tarkastuksia. Tuen saaja on
velvollinen avustamaan kaikissa tarkastuksissa.

Tuen palauttaminen, maksamisen lopettaminen ja takaisinperinta

Myoénnamme tuen ajallisesti rajatusta hankkeesta aiheutuneiden hankesuunnitelman mukaisten
toimenpiteiden suorittamiseen. Maksamme tuen takautuvasti hyvaksytyn kustannusmallin ja
hyvaksyttavien kustannusten perusteella. Jos et noudata rahoitusehtoja, voimme keskeyttaa tuen
maksatukset ja perid jo maksetun tuen takaisin. Myonnetyn tuen maksamisen lopettamisesta,
takaisinperinndsta ja palauttamisesta saadetaan valtionavustuslaissa (688/2001). Noudatamme
valtionavustuslakia soveltuvin osin.

Palauta viipymatta virheellisesti, liikaa tai ilmeisen perusteettomasti saatu tuki tai sen osa. Palauta

tuki tai sen osa my0s, jos sita ei voida kayttaa rahoituspaatoksessa edellytetylla tavalla. Jos
palautettava maara on enintaan 250 euroa, tuen tai sen osan saa jattaa palauttamatta.
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Keski-Suomen liiton on maarattava tuen maksaminen lopetettavaksi seka jo maksettu tuki tai sen osa
takaisin perittavaksi, jos:
1) tuen saaja on jattanyt palauttamatta virheellisesti, liikaa tai ilmeisen perusteettomasti
saamansa tuen tai sen osan
2) tuen mydntamisen jalkeen on kaynyt ilmi, ettd tuen mydntamisen edellytykset eivat tayty
3) tuen saaja on antanut Keski-Suomen liitolle vaaran tai harhaanjohtavan tiedon seikasta, joka
on olennaisesti vaikuttanut tuen mydntamiseen, maaraan tai ehtoihin, tai salannut sellaisen
seikan
4) tuen saaja on kayttényt tuen olennaisesti muuhun tarkoitukseen kuin se on mydnnetty
5) tuen saaja on muutoin olennaisesti rikkonut tuen kayttoa koskevia sadannoksia tai
rahoituspaatoksen ehtoja.

Keski-Suomen liitto voi maarata tuen maksamisen lopetettavaksi seka jo maksetun tuen tai sen osan

takaisin perittdvaksi myds seuraavissa tilanteissa:

1) tuen saaja on kieltdytynyt antamasta tuen maksamista, valvontaa tai tarkastusta varten
tarpeellisia tietoja, asiakirjoja tai muuta aineistoa taikka muutoin avustamasta tarkastuksessa

2) tuen saaja on joutunut ulosottotoimenpiteen kohteeksi, selvitystilaan, konkurssiin taikka
yrityksen saneerausmenettelyn kohteeksi

3) tuen saaja on jattanyt esittdmatta rahoituspaatoksessa edellytetylla tavalla selvityksen hankkeen
toteuttamisesta seurantaa varten

4) tuen saaja on tosiasiallisesti menetellyt valtionavustuslain 22 §:ssa tarkoitettuun rinnastettavalla
tavalla antamalla tuen myéntamiseen, maksamiseen tai kdyttamiseen liittyvalle seikalle muun
kuin asian todellista luonnetta tai tarkoitusta vastaavan oikeudellisen muodon.

Tuensaajan on maksettava palautettavalle tai takaisinperittavalle rahoitusmaaralle tuen
maksupaivasta lukien korkolain (633/1982) 3 §:n 2 momentin mukaista vuotuista korkoa lisattyna
kolmella prosenttiyksikolla. Jos takaisinperittdvaa maaraa ei makseta viimeistaan erapaivana, sille on
suoritettava vuotuista viivastyskorkoa korkolain 4 §:n 1 momentissa tarkoitetun korkokannan
mukaan.

Jos hankkeen toteuttaminen jatkuu, takaisinperittava summa voidaan vahentaa hankkeen
my&hemmin maksettavasta tuesta.

Keski-Suomen liitto voi paattad, etta osa palautettavasta tai takaisin perittdvasta maarasta, sille
laskettavasta korosta tai viivastyskorosta jatetdaan perimattd, jos taysimaardinen palauttaminen tai
takaisinperinta on kohtuuton tuen saajan taloudelliseen asemaan ja olosuhteisiin tai tuella hankitun
omaisuuden laatuun nahden taikka palauttamisen tai takaisinperinnén perusteena olevaan
menettelyyn tai olosuhteiden muutokseen nahden. Erityisen painavasta syystéa maakunnan liitto voi
paattad, etta palautettava tai takaisin perittdva maara, sille laskettava korko tai viivastyskorko
jatetaan kokonaan perimatta.

Jos tuen hakijalla on jonkin julkisen rahoituslahteen — esimerkiksi EU-rahoituksen — hankkeessa

takaisinperinta suorittamatta, emme voi myontaa tukea ennen kuin takaisinperintd on hyvaksytysti
kasitelty.
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Petostentorjunta, vaarinkdaytokset ja saantojenvastaisuus

Noudatamme petosten ja korruption suhteen nollatoleranssia. Edellytémme samaa kaikilta tuen
hakijoilta ja tuen saajilta. Tutkimme kaikki epailyt saantdjenvastaisuudet ja petokset huolellisesti
riippumatta siitd, onko epailty tekija tuenhakija, tuensaaja tai organisaatiossamme tydskenteleva
henkil®.

Kaytamme sahkdista ilmoituskanavaa, jonne voit ilmoittaa litossa havaitusta vastuuttomasta
toiminnasta tai vaarinkaytoksesta. IImoituskanavan l6ydat palveluntarjoajan verkkosivuilta.

IImoituksen voit jattaa joko omalla nimelld tai anonyymisti. IImoituskanavaa hoitaa ulkopuolinen
kumppani (EasyWhistle) nimettdmyyden varmistamiseksi. IImoitusmenettely on salattu ja suojattu
salasanalla. Kaikki ilmoitukset kasitellaan luottamuksellisesti eika ilmoituksen tekijaa voi jaljittaa.

Huomioithan, ettd tavanomaista palautetta voit antaa hankkeen yhteyshenkillle, aluekehitys-
johtajalle, hallintojohtajalle tai osoitteeseen:

kirjaamol[ at]keskisuomi.fi

Keski-Suomen liitto, kirjaamo, Lutakonaukio 7, 40100 Jyvaskyla
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https://app.easywhistle.com/report/keskisuomenliitto/

8. Lisdtietoja

Rahoitusehdot

Haun yhteyshenkil6 tai
rahoituspaallikkd Hilkka Laine
040 595 0014
hilkka.laine[at]keskisuomi.fi

Paatoksenteon tuki ja raportointi
rahoitusasiantuntija

Mari Saalamo

040 590 4264
mari.saalamo[at]keskisuomi.fi

Tuen maksu

maksatus- ja talousasiantuntija
Katja Antikainen

040 595 0004
katja.antikainen[at]keskisuomi.fi

@ KESKI-SUOMEN LIITTO

Rahoituksen viestinta
viestintapaallikk®

Jenni Isopahkala

040 640 1994
jenni.isopahkala[at]keskisuomi.fi

Tukipaatokset
aluekehitysjohtaja

Pirjo Peraaho

040 591 0760
pirjo.peraaho[at]keskisuomi.fi

Maksatuspaatokset
hallintojohtaja

Hanna Reini

040 596 5993
hanna.reini[at]keskisuomi.fi
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