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Keski-Suomen strategia
Lahjamme maailmalle 2025-2050




Strategia luo yhteisen suunnan kohti Keski-Suomea,
jossa luonto, ihmiset ja talous elavat sopusoinnussa.

; . - .. : Keski-Suomen strategia sisaltaa
Oikeamielisyys, uteliaisuus ja rohkeus.

Kilvoitelkaamme nyt ja vuoteen 2050 asti ndiden Maakuntasuunnitelman eli tahtotilan
arvojen todeksi elamisessa paiva, viikko, kuukausi, maakunnan pitkén aikavalin kehittdmisests
vuosi ja vuosikymmen kerrallaan. vuoteen 2050.

Maakuntaohjelman eli [ahivuosien
yhteiset toimenpiteet ja arvion niiden
rahoittamisesta vuosille 2022-2025

Keski-Suomen strategian teemat ja ndkdkulmat
muodostuvat niista asioista, jotka ovat maakunnan
toimijoille yhteisia, joiden edistdmiseen tarvitaan
maakunnallista yhteisty6ta ja joiden toteuttamiseen I'-'\kakéén erikoistumisen strategian

on koottava monenlaisia voimavaroja. vuosille 2021-2027, joka ohjaa EU:n alue- ja
rakennepolitiikan rahoituksen kayttoa.

Johdanto / /
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Rakennamme Keski-Suomesta

vastuullisuuden tahtitaivaan,

joka auttaa kulkemaan

- meita ja meille, lahelta ja kaukaa.

Taman eteen teemme kaikkemme vuoteen 2050 asti.

Visio



eski-Suomen tulevaisuug lahelle ja kauemmas on vahvasti
arvojemme viitoittama. Millaista tulevaisuutta itselleen rakentaa
maakunta jolle tarkeinta onikeamielisyys, uteliaisuus ja ronkeus?

Keski-Suomen peruskatlio muodostuu sen paikasta keskella,
Suomen sydamesséd. Haluamme Kilvoitella siing, etté suomalainen
sivistys, ahkeruUs ja omaperaisyys heijastuisivat kirkkaimmin juuri
meidan jarvistamme. Ja etta metsamme kantaisivat oksillaan
av@imuutta ja reiluutta.

Suuntaamme katseemme maailmaan, mieli ja sydan auki.

Ymmarramme, etta olemme kiinnostavia vain, jos olemme itse kiinnostu-
neita muista ja muusta. Kehityksemme ja kasvumme perustuu sille, ettd
keskella olemme nékoalapaikalla, josta nékee joka suuntaan.

Elamme rohkeasti lanteen, itédan eteldan ja pohjoiseen.

Kuuleeko Bryssel, Ja&@meri, Kunming, Tampere? Takaamme jokaiselle
samat ocikeudet ja mahdollisuudettulla mukaan tekemaan unelmiemme
yhdyskuntaa todeksi. Tuemme keskisuomalaisten henkista kasvua.

Taman strategian visio on, etta rakennamme Keski-Suomesta
vastuullisuuden tahtitaivaan, joka auttaa kulkemaan - meita ja meille,
I&heltd ja kaukaa. Taman eteen teemme kaikkernme vuoteen 2050 asti.

Strategian toteuttamisessa ndemme kumppanuuden tarkeimpana
edellytyksena onnistumiselle. Ratkomme pulmia yhdessa yritysten,
jarjestdjen, asukkaiden ja julkisten toimijoiden kesken. Tiedostamme
yhteistyon ja kumppanuuden olevan maakunnallista, kansallista ja
maailmanlaajuista tyota ja asennetta.

Tiedostamme, ettd (my&s) me keskisuomalaiset elamme megatrendien
puristuksissa, kaupungistuvassa kilpailulisessa maailmassa.

Siksi kehitédmme kunnianhimoisesti herkkyyttéamme ja tarkkuuttamme
luonnon ja teknologian liitoskohdassa: siita kumpuaa tilaisuutermme kun-
niakkaaseen kasvuun. Katsomme taloutta sydamen sivistyksella, ja juuri
siksi tulemme parjaamaan maailmassa, jossa vastuullisuus jakaa ihnmiset
ja alueet ennennakemattémalla tavalla. Teemme nakodalapaikastamme
turvallisen taskun, joka vetaa pucleensa.

Me keskisuomalaiset nédemme luonnon elintarkean voiman

ja arvostamme sitd pienimmasta eliésta aina koko maapalloon.

Maailma tarvitsee radikaalejakin toimia hyvan voinnin ja elamanlaadun
turvaamiseksi pienemmilla resursseilla. Keski-Suomella on tilaisuus ottaa
paikka, jossa eletaan jo uutta maailmaa. Paikka, jossa toiminta on seka
paikallisesti etté globaalisti vastuullista ja kestavaa. Niin, ettéa meille
innostutaan tulemaan uutta maailmaa tekemaan.

Avaamme tieta mydnteiselle kehitykselle.

"Keski-Suomen kasvussa ja kehityksessa

pyrkimyksemme on luonnon,
ihmisen ja talouden sopusointu.”
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Strategian ensiaskeleet, eli mihin
' keskitymme vuoteen 2025 asti




Kasvun maapera
Kuinka pidémme huolta taloudestamme ja uusiutumiskyvystémme > 2025

Lahivuosina keskitymme yksildiden ja yhteisdomme henkisen
kasvun tukemiseen: ruokimme rohkeutta oppia, uusiutua,
tarttua tulevaisuuden mahdollisuuksiin ja epdonnistua -
koska nadin uusi syntyy. Kun ymmarramme tulevaa

ennakoinnin kautta ja taloudellinen maaperamme kantaa, 1. Vahvistamme kykya uusiutua ja tuottaa.

olemme vahvempia kohtaamaan ikadntyvan vaeston tuomat 2. Kasvamme yhteisé')né yhé

haasteet. .. .. ey
osaavammaksi ja sivistyneemmaksi.

Keskisuomalainen hyvinvointi rakentuu oppimiselle, 3. Edistamme kaikenikaisten oikeutta,

osaamiselle, tutkimukselle ja innovaatioille. Tuotamme kykyé ja intoa tehda tyata ja yrittéiéi.

uutta tietoa, korkeaa osaamista ja arvonlisaa

kohentavia innovaatioita koko maailmalle. Korkeakoulujen, 4. Nostamme mielen hyvmvomnln osaksi

tutkimuslaitosten ja oppilaitosten rinnalla kasvaa Keski-Suomen kehitysta.
tutkimukseen ja kehittamiseen panostavia yrityksia.
Oppimisen, motivaation ja sydamen sivistyksen perustana Lue lisi3 seuraavilla sivuilla

on mielen hyvinvointi, jota vaalimme lapsuudesta alkaen.
Ymmarrystdmme on meidankin parannettava: talouden
kasvu ei voi perustua luonnonvarojen tuhlaamiseen,
velkaantumiseen tai hyvinvoinnin heikkenemiseen.

Strategia




Kasvun maapera
Kuinka pidémme huolta taloudestamme ja uusiutumiskyvystémme > 2025

Vahvistamme kykya uusiutua ja tuottaa Kasvamme yhteisona yha osaavammaksi ja
Lisadmme tutkimustoimintaa seka tutkimuksen ja kehittamisen sivistyneemmaksi

tyopaikkojen madraa niin, ettd maakunnan tutkimus- ja Huolehdimme sivistyksen perustasta ja elinikéisests oppimisesta
kehittamismenot nousevat neljaan prosenttiin bruttokansantuotteesta lapsuudesta alkaen.

vuoteen 2030 mennessa. o - - o
Lisadamme korkeakoulutusta niin, etta 25-34 vuotiaista 50

Rakennamme nopeampaa tietd osaamisesta ja innovaatioista prosenttia on korkeakoulutettuja vuoteen 2030 mennessa

kaupallisiksi palveluiksi ja tuotteiksi o _ L o
Vastaamme tydeldman osaamistarpeisiin jatkuvan oppimisen

Hyodynnamme teknologiaosaamista, digitaalisuutta, robotisaatiota ja keinoilla kaikilla koulutusasteilla.
materiaaliteknologiaa tuottavuuden ja kestavyyden kasvattamiseksi.

) ) ) o Lissdmme koulutuksen ennakointi- ja reagointikykya ja
Vahvistamme toisen asteen koulutusta ja sen yhteytta yritysten kasvun kannustamme opiskelijoita tydvoimaa kipeasti tarvitseville aloille.

ja kehittamisen edistajana. ) R o S
Varmistamme, etta elinikdiseen oppimiseen liittyva ohjaus auttaa

Kannustamme yritysten sijoittumista Keski-Suomeen seka kaikenikaisia ihmisia eri eldmanvaiheissa, koulutuksessa ja
houkuttelemme kotimaisia ja ulkomaisia osaajia kiinnostavilla tyduralla.

tyotehtavilla ja sujuvilla arjen olosuhteilla. B B S o )
Hyddynnamme digitalisaatiota oppimisessa ja koulutuksessa.

Tuotamme tulevaisuustietoa ja vahvistamme ihmisten
tulevaisuusajattelua.

Strategia / /



Kasvun maapera

Kuinka pidémme huolta taloudestamme ja uusiutumiskyvystémme > 2025

Edistamme kaikenikaisten oikeutta, kykya ja
intoa tehda tyota ja yrittaa
Nostamme tyéllisyysastettamme kohti 75 prosenttia.

Kannustamme yrittdjyyteen sen muotoon, kestoon tai kokoon
katsomatta.

Huolehdimme, ettad koulutuksesta valmistuvat nuoret paasevat
nopeasti tyéeldmaan tai yrittajyyden alkuun.

Lisadmme 50 — 74 vuotiaiden tydllisyytta ja yrittajyytta
kannustamalla jatkuvaan oppimiseen ja osa-aikaiseen
tyoskentelyyn, huolehtimalla tydkyvyn yllapitémisesta seka
nostamalla ikd@ntyneiden arvostusta tytelamassa.

Strategia

Nostamme mielen hyvinvoinnin osaksi Keski-
Suomen kehitysta
Kannustamme tydnantajia panostamaan tydhyvinvointiin.

Huolehdimme, etta hyvinvointia edistéavaa toimintaa ja matalan
kynnyksen hyvinvointipalveluja on kaikenikaisille koko
maakunnassa.

Teemme luonnon, liikunnan, kulttuurin ja yhteiséllisyyden
hyvinvointivaikutukset nakyviksi.




Kestavan maailman kasvattaja

Kuinka pidémme huolta ilmastosta ja luonnosta > 2025

Me keskisuomalaiset ndemme luonnon elintarkean
voiman ja arvostamme sita pienimmasta elidsta aina
koko maapalloon. Maailma tarvitsee radikaalejakin
toimia hyvinvoinnin ja elamanlaadun turvaamiseksi
pienemmilla resursseilla. Keski-Suomella on tilaisuus
ottaa paikka, jossa eletdan jo uutta maailmaa. Paikka,
jossa toiminta on seka paikallisesti ettd globaalisti
vastuullista ja kestavaa. Niin, ettd meille innostutaan
tulemaan uutta maailmaa tekemaan.

IImastokriisi, luonnonvarojen ylikuluttaminen ja luonnon
elonkirjon harveneminen koskevat myods keskisuomalaisia.
Haluamme, ettd luonnon monimuotoisuus sadilyy ja ettd opimme
kdyttamaan luonnonvaroja aidon kestavasti. Vahennamme
kasvihuonekaasupaastdjamme maaratietoisesti ja opettelemme
sopeuttamaan toimintaamme maapallon kantokykyyn.
Ymmarramme, mita kokonaiskestavyys on ja osaamme avata
tieta myodnteiselle kehitykselle.

Strategia

1. Saavutamme hiilineutraaliuden
vuoteen 2030 mennessa.

2. Vauhditamme kiertotaloutta.

3. Suojelemme luontomme
monimuotoisuutta.

Lue lisaa seuraavalla sivulla




Strategia

Kestavan maailman kasvattaja
Kuinka pidémme huolta ilmastosta ja luonnosta > 2025

Saavutamme hiilineutraaliuden
vuoteen 2030 mennessa

Teemme kokonaiskestavyyden periaatteisiin
nojaavaan tiekartan yhdessa asukkaiden,
kuntien, yritysten ja tieteentekijoiden kanssa.

Vahennamme energiatuotannossa ja liilkenteessa
6ljyn ja turpeen kayttdéa nopeasti.

Huolehdimme, etta turvetuotannon
vahenemisesta johtuvat taloudelliset, sosiaaliset
ja ymparistolliset haittavaikutukset ovat
mahdollisimman pienet.

Kehitdmme ja investoimme polttoon
perustumattomiin teknologioihin, kuten
tuulivoimaan, aurinkovoimaan, maaperan
lampdon ja hukkalampdjen hyddyntamiseen.

Kasvatamme hiilen sidontaa seka hiilidioksidin
talteenottoa ja hyotykayttoa.

Vauhditamme kiertotaloutta

Parannamme materiaalien tehokasta ja kestavaa kayttda niin, etta ne ovat kierrossa pitkgan ja
turvallisesti.

Kehitdmme biokaasun tuotantoa ja markkinoita muun muassa bussiliikenteen, raskaan\lii
tydkoneiden tarpeisiin.

Rakennamme ruokajdrjestelmaa, joka vaalii lahituotantoa, viljelykasvien monipuolisuutta ja
sivuvirtojen hyotykayttoa.

Hillitsemme kulutusta edistamalla tuotteiden jakamista, vuokraamista, korjaamista ja
kierrattamista.

Suojelemme luontomme monimuotoisuutta
Pysaytamme luonnon monimuotoisuuden heikkenemisen vuoteen 2030 mennessa.

Edistdmme luonnon monimuotoisuuden palauttamista tunnistamalla tarkeat alueet ja huomioimalla
ne maankaytdssa.

Tuomme metsien ja vesien monimuotoisuustiedon kaikkien kayttéon ja paatoksenteon tueksi.
Lisaamme luonnon monimuotoisuutta metsienhoidossa siten, ettd metsien kayttd on kestavaa.
Parannamme pinta- ja pohjavesien tilaa.

Rakennamme metsiemme ja vesiemme puhtaudesta ja monimuotoisuudesta vetovoimatekijan.

)/



Keskella maailman virran
Kuinka pidémme huolta yhteiséstamme ja saavutettavuudestamme > 2025

1. Varmistamme sujuvan ja turvallisen
likkumisen meilla, meille ja maailmalle.

2. Huolehdimme digitaalisesta
saavutettavuudestamme.

Olemme keskelld: voimme nahda parhaiten joka
suuntaan. Me voimme tulla ja menna.
Ndkdalapaikastamme metsien ja jarvien keskella
luomme turvallisen taskun, joka vetda puoleensa:

haluamme olla maailman osaajien ja bittien 3. Raivaamme tilaa monipaikkaiselle
keskipisteessa. Keskimmaisena meilld on ndyryytta tyolle ja opiskelulle.
puhkoa myds omat kuplamme ja tarttua toimeen: 4. Lisaamme koulutus- ja tyOoperusteista
emme tyydy katselemaan. maahanmuuttoa.

5. Edistamme keskisuomalaisten hyvaa

Sosiaalisella kestavyydella rakennamme seka maakunnan
yhteistd hyvaa ettd jokaiselle keskisuomalaiselle kuuluvaa
oikeutta avoimeen ja suvaitsevaan ilmapiiriin. Asukkaillemme
haluamme tasavertaiset mahdollisuudet voida hyvin, liikkua, Lue lisaa seuraavilla sivuilla
kdyda tydssa, opiskella ja viihtya. Digitalisoituminen muokkaa
paljon toimintatapojamme, mutta ei véhenna vetovoimaisen
infrastruktuurin merkitysta — ehkapa pdinvastoin?

vointia.

Strategia




Keskella maailman virran
Kuinka pidémme huolta yhteiséstamme ja saavutettavuudestamme > 2025

Varmistamme sujuvan ja turvallisen Huolehdimme digitaalisesta

liikkumisen meilla, meille ja maailmalle saavutettavuudestamme

Vahvistamme Jyvaskylan seutua valtakunnallisesti Parannamme toimintavarmojen, nopeiden tietoliikenneyhteyksien
merkittévand, monia liikennemuotoja yhdistavana saatavuutta kotitalouksissa ja yrityksissa.

solmupisteend ja TEN-T -ydinverkon kaupunkisolmuna. Nostamme kyberturvallisuuden merkitysté kokonaisturvallisuudessa ja
Piddmme Nelostien ja Paaradan puolta Suomen tarkeimpina vahvistamme kyberturvallisuuden osaamiskeskittymaamme.

vaylina seka huolehdimme Ysitien kehittamisesta poikittaisena Edistamme liikenteen digitalisaatiota ja hyddynnamme teknologiaa

yhteytena. likennejarjestelman palvelutason kehittamisessa.

Huolehdimme, ettd kansainvalisia yhteyksia palveleva
lentoliikenne on toimivaa.

Huolehdimme, etta vaylien yllapidossa otetaan huomioon Raivaamme tilaa mompalkkalselle tonIe Ja

valtakunnallisten vaatimusten ohella paikalliset tarpeet. opiskelulle

Mahdollistamme tydssakdynnin ja asioinnin joukkoliikenteen Hyddynnamme vetovoimatekijoitéamme — keskeinen sijainti, helposti
runkoyhteyksillg, lippujarjestelmilla ja liityntaliikenteen saavutettavat tydmarkkinat, asumisen edullisuus, arjen sujuvuus, avoin
jarjestelyilla. ilmapiiri — kotimaisten ja ulkomaisten osaajien houkuttelussa.
Kehitdmme houkuttelevia ja toimivia luontoliikunnan reitistdja Edistdamme monimuotoista asumista.

esimerkiksi EuroVelo —pyGrailyreittia. Hyddynnamme digitaalisuutta laajemmalla alueella tydskentelyn ja

opiskelemisen edistdjana, esimerkkina seutuhub —verkosto.

Strategia



Keskella maailman virran
Kuinka pidémme huolta yhteiséstamme ja saavutettavuudestamme > 2025

Lisaamme koulutus- ja tyoperusteista
maahanmuuttoa

Luomme ilmapiirid, jossa eri kulttuurit eldvat arvostaen rinnakkain.

Vahvistamme ulkomaisten tydntekijoiden, tutkijoiden ja opiskelijoiden
kotiutumista tyéelamaan ja paikallisiin yhteisoihin.

Edistamme keskisuomalaisten hyvaa vointia

Rakennamme keskisuomalaisesta luonnosta mahdollisuuksia ja
merkitysta hyvinvoinnille.

Kehitdmme ja hyddynnamme monipuolia keinoja, joilla
asukkaamme voivat huolehtia omasta ja laheistensa hyvinvoinnista.

Strategia / /



Sydan Suomen
Identiteettimme ja kumppanuutemme > 2025

Suomen sydamessa sykkii suomalainen luonne

puhtaimmillaan: rehellinen, ahkera, vaatimaton ja 1. Varmistamme rooliamme kansallisissa
omaperainen. Elamme rohkeasti lanteen, itdan, etelaan ja kansainvélisissa verkostoissa.
ja pohjoiseen. Kuuleeko Bryssel, Jdameri, Kunming, 2. Kasvatamme osallisuutta ja

Tampere? Takaamme jokaiselle samat oikeudet ja
mahdollisuudet tulla mukaan tekemaan unelmiemme
yhdyskuntaa todeksi.

yhdenvertaisuutta niin, ettd kukaan
ei jaa ulkokehalle.
3. Ruokimme yhteenkuuluvuutta,

Keskisuomalainen identiteetti on reiluutta, avoimuutta ja syddmen muutosjoustavuutta ja kykyamme
sivistysta. Kilvoittelemme nadissa kunniakkaissa piirteissa ja sietaa kriisej'ai.

asenteissa: ne luovat vakautta ja tulevaisuudenuskoa
yllatyksellisissakin muutoksissa. Ratkomme pulmia yhdessa
yritysten, jarjestdjen, asukkaiden ja julkisten toimijoiden kesken.
Tiedostamme yhteistydn ja kumppanuuden olevan
maakunnallista, kansallista ja maailmanlaajuista tyota ja
asennetta. Strategian toteuttamisessa piddmme kumppanuutta
tarkeimpana edellytyksena onnistumiselle.

Lue lisaa seuraavilla sivuilla

Strategia



Strategia

Sydan Suomen
Identiteettimme ja kumppanuutemme > 2025

Varmistamme rooliamme kansallisissa
ja kansainvalisissa verkostoissa

Toimimme aktiivisesti strategian mukaisissa kansallisissa ja
kansainvalisissa osaamis- ja innovaatioverkostoissa.

Huolehdimme Jyvéaskylan asemasta ja roolista kansallisessa
paatoksenteossa yhtena Suomen suurimmista kaupungeista.

Syvennamme Jyvaskylan ja Tampereen valista toiminnallista
yhteytta aluekehittamisessa ja hyvinvointialueiden
yhteistydssa.

Huolehdimme Keski-Suomen vahvasta asemasta Ita-Suomen
yhteistydalueella sen suurimpana hyvinvointialueena.
Rakennamme perustaa laakarikoulutuksen laajentamiseksi.
Rakennamme hyvinvoinnin mallimaakunnan perustaa ja
profiilia.

Nostamme Lakeland —matkailubrandia maailman

kiinnostavimpana jarvialueena ja rentouttavan loman
kohteena.

Kasvatamme osallisuutta ja
vhdenvertaisuutta niin, etta kukaan ei jaa
ulkokehalle

Yhdistamme jarjestdjen toimintaa ja palveluita
johdonmukaisesti maakunnan yhteistydrakenteisiin ja
palveluiden tuottamiseen.

Huolehdimme asukkaidemme monipuolisista vaikuttamisen
mahdollisuuksista - erityisena sydamen asianamme on lasten
ja nuorten osallisuus ja yhdenvertaisuus.

Rakennamme yhdenvertaisia osallistumisen ja harrastamisen
mahdollisuuksia kaikenikaisille koko maakunnan alueella.




Sydan Suomen
Identiteettimme ja kumppanuutemme > 2025

Ruokimme yhteenkuuluvuutta, muutosjoustavuutta ja
kykyamme sietaa kriiseja

Arvostamme keskisuomalaista identiteettia ja pidamme sita ylpeasti esilla
taiteen, kulttuurin ja median keinoin.

Tunnistamme megatrendien vaikutukset kaupunkeihin, maaseutuun ja erilaisiin
asukkaisimme — tartumme ndyrasti myds sopeutumisen keinoihin
vaestdnkasvun tavoittelun sijaan.

Tybskentelemme maakunnan muutosjoustavuuden kasvattamiseksi
tulevaisuustiedon ja avoimen keskustelun pohjalta.

Huomioimme kehityskulkujen ja omien paatéstemme vaikutukset
kriisinsietokykyyn ja turvallisuuteen.

Toteutamme hallinnon rakennemuutokset - hyvinvointialueen perustaminen,
kuntien uusi rooli, tyéllisyyspalveluiden siirtdminen kuntien vastuulle -
kumppanuuteen nojaten ja samalla maakunnan yhtenadisyydesta huolehtien.

Rakennamme hyvinvointialueen palveluita monipuolisia kumppanuuksia ja
monituottajuutta hyédyntaen.

Laadimme sivistysstrategian kuntien roolin muutokseen valmistautumiseksi.

Strategia



Kasvun karjet 1/3

Voimavaramme

Keskisuomalaiseen metsaan kuuluu globaalius ja sieltd saa
vaikka mita. Esimerkiksi tekstiilikuitua kestdavan vaatetuksen
huipulle ja taidokkaimmat tuotteet rakentamiseen.
Tiedamme, etta raaka-aineiden arvo kasvaa kiertaessaan.
Siksi me ndemme lantaloissa ruskeaa kultaa ja perustamme Strategian kautta tuemme
kaupunkiin kaivoksen. yritysten kasvua, kannattavuutta
ja vastuullisuutta. Kasvun karjet
ovat samalla Keski-Suomen
alykkaan erikoistumisen

valinnat.

Edellakavijoita ovat ne, jotka pystyvat uusin, rikastavin
tavoin yhdistamaan ihmisyyden, digitaalisuuden ja
teknologian - teollisuudessakin. Tarjoamme
kyberturvallisuutta ja alyteknologiaa. Konesaleissamme
syntyy laitteita, materiaaleja ja palveluja, joita maailma ei
ole nahnyt aiemmin.

Luonnon sylissa, saunan kotimaakuntana meille on
luontevaa rauha ja tasapainoisuus. Me laitamme tarmomme
hyvinvoinnin, liikkunnan ja terveyden edistdmiseen. Meilla
vanhatkin ovat nuoria.

Strategia



Kasvun karjet 2/3

Voimavaramme

BIO- JA KIERTOTALOUS
Tehokkuus, kestavyys ja
saastelidisyys ovat taitojamme.
Pidémme materiaalit ja tuotteet
kierrossa pitkaan ja kehitdmme
uusiutuvista materiaaleista
maapallon kantokykya tukevia
innovaatioita.

DIGITALISAATIO vaikuttaa kaikkeen bisnekseemme ja sen kehittdmiseen.

HYVA VOINTI

Naemme ja kohtaamme jokaisen
ihmisen yksilona,
perinttekijoineen ja
elamantapoineen. Liikunta,
oppiminen, luonto, kulttuuri,
yhteisollisyys ja sairauksien
ennaltaehkaisy ovat
selkanojamme kekselidisiin
kaupallisiin palveluihin.

Erityinen valttimme on kyberturvallisuus.

Strategia

UUDISTUVA TEOLLISUUS
Koneet korjaavat itsensa,
rakennukset ovat alykkaita ja
suunnittelemillamme materiaaleilla
on ennenkokemattomia
ominaisuuksia. Kaikkea emme viela
tiedd, mutta kumouksen
etujoukoissa olemme.




Kasvun karjet 3/3

Voimavaramme

BIO- JA KIERTOTALOUS

Esimerkiksi:

+ kestavat materiaalit ja
materiaaliteknologiat kuten 6ljya,
muovia ja sementtid korvaavat
jalosteet, kemikaalit ja tuotteet

* puuvillaa ja synteettisia

materiaaleja korvaavat
tekstiilikuidut
» biokaasun valmistus ja jakelu
* puurakentaminen ja puutuotteet
 biologisten ja teknologisten
materiaalien kiertoratkaisut
+ kiertotalouden palveluliiketoiminta
+ aktiivinen ja kestdva ruokatuotanto

DIGITALISAATIO

Esimerkiksi: kyberturvallisuus, digitaaliset palvelut, esineiden ja teollisuuden internetit (IoT), tekoaly ja
robotiikka lavistden kaikki liiketoiminta-alueet.

HYVA VOINTI

Esimerkiksi:

hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen palvelut

liikunta ja urheilu
monialainen kuntoutus
ihmisen hyvinvoinnin
mittaaminen, diagnosointi ja
seuranta

kehitys, motivaatio, oppiminen ja
oppimisvaikeudet
ikaantymisen vaikutukset
luonnon hyvinvointipalvelut
luontomatkailu

kulttuuri ja taide

osallisuus ja yhteisollisyys

UUDISTUVA TEOLLISUUS

Esimerkiksi:

kestdvat ja dlykkaat tuotanto- ja
valmistusteknologiat

uudet materiaalit ja kiertoratkaisut
materiaalien funktionaalinen
pinnoitus

suurteholaskenta ja laskennallinen
paatoksenteko

robotiikka ja tekodlyohjatut
jarjestelmat
data-analytiikka
ohjelmistot
palveluliiketoiminta

Strategia




MITTARIT

Strategia

KASVUN MAAPERA
TALOUS JA UUDISTUMINEN

Tyollisyysaste

Tyottomyysaste

Yritysten liikevaihdon kehitys

Tutkimus- ja kehittdmismenojen osuus BKT:sta
Korkeakoulututkinnon suorittaneiden osuus
25-34 -vuotiaista

Keski-Suomessa tutkinnon suorittaneiden
tyollistyminen maakuntaan

Niiden osuus, jotka uskovat, etteivat jaksa
tyoskennelld elakeikdan saakka, 20-64 v.

SYDAN SUOMEN
IDENTITEETTI JA KUMPPANUUS

Aktiivisesti jarjestétoimintaan osallistuvien osuus
Kokee kuuluvansa itselleen tarkeaan yhteisoon tai
ryhmaan (%), 8-9lk

Kumppanuuksien ja verkostojen mittaaminen
saanndllisella kyselylla

KESTAVAN MAAILMAN KASVATTAJA
YMPARISTO JA LUONTO

Kasvihuonekaasupaastot (kokonaispadstot)

Kiertotaloustoimipaikkojen liikkevaihto

Vaihtoehtoisten kayttévoimien osuus autokannasta

Metsien suojelualueiden pinta-ala (lakisadteiset ja muut suojelualueet)
Lahopuun maara

Kiireellisesti suojeltavien lajien priorisointineuvotteluissa sovittujen
toimenpiteiden toteutuminen (%)

Kunnostetut ja ennallistetut elinymparistot

Pintavesien ekologinen tila

KESKELLA MAAILMAN VIRRAN
SAAVUTETTAVUUS JA MAAKUNTA YHTEISONA

Matka-aika ja vuorotarjonta Jyvaskyla-Helsinki-Jyvaskyla
joukkoliikenteelld

Lentojen vuorotarjonta Jyvaskyla-Helsinki-Jyvaskyla
Perusvaylanpidon rahoitustaso

Vaylaverkon kehittamisinvestointien rahoitus

Kiintean verkon laajakaistasaatavuus

Muuttoliike (maan sisdinen ja maan rajat ylittava)
Ulkomaalaistaustaisten osuus vaestdsta
Kesaasukkaiden lukumaara (poislukien henkil6t, joiden
vapaa-ajan asunto sijaitsee asuinkunnassa)
Eldmanlaatunsa hyvaksi tuntevien osuus (%) 20-64 —
vuotiaista




RAHOITUS

RAHOITUS 2022 - 2025

EU JA VALTIO YHTEENSA

Euroopan aluekehitysrahasto 21 000 000 €
Euroopan sosiaalirahasto 16 000 000 €
Oikeudenmukaisen siirtyman rahasto 27 000 000 €
Kunnat ja muut julkiset yhteisét 6 000 000 €
Rahoitus yhteensa 70 000 000 €

Strategia

Merkittavimmat alueelliset rahoitusohjelmat ovat Suomen alue- ja rakennepolitiikan
ohjelma 2021-2027 ja Suomen CAP-suunnitelma 2023-2027. Lisaksi on kansallista
hankerahoitusta, jonka maara vuosittain vaihtelee. Alueellista kehittamisrahoitusta
yhteensovittaa maakunnan yhteistyéryhmassa (MYR).

Maakuntastrategian kannalta tarkeita valtion maararahoja ovat perusvadylanpidon ja
alueellisten investointien rahoitus seka vaylaverkon kehittamishankkeet. Valtion
talousarviolla tuetaan my®ds yritysten, korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten
kehittamistoimintaa. Rahoittajia ovat Business Finland, Finnvera ja Suomen Akatemia.
Hyvinvoinnin edistdmisen rahoitusta tarjoavat sosiaali- ja terveydenhuollon
kehittamisohjelmat, kulttuurin ja taiteen rahastot ja saatiét seka Sosiaali- ja
terveysjarjestéjen avustuskeskus STEA.

EU:n elpymis- ja palautumistukivalineen (RRF) rahoitus on koottu Suomen kestayvan
kasvun ohjelmaksi. Padosa varoista kohdennetaan vuosina 2022-2023. Rahoitusta
mydntavat muun muassa Business Finland, Suomen Akatemia ja ministeritt.

Strategiaa toteutetaan myos kansainvalisella rahoituksella ja yhteistydlla. Alueellisen
yhteistydn ohjelmista kiinnostavimpia ovat Interreg Eurooppa, Interreg Itdmeri seka
Interreg Pohjoinen Periferia ja Arktinen. Tutkimukseen ja yritysten kehittamiseen
rahoitusta on Horisontti Eurooppa -ohjelmassa. Erasmus+ tukee koulutus-, nuoriso- ja 4
urheiluhankkeita seka henkilévaihtoa. Luova Eurooppa 2021-2027 -ohjelma tukee
audiovisuaalisen alan seka kulttuurin ja luovien alojen yhteisty6ta. LIFE -ohjelma on
ymparistéon, luonnonsuojeluun ja ilmastotoimiin kohdentuva EU-rahoitus.







Johdanto

Skenaariot ja ensiarvoiset toimenpiteet

Mita vuosikymmenet tuovat tullessaan > 2050

Katsomme pitkan tahtaimen
tulevaisuuttamme skenaarioiden eli
vaihtoehtoisten tulevaisuuskuvien avulla.
Viiden skenaarion pohjalta on koottu
toimenpiteet, joista meidan on
huolehdittava kaikissa olosuhteissa
skenaariosta riippumatta.

Toimintaympariston skenaariot auttavat meita
artdmaan maailman kehitysta, nakemaan
uusja mahdollisuuksia ja varautumaan
ikeisiinkin olosuhteisiin (kuten pandemian
vaikutus pidemmalla aikavalilla).

Teknologiakehityksen edellakavija

S LIUEELIE  Osaava ja ennakoiva maakunta

ja osaaminen o : - )
Yrittdjyyden ja tydn muutosvoima

Vointi tyon ja teknologian murroksessa
Paatdksenteko ja yhteiskehittaminen
Yhteenkuuluvuus

Hyva vointi ja
yhteenkuuluvuus

Resurssiviisaus ja vastuullisuus

Saavutettavuus Y P e R o

ja elinymparisto L
Puhdas luonnonymparistd




Keski-Suomen vaihtoehtoiset tulevaisuuskuvat 2050

Turvaton ja
suojautuva yhteiskunta

IImastonmuutos ja konfliktit
aiheuttavat voimakasta
maahanmuuttoa Suomeen.
Vaesto keskittyy suuriin
kasvukeskuksiin.
Energiatehokkaat
joukkoliikenneratkaisut
korostuvat.

Teknologiakehitys ja tyon
murros hidastuvat.
Palkkaty6hon perustuva
malli pyritaan sailyttamaan.
Julkinen sektori kasvattaa
rooliaan hyvinvoinnin ja
terveyden edistdjana.

Kyberhyokkaykset
yleistyvat, kasvava
protektionismi heikentaa
EU:ta ja Euroalue hajoaa.

Kansallisvaltiot

Strategia 2050

Yksiloiden maailmat

Teknologian mahdollistama
yksilén vapaus ja vastuu,
yksityisyydensuoja seka
yksil6lliset arvot korostuvat.
Yksil6iden valinen sopiminen
(lohkoketjut) muuttaa
radikaalisti yhteiskuntaa.
Keikkatalous ja mikro-
yrittajyys syrjayttavat
perinteiset tyosuhteet.
Perustulo otetaan kayttoon.

Yksilot ovat aiempaa
enemman vastuussa omasta
terveydestaan, mika
eriarvoistaa vaestoa.

Vaesto keskittyy
paakaupunkiin.

EU lahtee uuteen nosteeseen
positiivisen talouskehityksen
tukemana. Suomen talous
kasvaa. Uusia digialoja ja

julkisia toimintamalleja syntyy.

Yksiloiden maailmat

Paikalliset
arvoyhteisot

Informaatiovaikuttaminen
lisadntyy voimakkaasti ja
luottamus julkisiin
instituutioihin rapistuu.
Teknologiakehitys ja
tuotannon hajautuminen
mahdollistavat pienet
kylamaiset yhdyskunnat.
Liikkumisen tarve vahenee.
Palkkaty® vahenee automation
kiihtyessa ja tyd muuttuu
yhteisélliseksi tekemiseksi.
Vapaaehtoistoiminta korostuu.
Valtion ja suurten alueiden
rooli paatoksenteossa vahenee
ja arvoyhteisot korostuvat.

Luottamuspula ja hallitsematon
teknologiakehitys aiheuttavat
maailmanlaajuisen
rahoituskriisin. Lamasta

syntyy uusia innovaatioita.

Yhteisot

Tekodlyn, rahan ja
idan dominanssi

Data keskittyy aasialaisille
teknologiayrityksille, jotka
ovat vallan keskiossa
lansimaista arvomaailmaa
ja demokratiamallia
murentaen.

Suurkaupunkien valille
syntyy alueellisia
alliansseja, mika heikentaa
EU:n ohjausvoimaa.
Suomen talous ei kykene
uudistumaan, ja tydvoimaa
muuttaa ulkomaille.
Robotisaatio vahentaa
tyOvoiman tarvetta ja
huippuosaajista kilpaillaan.

Digitaalisaatioon ja
kansainvalistymiseen
panostetaan.

Teknologia ja yritykset

Katta paalle
-diplomatia

Valtioiden valinen
yhteisymmarrys ilmaston-
muutoksen hallintaan

ja konfliktien ratkaisuun
Idydetdan. Suuryritysten valtaa
rajoitetaan kansainvalisilla
sopimuksilla. EU:n
iittovaltiokehitys syvenee.

Ihmiset suhtautuvat
luottavaisesti datan
keraamiseen ja
hyodyntamiseen. Tietokantoja
avataan kyberuhkien vahetessa,
avoin data luo mahdollisuuksia
tyolle ja elinkeinoelamalle.

Suomi padsee mukaan
maailmantalouden
kasvuun ja nousee
jalleen teknologian
karkimaaksi.

EU ja KV yhteistyo
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Ja osaaminen

Mita meidan on tehtava
matkallamme vuoteen 2050

Kuva: Saara Autere




Meidan on tallattava
teknologian vapaa umpihanki
Tuemme erityisesti ihmislahtoisia ja
paikallisia teknologisia huippuavauksia

tieteesta palveluiksi, kokeilujen kautta.

Meidan on kasvatettava
herkat tuntosarvet

Tuomme ihmiset ja osaamisen yhteen
yha uusin tavoin - alojen, ian ja
maiden rajat ylittaen. Niin, etta
vuonna 2050 osaamme sellaista, mita
viela emme osaa edes kuvitella.

Elinvoimaisuus ja osaaminen

Meidan on arvostettava
omatoimisuutta

Tuemme yrittajyytta ja muita
edistyksellisia tydn muotoja, tapoja
ja tiloja. Ymmarramme, etta asenne
ratkaisee: jattildisetkin syntyvat
autotalleissa ja keittidissa.




Saavutettavuus
ja elinymparisto

Mita meidan on tehtava
matkallamme vuoteen 2050




Meidan on oltava Meidan on oltava kosketus

resurssiviisaita luontoon

Tuemme kiertotalouden kehittdjig, ja Kutsumme ihmiset hengittamaan
kdaytamme infrastruktuuria niin, etta puhtautta ja hiljaisuutta, jotka ovat
yhdyskuntamme on yha joustavampi, tulevaisuudessa yha harvinaisempaa
avoimempi ja vastuullisempi. luksusta.

Meidan on oltava peruskallio

Ihmisten, tiedon, keskustelujen ja
kuljetusten pitaa voida liikkua varmasti
ja nopeasti Keski-Suomeen ja Keski-
Suomessa, niin etta emme ole
katveessa.

Saavutettavuus ja elinymparisto




Hyvinvointi ja
yvhteenkuuluvuus

Mita meidan on tehtava
matkallamme vuoteen 2050




Meidan on kohdattava Meidan on kasvettava

ihminen kokonaisena yhdenvertaisuuteen
Emme keskity sairauteen vaan Passiivinen kansalaisuus on este
terveyteen: Keski-Suomessa kukaan ei unelmiemme yhdyskunnalle:

jaa syrjaan, ja jokainen oppii pitamaan meidan on tuettava omaehtoista
huolta omasta hyvinvoinnistaan, toiminnallisuutta, taustoihin
myosuusimman teknologian voimin. katsomatta.

Meidan on vahvistettava
vuorovaikutusta

Keski-Suomea ei ole ilman
keskisuomalaisia: kehitamme
yhdyskuntaamme ihmisten kanssa,
joustavasti, lapindkyvasti, keskustellen,
paatdksentekoa demokratisoiden.

Hyvinvointi ja yhteenkuuluvuus




Keski-Suomi

2025 ja 2050 megatrendit, eli maailman suunta




Megatrendit ovat kehityksen suuria aaltoja,
joiden historiaa voidaan havainnoida ja
tarkastella. Ne ovat kokonaisuuksia, joilla
on kehityssuunta ja joiden yleisesti
uskotaan jatkuvan samansuuntaisina myos
tulevaisuudessa. Keski-Suomikin on
megatrendien jatkuvassa pyorteessa.

Ihmiset

Ihmiset vanhenevat,
eriarvoistuvat ja syrjaytyvat, arvot
ja eldmantavat muuttuvat.

Y EETNE]

Yha resurssiniukempi
maailmamme kaupungistuu
globalisoituu, verkostoituu.

Yhteiskunta

Monikulttuurisempi, liikkuvampi,
teknologisempi, palvelullisempi
ihmisyys keksii demokratiaa
uudestaan.

Megatrendit




Ihmiset

Mita ihmisyydelle tapahtuu?

Vauvoja syntyy yha véahemman ja elamme yha vanhemmiksi; joissain kunnissa epatasapaino
kasvaa enemman. Ihmisten valiset erot tulotasossa, elintavoissa ja hyvinvoinnissa lisaantyvat.
Tydn murros, globalisaatioja perhetausta jakavat ihmisia yha voimakkaammin voittajiin ja
havidjiin. Thmiset altistuvat uusille ajatuksille ja toimintatavoille internetavaruudessa, ja arvot
ja elamantavat yksildllistyvat. Arvoissa ymparistotietoisuus ja vastuullisuus vahvistuvat.

Miten se vaikuttaa Keski-Suomen tulevaisuuteen?

Yhta tydssakdyvaa kohti on yha enemman tyévoiman ulkopuolella olevia. He tarvitsevat
enemman palveluja, mutta (monet) ovat myds yhteiskuntaan aktiivisesti osallistuvia
supersenioreita. Uudet sukupolvet vaativat avoimuutta, joustavuutta, vastuullisuutta ja
eettisyytta seka merkityksellisyyden ja elamyksellisyyden tuntemuksia. Ihmisten ja alueiden
valinen polarisaatio pahenee. Thmiset jakautuvat omiin kupliinsa; digitaidot ja yksilon oma
vastuu (pitda huolta itsestdan ja hyvinvoinnistaan) korostuvat.

Megatrendit
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Strategian laatiminen

Keski-Suomen profiili Paatos

Marraskuusta 2020 toukokuuhun 2021 Elokuusta joulukuuhun 2021

Tietlojen ja strategia-aineistojen kokoaminen ja Maakuntahallituksen hyvaksyma luonnos 27.8.2021
analysointi

Luonnos lausuntopalvelu.fi —palvelussa 1.9. — 8.10.2021,

Tulevaisuuden ennakointi lausunnot saatiin 45 taholta

Tyovaiheen tavoitteena yhteinen ymmarrys Maakuntahallituksen evastykset viimeistelya varten
maakunnan tilanteesta ja tulevaisuuden 29.10.2021

nakymista

Maakuntahallituksen esitys maakuntavaltuustolle 11.11.2021

Maakuntavaltuuston paatos 3.12.2021
Painopisteiden valinta Hyviksytty strategia yhteisten toimenpiteiden
. . perustaksi
Tammikuusta kesakuuhun 2021

Sidosryhmien nakemykset ja tahtotila 21 tulevaisuus-
tyOpajassa, joissa oli noin 300 osallistujaa

Maakuntahallituksen evastykset huhtikuussa

Raakaversion kommentointi otakantaa.fi —palvelussa
25.5. — 15.6.2021, kommentteja saatiin 53 henkildlta

Maakuntavaltuuston evastykset toukokuussa
Maakuntahallituksen evastykset kesakuussa

Tyovaiheen tavoitteena valinnat painotuksista,
toimenpiteista ja mittareista

Yhteenveto
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