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Toimivat tyomarkkinat — osaajia — ja tydpaikkoja Ohjelmassa halutaan luoda yhteinen kasitys niista
Keski-Suomeen -kehittdmisohjelma on maakunnan tarkeimmista haasteista ja kohderyhmista, joihin
toimijoiden yhteinen tarkastelu alueen tyémarkki- toimenpiteet tulee kohdentaa. Tehdyt valinnat
noiden toimivuudesta ja kehittdmistarpeista. Ke- ja esitetyt toimenpiteet perustuvat toimijoiden
hittdmisohjelman laatimisesta vastaa Maakunnan sitoutumiseen. Toiveiden esittdmisesta on edetty
yhteistyéryhman (MYR] asettama Osaamis- ja strategisiin valintoihin ja tekemiseen. Jos jotain
tyollisyystydryhma. tarkedd mielestdsi puuttuu, niin ensi vuonna

haastamme sinut tekemdaan sitd osana Toimivat
Vuoden 2012 kehittdmisohjelman paivitys pohjau- tyomarkkinat-ohjelmaa!

tuu 2.12.2011 Majakoskella jarjestetyn workshopin
tuloksiin seka sen jalkeiseen toimijoiden yhtei-
seen valmistelutyéhdn, johon ovat osallistuneet
tydllisyyden ja osaamisen parissa tyoskentelevat
asiantuntijat eri puolilta maakuntaa.

Eija Heinonen Anu Tokila
Keski-Suomen ELY-keskus, kehitysjohtaja Keski-Suomen liitto, koulutuksen kehittamispaallikko
Osaamis-ja tyollisyystydryhman puheenjohtaja Osaamis- ja tyollisyystyoryhman paasihteeri



1. TOIMIVIEN TYOMARKKINOIDEN KEHITTAMINEN

Kehittamistyota on parin viime vuoden ajan tehty Toimivat tydmarkkinat -ohjelmakauden 2009-2013
painopistealueittain. Nuoret, yrittdjyys, tydllistymis- alkaessa maaralliseksi tavoitteeksi asetettiin:

palvelut, ennakointi sekd vuonna 2011 lisatty tyo-
hyvinvointi ovat olleet temaattiset kokonaisuudet,

joiden kautta kehittamistyéta on koordinoitu. TAVOITETILA 2015
Vuodelle 2012 kehittamistyon kokonaiskehikkoa Keski-Suomen tydmarkkinoilla
on yksinkertaistettu ja toimenpiteet on kohdennet- kysynt3 ja tarjonta kohtaavat.
tu tyémarkkinoiden kannalta keskeisiin ryhmiin:

nuoret, tyévoimareservi ja tydssaolevat. Yrittdjyys, Maakunnan tydllisyysaste

ylittaa koko maan keskiarvon ja
tydttdmyysaste alittaa koko maan
keskiarvon vuoteen 2015 mennessa.

osaamisen uusiutuminen ja ennakointi ovat lapileik-
kaat kehittamisteemat. Erillisteemana luova talous
kytkeytyy tyomarkkinoiden kehittamiseen etenkin

tyollisyysasteen nostamisessa. . .
Y 9y Keski-Suomen suhteellinen asema

maakuntien joukossa paranee ja

keskeisilla talousindikaattoreilla mitattuna
parantaminen, koko ikaluokan kouluttautuminen kehitys Keski-Suomessa

Toiminnan tavoitteiksi on asetettu tyéeldman laadun

ja sijoittuminen tydeldmaan seka tyéllisyysasteen on vuositasolla mydnteinen.

nostaminen (Kuva 1). T4ss& onnistuminen edellyt-
183 yhteista alueellista ennakointia. Maakunnan kil-
pailukyvyn ja -edun kannalta on oleellista ennakoida
tulevaisuuden osaamistarpeita ja sitd, mille aloille
tydpaikkoja syntyy.

TYOSSAOLEVAT NUORET TYOVOIMARESERVI
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KOKO IKALUOKAN

TYOELAMAN LAATU KOULUTTAUTUMINEN JA TYOLLISYYSASTEEN
SIJOITTUMINEN NOSTAMINEN

TYOELAMAAN

Kuva 1. Tyémarkkinoiden kehittdmisen kokonaiskehikko



TILANNE MAALISKUUSSA 2012

Tyédllisyysaste (tavoite v. 2015* 68 %)
v. 2010 63,9 %
v.2011 64,9 %

Tyéttomyysaste (tavoite v. 2015* 6,5 %)
v. 2010 10 % (Tilastokeskus)

Maahanmuuttajien tyottomyysaste (tavoite* v. 2015 20 %)
v.2010 34,3 %

* Keski-Suomen ELY-keskuksen TEM:n kanssa sopima tavoite

Maakunnallinen yhteistyé

Toimijoiden vélinen yhteistyé on todettu Keski-
Suomen alueen vahvuudeksi mm. juuri paattyneis-
sa innovaatiokeskittymaa tukevissa hankkeissa.
Vuoden 2012 aikana 0SAT-tyoéryhma kehittaa vuo-
rovaikutustaan muiden maakunnan yhteistyéryh-
man alaisten jaostojen kanssa. Maaseutujaosto ja
yritysten kehittdmisen johtoryhma kasittelevat
molemmat yritysten ja niiden toimintaedellytys-
ten kehittamiseen liittyvid asioita. Samaan koko-
naisuuteen kuuluu myés tyovoiman osaaminen,
osaavan tydvoiman saantiin liittyvat asiat seka
tydhyvinvointi, joiden edistdminen kuuluu O0SAT-
ryhman toimeksiantoon.

Ryhman yhteistyota kehitetdan kahden muun ja-
oston suuntaan viemalla niiden kokouksiin asioita
keskusteltavaksi, pyydetadn kannanottoja ja vie-
raillaan kokouksissa tarpeen mukaan.

Ennakointi
ryhma

Maakunnan kehittamisen linjaaminen

* EU-tukien jakamisperusteiden maarittdminen
* Maakunnan yhteistydasiakirja

MAASEUTU
JAOSTO
Ymparistd- ja tasa-arvovaikutusten arviointi
¢ Kehittadmisohjelmien ja hankkeiden arviointi kestavan
kehityksen ja sukupuolten valisen tasa-arvon
toteutumisen nékokulmasta

‘

Aktivointiaste n. 5 % tydvoimasta

Pitkaaikaisty6ttdmyys
v. 2011 joulukuu 25,7 %

Ennakointietoja tydvoiman riittdvyydesta
Tydvoiman poistuma vuotta kohden 2011-2015: 3225
Keskimaarainen ikdluokka 16-21 -vuotiaat 2010-2025: 3 237

Maakunnan yhteistyéryhma on jo paattanyt tukea
tyota lisaamalla sen ja jaostojen valista vuoropu-
helua. Erityisesti maakunnallinen ennakointi edel-
lyttda jaostojen vélista yhteistyota. Maaseutuja-
ostolla ja yritysten kehittdmisen johtoryhmalla
on hyva ndkdala yrittdjyyteen ja yritystoiminnan
onnistumisen edellytyksiin. Niilld on myods ns.
hiljaista tietoa, jonka nakyvaksi saaminen auttaa
0SAT-ryhmaa ennakoinnin alueella.

Yhteisty6 seuduilla seka seutujen ja OSAT-ryhman
valillaon Toimivat tydmarkkinat-ohjelmanja Keski-
Suomi ennakoi -hankkeen ja niitéd edeltaneiden
yhteistydhankkeiden “innovaatioita”. Yhteistyota
seudullisella tasolla vahvistetaan entisestaan.
Tyéryhman toimintaa muutetaan siten, ettd osa
kokouksista jarjestetdan seuduilla. Samalla sel-
kiytetdan seudullisten ryhmien roolia.

Osaamisen ja tydllisyyden kehittaminen

* Toimivat tydmarkkinat - kehittdmisohjelma
* ESR-hankkeet

kasvatuksen
kehry

Elinkeinojen kehittdminen

* Yritysten kehittamispalvelut
* Yritysten kehittamishankkeet (OSKE, klusterit)
* EAKR-hankkeet

Maaseudun kehittaminen

 Suppea ja laaja maaseutupolitiikka
* Maaseuturahasto ja -hankkeet

Kuva 2. Maakunnan yhteistyéryhman ja sen jaostojen tehtavat



2. KESKI-SUOMEN TOIMINTAYMPARISTON KUVAUS

Tuoreimman Suomen yrittdjien, Finnveran ja TEMin
pk-barometrin  mukaan pk-yritysten suhdanne-
nakymat ovat heikentyneet niin Keski-Suomessa
kuin koko maassakin. Edellisvuoden syksylla na-
kymat pk-yrityksissa olivat positiiviset ja yrityk-
sissa uskottiin taantuman olevan hellittamassa.
Nyt suhdannendkymat ovat kuitenkin huonontu-
neet kaikilla Keski-Suomen seutukunnilla ja toimi-
aloilla.

EK:n helmikuun suhdannebarometrin mukaan
teollisuuden ja rakentamisen nakymat ovat koko
maan keskiarvoa harmaammat. Tilauskanta on
tavallista ohuempi ja henkilskuntaa vahennetaan.
Palvelualoilla suhdannetilanne on Idhelld normaa-
lilukemia. Myynti- ja henkiléstdodotukset ovat
vaisuja, mutta suhdannendkymat ovat kuitenkin
koko maan keskiarvoa mydnteisemmat.

Kuntapaattajien aluebarometri maalaa synkah-
koa kuvaa alkavalle vuodelle. Etenkin velanoton
lisdantynyt tarve, tydllisyysnakymat ja teollisuu-
den matalat investointiodotukset ovat huolena.

Vaestéllisesti Keski-Suomi jatkaa kasvumaakun-
tana. Kasvu perustuu Jyvaskylan seudun vuosit-
taiseen hyvaan kehitykseen. Vaestérakenne on
muuttumassa pysyvasti, kun suuret ikaluokat
poistuvat tydvoimasta. Poistumapiikki ajoittuu
Keski-Suomessa vuosien 2012—-2014 tienoille.
Kyse on sekd maarallisesti ettd suhteellisesti
poikkeuksellisen isosta muutoksesta.

2000-luvulla vaestdlisays, tyopaikkojen maaran
kasvu ja yrityskannan nettolisdys ovat syntyneet
lahes yksinomaan Jyvaskylan seudulla. Yritysten
henkilémaarasta yli 80 prosenttia sijoittuu yh-
den prosentin alueelle maakunnan pinta-alasta.
Samalla myds yli 60 % tydvoimareservista sijait-
see Jyvaskylan seudulla ja yli 80 % asuu akselilla
Jams3-Jyviskyla-Adnekoski. Reuna-alueilla tyd-
voiman saatavuusongelma alkaa lyhyellakin aika-
valilla uhata kasvua ja yrittajyytta.

Vuoden 2011 lopussa tyéttémyys oli melkein sa-
malla tasolla kuin vuoden 2010 lopussa. Keski-Suo-
men TE-toimistoissa on tydttdmana tydnhakijana
4 200 yhdenmittaisesti yli vuoden tysttomana ol-
lutta, 6 000 yli 50-vuotiasta, 2 300 vajaakuntoista
ja 1900 alle 25-vuotiasta tyotdnta.

Keski-Suomen tyollisyystilanteen paraneminen
edellyttaa tydvoiman kysynnan merkittavaa kas-
vua useana perakkaisend vuotena.

Nuorten tyottdmyys pitkittyy Keski-Suomessa
useammin kuin muualla maassa. Keski-Suomen
nuorista tyéttémista 70 % asuu Jyvaskylan seutu-
kunnalla. Koulutukseen paasy on Jyvaskylan seu-
dulla ongelma, koska koulutuspaikoista on varsin
kova kilpailu. Tilanne tulee vield heikkenemaan,
jos kaavaillut opiskelupaikkojen vdahennykset to-
teutuvat.

Mikali tydvoiman kysynta sailyy edelleen heikko-
na verrattuna muiden maakuntien kehitykseen,
nuoren ja koulutetun tydvoiman poismuutto tulee
nopeutumaan. Koulutetun tydévoiman tydttdmyy-
den pitkittyminen on aluetaloudellinen tappio.



Nuorten tydttdmyys on Keski-Suomessa maakun-
tien vertailussa korkeimpia. Ty6ttémana tyonhaki-
jananuoria alle 30 -vuotiaita oli 3 818 vuonna 2011.
Naistd pelkdn perusasteen koulutuksen varassa
olevia oli noin 1 005 ja ylioppilastutkinnon varassa
noin 362 henkilda. Huomattavan iso osa nuorista
tydttémista on hyvin koulutettuja: korkea-asteen
koulutuksen suorittaneita alle 30-vuotiaita tyot-
témia oli 413 henkilda, eli noin 10% nuorista tyot-
témista (TEM tydnvalitystilasto, vuosikeskiarvo
2011).

Nuoria, jotka ovat tydeldman ja koulutuksen ulko-
puolella eivatka ole tyottdmana on vahintaan puo-
let nuorten ty&ttémien maarasta. On mahdollista,
ettd nditd nuoria on jopa 1,5 kertaisesti. (Hagg-
man 2011, Myrskyld 2011.)

Myrskyldn maakunnittainen aineisto osoittaa, ettd
Keski-Suomessa olisi ollut vuonna 2010 ainakin
1 380 nuorta , jotka ovat tydvoiman ulkopuolella,
mutta eivat ole tyottémana tyénhakijana, eivatka
opiskele, ole varusmiespalvelussa, elakkeella eika
heill3 ole alle 7 -vuotiasta lasta. (Myrskyl, 2011)

3. NUORET

Nuorten opiskelu ammattiin seka integroituminen
tydelamaan ja yhteiskuntaan ovat yhteiskunnan
kulmakivid. Koulutus- ja yhteiskuntatakuu ovat
pyrkimyksia tdman tavoitteen edistamiseksi.

Nykyista palvelujarjestelmaa tulee tarkastella en-
tistd kriittisemmin kokonaisuutena. Sirpaleinen
toimintatapa on kyettava kokoamaan entista pa-
remmin niin, etta erilaisin oppimis- ja elaménhal-
linnan taidoin varustetut nuoret kokevat, ettd he
saavat apua ja tukea opiskelussa, tyéhon sijoittu-
misessa ja eldmassa yleensa.

Palvelujarjestelman kehittamisessa tulee jatkos-
sa kiinnittaa erityista huomiota niihin jo tunnistet-
tuihin kriittisiin vaiheisiin, joissa nuoret eri syista
helposti tipahtavat avun ja tuen piirista. Keski-Suo-
messa kriittisiksi tunnistettuja vaiheita ovat:

* nuorten siirtyminen perusasteelta
toiselle asteelle

* toisen asteen opiskelussa ilmaantuvat
vaikeudet, joiden myota opiskelijoilla
on riski keskeyttaa opinnot madraajaksi tai
erota koulutuksesta kokonaan

*  toisen asteen tutkinnon suorittaneiden
nuorten tydllistyminen tai siirtyminen
jatko-opintoihin

15-29 -vuotiaiden ikaluokka
[53 174 (Tilastokeskus) ]

10 5 liman koulutuspaikkaa 1 40

(ml. lis&- ja taydennushaku)

338

3 3 27 Jatko-opintoihin hakeneet

3 222 Hyvéksyttiin koulutukseen

Peruskoulun paattaneiden
ikaluokka v. 2010

6 2 Ei hakenut koulutuspaikkaa

7 6 % Keskeyttaa ammatillisen
i koulutuksen vuosittain

0 Keskeyttaa lukiokoulutuksen
1, 8% vuosittain

Ei ottanut
koulutuspaikkaa vastaan

(ns. Oksa-koulutus ). Ryhmia perustetaan tarpeen mukaan niin Jyvaskylassa kuin Jamsassa.

[Mahdollisuus opiskella vapaansivistystyon oppilaitoksissa, ammattistartissa ja perusopetuksen lisdopetuksessa ]

Kuva 3. Peruskoulunsa paatténeiden nuorten 15 - 29 -vuotiaiden ikédluokan sijoittuminen

Keski-Suomessa vuonna 2010



3.1 NUORTEN SIIRTYMINEN PERUSASTEELTA TOISELLE ASTEELLE

Lahes kaikki nuoret hakevat toisen asteen kou-
lutuspaikkaa, mutta osa ei saa paikkaa ja osa ei
ota sita vastaan. Koko ikdluokasta huolehtiminen
perusasteelta toiselle asteelle on kotien, mutta
my6s kuntien ja muiden toimijoiden asia oman
perustehtdvansa mukaisesti.

Toisen asteen koulutuspaikkoja tulee olla riittavasti
jane on suunnattava oikein, jotta kaikki hakijat saa-
daan opintojen tien alkuun. Nuorten yhteiskuntata-
kuun nimissa on huolehdittava, ettd koulutuksen
volyymia koskevissa neuvotteluissa huomioidaan
yhteiskuntatakuun tavoitteet.

Yhteiskuntatakuu maakunnan
karkihankkeena

Tuleva vuosi 2013 on tehostetun yhteiskunta-
takuun vuosi. Jotta toimenpiteet yhteiskuntata-
kuun toteuttamiseksi voidaan raataldida, koko
alueen kattava tieto peruskoulun paatténeiden
nuorten tilanteesta nuorisotakuun toteutumisesta
olisi valttamatonta.

Kunnilla on nuorisolain mukaan ensisijainen vas-
tuu nuorisotydn- ja politiikan hoidosta. Kunnat
vastaavat myos etsivasta nuorisotydsta ja nuorten
ohjaus- ja palveluverkoston koordinoinnista. Kay-
tanndssa nuorisotyotd ja -politiikkaa toteutetaan
moniammatillisena yhteistyona viranomaisten
sekd nuorten, nuorisoyhdistysten ja muiden
nuorisotyota tekevien jarjestdjen kanssa. Myos
maakunnan tasolla tehdaan paljon nuoria koske-
vaa ohjelma- ja hankety&ta. Yhteiskuntatakuun
toteutuminen Keski-Suomessa edellyttad yhteisia,
maakunnan laajuisia toimia. Maakunnan tasoista
tietoa yhteiskuntatakuun toteutumisesta ei kui-
tenkaan ole toistaiseksi saatavilla.

Talla hetkelld maakunnan tasolla on kdytettavissa
tietoja ainoastaan Jyvaskylan kaupungista, jonka
KOPPARI-hankkeessa on mallinnettu, kuinka ke-
rataan ajantasaista tietoa nuorista, jotka jaavat
ilman toisen asteen opiskelupaikkaa tai keskeyt-
tavat opintonsa.

Tarvitaan kuitenkin kattavaa, koko maakunnan
tasoista toimijaverkostoa, joka valittaa tietoa
nuorten sijoittumisesta seka vaihtaa kokemuksia
toimintatavoista, joilla tuetaan ilman toisen asteen
opiskelupaikkaa jaavien tai opintonsa keskeyt-
taneiden nuorten ohjautumista koulutukseen tai
tyomarkkinoille.

Perustetaan tyéryhma, johon pyydetdan jokaista
Keski-Suomen kuntaa nimedamaan henkild, joka
vastaa kunnassa nuorisolain toteutumisesta ja
peruskoulun paattaneiden nuorten seurannasta.
Ryhma tekee maakunnallisen tilannekartoituksen
peruskoulun paattaneen ikaluokan tilanteesta ja
luo jarjestelman sijoittumisen seurantaan.

Vastuussa koko maakunta: kunnat, Keski-Suomen
liitto, Keski-Suomen ELY-keskus, koulutusorgani-
saatiot, 3. sektori, TE-toimistot

TYOELAMAN TRENDEJA

Véestdn ikdrakenne muuttuu.
Polarisoituva nuoriso.
Enemmén vanhoja tydntekijéitad. Sukupolvien
vélinen konflikti tydpaikoilla. Useita eri
ammatteja tyouran aikana.

Ennakointiteot voisivat olla esimerkiksi:

* Tuodaan esille erilaisia vaihtoehtoja
tydtehtavistd ja ammateista.
Tulevaisuusorientoitunut opintojen ohjaus /
Opinto-ohjaajat

e Paivitetaan Mille alalle? -sivustoa
/ ELY-keskus

 Opiskelupaikkojen suuntaaminen /
koulutusorganisaatiot

e Harjoittelu- ja tyossaopppimis-
mahdollisuuksien kehittdminen
/ koulutusorganisaatiot ja yritykset

Ideoita syksyn 2011 ennakointifoorumista*:

e Siltaveivi/ koulutusorganisaatiot

e Edelldkavijarypds, matalan kynnyksen malli
yrittdjyyteen / koulutusorganisaatiot

*) Katso lisa4 http://www.peda.net/veraja/toimivattyomarkkinat/ennakointi/arkisto/foorumi2011




Opetus- ja ohjaushenkiléstdn tulevaisuuden tydeldama- ja
tyomarkkinatietous seka aluekehittamistuntemus

Nuoren ndkékulmasta on tarkeaa tunnistaa ja l6y-
taa erilaiset etenemisen mahdollisuudet. Heidan
tulee saada tietoa tulevaisuuden tydllistymis-
mahdollisuuksista seka tarvittaessa monitahoista
tukea ja ohjausta omien valintojensa ja polkujensa
rakentamiseksi. Heidan on saatava tietoa mygés sii-
&, mitad vaikutuksia eri valinnat kuten esim. opis-
kelupaikan hakematta jattaminen, opiskelupaikan
kayttamatta jattaminen, opintojen keskeyttami-
nen ja oppilaitoksista eroaminen jne. tarkoittavat
héanen arkielam&ssaan ja toimeentulossaan.

Jo perusasteelta alkaen kouluyhteison ja yhteis-
tydtahojen resursseja tulee kohdentaa erityi-
sesti niiden nuorten ohjaukseen, joiden kohdalla
tunnistetaan riskitekijoita jaada koulutuksen ja
tydelaman ulkopuolelle. Koko opinpolun ajan on
annettava tietoa tyoeldmasta ja eri ammateista se-
ka koulutusmahdollisuuksista ja eri koulutusalois-
ta. Em. tiedon jakaminen tulee sisallyttaa jokaisen
opettajan tehtdvaan ja jokaiseen oppiaineeseen/
ainekokonaisuuteen.

Tulevaisuus on vasta "tekeilld”, jolloin nuorten
omat eldmanhallintataidot ja opetushenkiléstén
uraohjaustaidot nousevat keskeiseksi. Omien vah-
vuuksien ldytaminen ja terveen itsetunnon raken-
taminen tulevaisuusorientoituneesti ovat parasta
evasta oman paikkansa I6ytamiseen. Tydeldmaan
tutustumisjaksot tulisi ndhda selkedmmin osana
ammatinvalintaa ja jatkokoulutusta. Myds tydn-
antajien sitoutumista uudenlaiseen ennakoivaan
ajatteluun tarvitaan.

Ohjausta tulee kehittaa laajana verkostona kaik-
kien ikdryhmien kanssa toimiville, seka koulussa
ettd koulun ulkopuolisessa toiminnassa. N&in
hakeutuminen suuntautuisi osuvammin nuoren ja
tydelaman kannalta oikeaan kohteeseen ja aloitus-
paikkojen kayttd tehostuu.

Elinikdisen ohjauksen idean mukaisesti "Kaikki
ohjaavat” -periaatetta viedaan edelleen kaytan-
t66n arjessa ja tuetaan erillisilla hankkeilla (mm.
Koppari, Nuorten matalan kynnyksen ohjaus] seké
opettajien ja ohjaajien tdydennyskoulutuksessa
(mm. AVI:n jarjestaméssa koulutuksessa ja Osaa-
va hankkeessa). Vuoden lopussa tehdaan arvio,
siitd miten yhteinen vastuu Keski-Suomen tulevai-
suudesta on lapaissyt nuorten ohjauksessa.

Ammattialojen tulevaisuuden nakymat Keski-
Suomessa -nettisivuille (www.millealalle.fi]) on
koottu ajantasaista ja paivittyvaa tietoa ammatti-
alojen tulevaisuuden nadkymista Keski-Suomessa.
Sivuston tarkoituksena on antaa tukea ja apua
ura- seka opiskeluvalintaan. Sivustolla arvioidaan
eri alojen tydllisyystilannetta Keski-Suomessa
noin viiden vuoden paasta seka sita, millaisissa
ammateissa tuolloin on tdita. Kaikki esitetyt tie-
dot perustuvat tutkimuksiin, tilastotietoihin seka
asiantuntijanakemyksiin.

Vastuussa: kunnat, eri kehittamishankkeet, Keski-
Suomen Osaava-hanke, Lansi ja Sisa-Suomen
aluehallintovirasto, Keski-Suomen ELY-keskus,

Keski-Suomen liitto



3.2 OPINTONSA KESKEYTTAVAT NUORET

Keskeyttamisien tilastointia tulee niin valta-
kunnallisesti kuin paikallisestikin kehittaa niin,
ettd voidaan tilastoida erikseen ns. positiivinen ja
negatiivinen keskeyttdminen. Keskeyttamisien
takana olevat syyt on tarkkaan selvitettava, jotta
paastaan kiinni ongelman lahteeseen.

Keskeyttamisia ei saada loppumaan kokonaan —
eika se ole edes tavoiteltava tila, koska nuorella on
oltava oikeus vaihtaa alaa, jos han tuntee tehneen-
sd virhevalinnan. Pitk3janteiselld ohjaustyslla,
joka aloitetaan jo opinpolun alkuvaiheessa, voidaan
kuitenkin vaikuttaa asiaan. Opetustoimen ja nuori-
sotoimen on tehtdva yhteistydta nuorten piirissa,
jotta voidaan havaita riittdvan ajoissa toiminta
ja/tai ajatukset, jotka saattavat johtaa koulutuksen
keskeyttamiseen.

Tutkintorakennetta on muutettava niin, etta myos
tutkinnon osien suorittaminen on luonteva ja
hyvaksyttava tapa. Virallisessa koulutusjarjestel-
massa tarvitaan enemman yksildllisten tarpeiden
ja henkilkohtaisten ominaisuuksien huomioon
ottamista. Tahan mm. tydpajat tarjoavat hyvan
mahdollisuuden. Opitun tunnistamiseen ja tun-
nustamiseen riippumatta siitd, missa osaaminen/
taidot on hankittu, on panostettava nykyista
enemman.

Toimenpiteet:

e selvitetddn nuorten todellisia syita opintojen
keskeyttamiseen ja eroamiseen koulutuksesta

* |uodaan nuorille vaihtoehtoisia tapoja suorittaa
opintoja, mikali oppilaitosmuotoinen opiskelu
eisuju

e vahvistetaan oppilaitosten ja tydpajojen
yhteistoimintaa siten, ettd tydpajat voivat
toimia tutkintotavoitteisen koulutuksen
vaihtoehtoisina oppimisymparistdina

* rakennetaan eri toimijatahojen (mm.
TE-toimisto, etsiva nuorisotyd, tydpajat,
opiskelijaterveydenhuolto, kunnat,
oppilaitokset) yhteistoimintaverkoston
toimintatapaa, jolla kyetaan entista paremmin
poluttamaan nuorten ammatin hankkimista

e vahvistetaan henkildstén valmiutta
tunnistaa nuorten oppimista vaikeuttavia
tekijdita ja keinoja varhaiseen puuttumiseen

Vastuussa: Jyvaskylan kaupunki (Koppari-hanke],
JAO (Harkinnanpaikka-hanke), Jyvaskylankaupunki
(Ohjauslaturi-toiminta), Keski-Suomen yhteisgjen
tuki ry (Paikko-hanke)

3.3 NUORTEN TYOLLISTYMINEN VALMISTUMISEN JALKEEN

Nuorten tyollistyminen pian valmistumisen jalkeen
on ensisijaisen tarkeaa syrjdytymisen ehkaisya. Osa
valmistuneista jatkaa kouluttautumista seuraavilla
asteilla. Naita tavoitteita edistetdan myos elinikaisen
ohjauksen toimintamallilla ja verkostoyhteistyolla.

Tydelamayhteyksien kehittdminen

Erityisesti loppuvaiheen opiskelijoiden tyollistymis-
ohjausta on kehitettdva kaikilla koulutusasteilla.
Tarvitaan yritysten ja koulutusorganisaatioiden
tiiviimpaa yhteistyota ja yritysten ja tydvoiman
kohtaamisia, joilla poistetaan tyollistymisen esteita
ja luodaan yksiléllisia polkuja tydelamaan.

12

Nuorten tulee saada kokemuksia ja ammatin-
valintaansa varten oikeaa tietoa ammattialoista
tutustuessaan tydelamaan, ollessaan kesatdissa,
tydkokeilussa tai tydéssaoppimassa.

Tyoelaman, oppilaitosten seka osaajien (opiskelijat/
valmistuneet] verkostoitumista tarvitaan myo6s
osaamisen kehittamiseksi sekd maakunnan veto-
voimaisuuden vahvistamiseksi.

Vastuussa: yliopisto,
ammattikorkeakoulu ja Humanistinen ammattikor-
keakoulu (Osaajat kohtaavat-hanke), JAO (Osaajia
teollisuudelle-hanke ], TE-toimistot

Jyvaskylan Jyvaskylan



Tydelamavalmiuksien kehittdminen

Tybelamataidot ovat tydmarkkinoilla entista kysy-
tympid ja tutkinnon ohessa hankitut tydelamataidot
edistavat merkittavasti opiskelijan tyollistymista
valmistumisen jalkeen. Tydeldmataitojen maaritte-
lyyn on kuitenkin useita erilaisia nakokulmia.

Mitd nama tydeldaman vaatimat taidot oikein ovat
nyt ja tulevaisuudessa? Mika on tydelamataitojen
opetuksen tilanne Keski-Suomen oppilaitoksissa
opiskelijoiden ja yritysten nakokulmasta? Ovatko
tydelamataidot aidosti integroituneena opintoihin?
Voiko tutkinnon suorittaa myds ilman niita? Miten
opetusta tulisi kehittaa tyelaman nakokulmasta?

Naita kysymyksia kasitelldan yritysten, opettajien
ja opiskelijoiden yhteisessa keskustelussa, jonka
tavoitteena on laatia Keski-Suomen yhteinen strate-
gia tyollistymiseen johtavien, yritysten kehittymista
tukevien tydeldmataitojen ja niiden opettamisen
puolesta.

Vastuussa: Keski-Suomi ennakoi -hanke, Keski-Suo-
men liitto, Keski-Suomen ELY-keskus, TE-toimistot,
lukiot, JAQ, POKE, Jyvaskylan ammattikorkeakoulu,
Jyvaskylan yliopisto

KEHITELTAVIA IDEOITA

> Pilotti yhdelle 8-luokalle, jossa oppilaanohjauksen
maaraa lisataan ja katsotaan saadaanko parempia
tuloksia

> Innovaatioteatteri

> OPE-TETtin laajentaminen eli perusopetuksen
opettajille tydelamatietoutta
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Yrittdjyyskasvatuksen kehittdminen

Keski-Suomen maakunnallisen yrittajyyskasvatuk-
sen kehittdmisohjelman mukaisesti yrittajyyskas-
vatuksen tavoitteena on kasvattaa nuorista ennen
kaikkea yrittelidita tydntekijoita, jotka opinpolkunsa
paatteeksi tyollistyvat joko palkkatyohon tai yrit-
tajiksi. Yrittajyyskasvatuksen paattymassa oleva
hanketyd jatkuu ehjan polun mallin mukaisesti
osana organisaatioiden toimintaa.

Yrittajyyskasvatuksen maakunnallinen kehittamis-
ohjelma tahtaa yrittdjyyskasvatuksen systemaat-
tiseen ja johdonmukaiseen kehittamistyohon seka
yrittdjyyskasvattajien toimivan verkoston rakenta-
miseen Keski-Suomessa.

Tavoitteena on saada yrittdjyyskasvatuksen oppi-
mismenetelmat ja -ymparistot keskisuomalaisten
kayttéon ja muodostaa oppimismahdollisuuksien
kokonaisuus niita edelleen kehittamalla. Yrittajyys-
kasvattajien verkostoa rakennettaessa huomioidaan
myds muiden toimijoiden, esim. kolmannen sektorin,
yrittdjyyskasvatustyd.

Ohjelman toteutusta koordinoimaan ja arvioimaan
on perustettu laaja OSATin alainen kehittamisryhma,
johon kutsutaan keskisuomalaisia koulutustoimijoita
ja yrittdjyyskasvatuksen asiantuntijoita. Kehitta-
misryhma on maakunnan yrittdjyyskasvatuksen
kehittdmiseen ja yrittajyysilmapiirin edistamiseen
konkreettisesti kantaa ottava ja toimeenpaneva
ryhma, joka edistaa organisaatiorajat edistavaa yh-
teistyotd kaytannossa. Kaytannon toimenpiteet
ovat mm. seuraavat:

1. Selvitetddn mahdollisuudet osaamisen tunnis-
tamisen ja tunnustamisen kehittdmiseen esim.
yrittajyyspassin avulla

2. Laaditaan vuosikalenteri, jonne kootaan nuorten
aktiivisuutta, yrittajyytta ja innovatiivisuutta tuke-
vat toiminnot, joihin myds oppilaitosten ulkopuolella
olevat nuoret voivat osallistua.

3. Lahdetaan kartoittamaan yhteisen, laaja-alaisen
yrittajyyskeskittyman rakentamista

Vastuussa: Keski-Suomen YES-keskus, Maakunnalli-
nen yrittajyyskasvatuksen kehittamisryhma



4. TYOVOIMARESERVI

Keski-Suomen tydvoimareserviin lasketaan tassa
kuuluvaksi osa 16 000 tyéttomasta tyénhakijasta
seka noin 5 000 tyévoimapoliittisten toimenpitei-

Taulukko 1. Tyéttémien tydnhakijoiden koulutusasteet

L . o . Koulutusaste 31.12.2011 31.12.2010
den piirissa olevaa. Keski-Suomen tydvoimareservi )
. . L Alempi perusaste 1989 2 086
on keskimaéarin hyvin koulutettua. Tdma voidaan -
R . . . Ylempi perusaste 3325 3384
kaantaa alueen todelliseksi menestystekijaksi sa- -
i . S . Keskiaste 8239 8248
malla, kun etsitaan alueen yritystoimintaan uusia .
o . . . R Alin korkea-aste 1151 1169
vetureita innovaatiohankkeiden ja kansainvalisty-
. e s . . Alempi korkeakouluaste 937 962
miseen tahtaavien hankkeiden my&ta.
Ylempi korkea-aste 820 778
- . . . . + tutkijakoulutus
Kaikkien osaaminen ei kuitenkaan vastaa tyo-
. . . . . Koulutusaste tuntematon 316 253
markkinoiden tarpeita, joten tarvitaan myods
Yhteensa 16 777 16 880

koulutuksen keinoja osaamisen paivittamiseen.
Yli 50-vuotiaiden osuus lahestyy joillakin alueilla
50 % osuutta kaikista tyéttémista. Heidan tyollis-
tymisensa edistamiseksi tulisi kunnissa ja seutu-
kunnissa jarjestaa kokeiluja sopivien koulutus- ja
tyollistymismahdollisuuksien kehittamiseksi.

Tyottdmyyden tarkastelusta on siirryttava tyol-
lisyyden edistamiseen. Yritysten
luo mahdollisuuksia synnyttaad alueelle uusia
tyopaikkoja.

tukeminen

Tilanne ei kuitenkaan korjaudu pelkadstaan tyot- Tydmarkkinoiden kehittdminen, yritysten tuke-

témiin kohdistuvilla toimenpiteilla. Talla hetkella
tyomarkkinoilla ei ole riittavasti kysyntaa tarjolla
olevalle tyévoimalle. Tyévoima vanhenemisesta
huolimatta tyévoiman liikatarjonta jatkuu. Yksi-
selitteisesti alueelle tarvitaan lisaa tydpaikkoja ja
yrityksia, jotka tyollistavat.

4.1 TYONVALITYSPALVELUIDEN UUDISTAMINEN

Vuoden 2013 alussa kaynnistyvassa Keski-
Suomen TE-toimistouudistuksessa huomioidaan
tyo- ja elinkeinoministerion asiakkuustyoryhman
valmistelun tulokset. Naiden mukaan TE-toimis-
tojen roolin ja tehtdvien kehittdmista tarvitaan
kolmella tehtavaalueella.

Ensimmainen tehtava liittyy toimiston sisdisen
palvelutoiminnan tiivistamiseen, tydnantajalahtdi-
seen asiakasty6hon ja yritys/tydnantajakayntien
lisddmiseen.
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minen ja kehittdminen ja tydvoimareservin osaa-
misen kehittdminen vaativat kaikki yhtaaikaisia
toimenpiteita. Tydvoimasta on saatava tydelamaan
entistd useampi ja siihen on I8ydettava keinot
yhteistydssa yritysten, yrittajajarjestdjen, kaup-
pakamarin, oppilaitosten ja viranomaisten kesken.

Toisen tehtdvan mukaan toimiston tulee olla aktiivi-
sempi verkostoyhteistyokumppani ELY-keskuksen
suuntaan ja osallistua yhteiseen ennakointi- ja
strategiatyohon. Kolmas tavoite edellyttaa aktii-
vista tydskentelya yritysasiakasrajapinnan kanssa
ja kykya hahmottaa oma asiantuntijapanos osana
muuta yritysverkostokumppanuutta.



Uudistuksessa selvitetdan uuden TE-toimiston,
kuntien ja kolmannen sektorin valityémarkkinoi-
den roolit ja toimintamallit. Yhteistyo palvelujen
tuottamisessa ja tarjoamisessa helpottaa myods
yhteisen, laajapohjaisen rekrytointimallin ja tydl-
listamisen aikaansaamista ja selkeyttda kuntien
ja tydhallinnon valista tydnjakoa. Palvelukeskuk-
set voivat ottaa jatkossa aktiivisemman roolin
vajaakuntoisten tydllistamisesta yhdessa kuntien
kanssa.

Ty6voimapolitiikan resurssit kohdistetaan jatkossa
entistd enemman riittdvaan koulutustarjontaan
nuorten yhteiskuntatakuun toteuttamiseksi. Am-
matillista koulutusta suunnataan aiempaa enem-
man osatutkintoihin ja tdydennyskoulutukseen.
Osaavan ty6voiman saatavuuden turvaamiseksi
lisataan yhteishankintakoulutusta ja tiivistetaan
yritysyhteistyota. Koulutuksella vaikutetaan tyo-
urien pidentamiseen.

Nuorten tydllistamiseen panostaminen ja tyopaik-
kojen tarjoaminen kaikille oppilaitoksista valmis-
tuville otetaan tyon alle. Matalan osaamistason

vaestoryhmalle raataléidaan mahdollisuuksia

parantaa omaa osaamistaan ja eldmanhallinnalli-
sia taitoja. Korkeakoulutettujen tyémarkkinaosaa-
mista kehitetdan korostamalla yrittajyytta.

Vastuussa: ELY-keskus, TE-toimistot, yhteistydssa
3. sektori, yritykset ja yrittdjajarjestot

TYOELAMAN TRENDEJA
Tyottdmyyden ja osaamisvajeen paradoksi.
Tyénhakemisen muuttuvat tavat.
Yrittdjyyden kasvava tarve.

Ennakointiteot voisivat olla esimerkiksi:

* Innovoidaan uusia tyéllistymisen tapoja,
yritysideoita

* |Luodaan mahdollisuuksia perustaa uusia
yrityksia

e Kuntien tydllisyysstrategioiden laatiminen /
kunnat

e Tydlainsaddanndn muutoksen seuranta ja
valmisteluun vaikuttaminen

Ideoita syksyn 2011 ennakointifoorumista*:
 |CT Tybsilta/ ELY-keskus

¢ Kulttuuritulkki osuuskunta / JAO

e Tyonhakijan seteli / OSAT

*) Katso lisaa http://www.peda.net/veraja/toimivattyomarkkinat/ennakointi/arkisto/foorumi2011




4.2 KESKI-SUOMEN VALITYOMARKKINOIDEN PALVELU-, KOULUTUS- JA TUKIRAKENNE

Keski-Suomessa toimii talla hetkella yli 80 tydl-
lisyytta edistavaa hanketta. Yhteistydssa TE-
hallinnon, kuntien ja ndiden valityomarkkinoilla
toimievien hankkeiden kanssa kehitetaan tyollis-
tamisen palveluita. KEVAT-hankkeen tavoitteena
on luoda koordinoituun yhteistyéhon ja sopimuk-
sellisuuteen perustuvat, joustavat tyéllistamisen
alueelliset ja paikalliset toimintamallit.

Kaikille yhteisty6haluisille valityémarkkinatoi-
mijoille tarjotaan heidan perustehtdviaan tukevia
hankkeiden
kehittavaa koulutusta ja toiminnan arviointia

asiantuntijapalveluita, toimintaa
seka sidosryhmia palvelevaa viestintaa. Osaavat,
tydllistamisen roolistaan ja tehtdvistaan tietoiset
toimijat tarjoavat oikea-aikaisia palveluita, jotka
vastaavat tydttémien tydnhakijoiden tarpeisiin.
Sopimuksellisuuden
pystyvat kehittdamaan palveluitaan pitkdjantei-
sesti seka vakiinnuttamaan asemansa palvelun-
tuottajina. Nain tydllistamisen palvelut toimivat
tehokkaasti seka lapinakyvasti torjuen syrjayty-
mistd ja mahdollistaen joustavia siirtymia avoimil-

mydta  palveluntuottajat

le tydmarkkinoille.

Kolmannen sektorin palvelujen tuotteistamiseen
ja ydintehtdvan kirkastamiseen on panostet-
tava. Laaditaan seutukunnittain toimintakartat
kolmannen sektorin toimijoista ja kehitetdan pa-
lautejarjestelmaa. Hankekentta tarvitsee tyonsa
tueksi yhteista ohjausta ja roolinsa tdsmentamis-
ta. Entistd suuremman osan valitydmarkkinoiden
asiakkaista tulisi siirtya yrityksiin esim. oppimis-
koulutuksella ja mestari-kisalli -toimintamallilla.

Vuonna 2012 KEVAT-hanke tukee tybllistdmisen
tavoitteellista toimintaa koulutuksen ja verkosto-
tydn avulla. Valitydmarkkinoiden osaajaksi -kou-
lutus jatkuu johtamis- ja tuotteistamisosaamisen
tydvalmentajien
TAKOMO,asiantuntijatapaamisia jarjestetaan nelja
kertaa vuodessa. ESR/TL2-hankkeiden yhteistyota
edistetdan verkostotapaamisissa. TE-toimistojen
ja KEVAT-hankkeen aloitteista koottujen seutukun-
tatapaamisten teemoina ovat rakennetydttdmyys,

vahvistamisena. Teemallisia

tydllistamisen tydnjako ja toimijoiden yhteistyo.
Syksylla ilmestyy Keski-Suomen valityémarkki-
noiden arvioinnin valiraportti.

Vastuussa: Jyvaskylan ammattikorkeakoulu,
ELY-keskus, muut ESR-hankkeiden toteuttajat

4.3 NUORISOTYOTTOMYYDEN HANKEKOKONAISUUS

Vuosina 2012-2013 toteutetaan erityinen nuorten
tydllisyydenhoitoon kohdennettu maakunnallinen
hankekokonaisuus. Sen yhteisena tavoitteena on

e lisata nuorten kokemuksia ja yhteyksia
tydelamaan tai yrittdjyyteen

e tukea etsivaa nuorisotyota ja tyopajojen
toimintaa

e edistad hyvia kdytantdja ja niiden
hy6dyntamista.

Kohderyhmana ovat keskisuomalaiset alle

25-vuotiaat nuoret. Hankkeet ovat kaytannénla-

heisia. Ne edistavat nuorisotyéttomyyteen tepsi-

vien toimintatapojen ja palveluiden kaytt6a myos

hankevaiheen jalkeen, syventavat toimijoiden va-

listd yhteistyotad seka sitouttavat myds yrityksia

nuorisotyollisyyden edistamiseen. Kokonaisuu-

teen kuuluu yhdeksan hanketta.
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Vastuussa: Keski-Suomen liitto, Keuruun kau-
punki, Toivakan kunta, Keski-Suomen 4H-piiri ry,
Jyvaskylan kaupungin tyéllisyyspalvelut, Kars-
tulan kunta, Petdjaveden kunta, Aanekosken
kaupunki, Laukaan, Konneveden ja Muuramen
kunnat, Jyvaskylan Katuldhetys ry, Jyvaskylan
koulutuskuntayhtyma



4.4 KUNNALLINEN TYOLLISYYSYKSIKKO (Case Adnekoski)

Ainekosken tydllisyysyksikén —perustamisen
lahtékohtana oli keskittad tydllisyydenhoidon
tehtavat ja yksikot yhden toimijan alle. Muutok-
sen mydta tydpajatoiminta ja tydvoiman yhteis-
palvelupisteen kaupungin osuus siirtyivat osaksi
tyollisyysyksikkoa.

Yksikon tehtavind on mm. koordinoida ja kehittaa
kaupungin ja kolmannen sektorin toiminnan vai-
kuttavuutta tydllisyydenhoidossa. Tydntekijoiden
siirtyminen kolmannelta sektorilta avoimille tyo-
markkinoille on yksi painopiste. Tavoitteena on luo-
da nykyista selkeammat palvelukokonaisuudet ja
hyddyntaa eri toimijoiden vahvuudet ja osaaminen
tehokkaammin.Kolmannensektorinrooliatydllisyy-
denhoidossa on hahmoteltu tydkokeilujaksojen
jarjestajana ja tydsta selviytymisen havainnoijana
seka kuntouttavan tydtoiminnan ohjaajana.

Tydllisyysyksikén kohderyhmat voidaan jakaa
kolmeen. Ensimmainen on pitkdaikaistyottomat,
joilla on heikko tai vanhentunut ammatillinen kou-
lutus ja usein heikot tydeldamavalmiudet. Toinen
kohderyhma on nuoret, joilla osalla on ammatilli-
nen koulutus, osalla keskenjaaneet opinnot tai ei
lainkaan ammattiopintoja. Kolmas kohderyhma
on nuorimpien ja vanhempien valiin sijoittuvat pit-
kaaikaisty6ttdmat, joilla on erilaisten tukitoimien
avulla mahdollista viela tydllistya.

KEHITELTAVIA IDEOITA

> tybllisyysstrategiat/yksikot jokaiseen kuntaan

Etenkin pitkaaikaistyéttdmien kohdalla tavoitteena
on selkiyttaa tyévoimahallinnon ja kunnan roolit
tydllisyydenhoidossa. Kuntouttavan tyétoiminnan
kehittdminen, eldkeselvittelyjen tehostaminen
ja osa-aikatyon mahdollisuus ovat esimerkkeja
tarvittavista toimista. Perusterveydenhuollon te-
hokkaampi sitouttaminen esim. tydkyky- ja elake-
selvittelyihin edellyttaa kunnan tyollisyysyksikén,
sosiaalitoimen ja TE-toimen joustavaa yhteistyota.
Myos tydllisyysyksikon ja sosiaalityén poikkihal-
linnollista yhteisty6ta on kehittava.

Nuoret ovat tydvoiman palvelukeskuksen ja
tydpajan paaasiallinen kohderyhma. Tyévoiman
yhteispalvelupisteen palveluohjauksen ja pitkajan-
teisen tydn avulla on tuettu onnistuneesti nuorten
hakeutumista koulutukseen ja tydharjoitteluun.
Matalan kynnyksen palvelujen kautta (esim. tyo-
pajan starttipaja) harjoitellaan arkielaméan hallin-
taa, joka tukee tydelamavalmiuksia ammatillisen
osaamisen rinnalla. Tavoitteena on vahvistaa nuor-
ten itsetuntoa ja lisata uskallusta hakea opiskelu-
tai tyopaikkaa myds paikkakunnan ulkopuolelta.
Nuoria tuetaan tdssa mm. keskustelujen ja tyo-
paikka- ja koulutustutustumisilla kunkin nuoren
tarpeiden mukaan. Kaikille tydpajalta lahteville
pyritdan varmistamaan jatkopaikka tai ainakin
jatkosuunnitelma.

Vastuussa: Adnekosken kaupunki, muut kunnat

> valitydmarkkinoiden ja avointen tyémarkkinoiden valinen yhteys

kilpailutilanteesta luontevammaksi

> yrityksissa oppiminen - nuorten valmentaminen ensin taydelld korvauksella ja osaamisen

kehittyessa korvaustasoa pienennetaan

> julkiset hankinnat tydllistamisen valineenad - paikallista elinkeinoelamaa tukevien kriteerien
seka tybllisyytta edistavien lauselmien lisddminen (ty&harjoittelupaikkoja nuorille,
pitk3aikaistydttomien tysllistaminen). Lisitietoa: http://espinnofi.virtualserver22.nebula.fi/

> ennakointifoorumin osaajaprofiilien ja tyollisyyshaasteen ideoiden hyédyntaminen

> o0saamisperusteisen asiakasraadin perustaminen tydvoimareservin haasteiden kasittelyyn

> tybllisyyshaaste & kysely oman osaamisen hyddyntamisesta



4.5 MAAKUNNALLISEN OHJAUKSEN KEHITTAMINEN

Oikea-aikaisella ohjauksella ihmiset oppivat ja
padsevat elamassa eteenpain. Ohjaus- ja valmen-
nususaamisen ammattimainen toiminta mygds 3.
sektorilla kuntouttaa ja valmentaa tydeldamaan.
Tyottomat pitad ottaa mukaan suunnittelemaan
kuinka voidaan tukea kehittymistd, oppimista
ja vastuunottoa. Tukity6llistaminen pitad saada
mahdollisimman vahvasti yrityksiin.

Selvitetadn mahdollisuudet muodostaa maa-
kuntaan ohjauksen kehittdmisen riittdvan vahva
strateginen toimija. Koulutuksen ja tutkimuksen
(2012-2016) ELY-
keskuksille kaavaillaan valtuuksia ja resursseja

kehittamissuunnitelmassa

toimia ohjauksen kehittdjana. Tehtavana se tar-
koittaa maakunnallisten toimintojen koordinointia
kansallisiin muutoksiin. Koordinointi on tarkeas,
koska tieto-, neuvonta- ja ohjauspalvelut jarjeste-
taan hajautettuna tehtavina eri toimijoiden kesken.

Ohjaus-ja valmennuspalvelujen jarjestdmisessa
korostuu ohjauksellinen tydote. Ohjauksellisessa
tydotteessa asiakas on subjekti. Asiakas voi ke-
hittda valmiuksiaan “careering” -ndkdkulmasta.
Se tarkoittaa sitd, ettd ohjaus on osa elinikdisen
oppimisen ja ochjauksen totettamista kansalaislah-
téisena toimintana. Tydotteen kehittdminen edel-
lyttaa lisaa strategista ja visiondarista osaamista.
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Tavoitteena on varmistaa ohjausosaamisen mi-
nimitaso eri toimijoiden kesken sekd vahvistaa
elinikdisen ohjauksen verkostoa ja palvelujen teho-
kasta nivomista yksilélle mielekkdan polun aikaan
saamiseksi tavoitteena onnistunut sijoittuminen
tydeldamaan.

Vastuussa: Maakunnallinen ohjauksen kehittamis-
ryhma, Keski-Suomen ELY-keskus, TE-toimistot,
oppilaitokset

Ennakointi tuottaa tietoa tulevista
tydeldméaan osaamistarpeiden
muutoksista.

Taman perusteella tydntekija voi
tunnistaa omia kehittymistarpeitaan,
saada tarvittaessa neuvoa ja ohjausta

esimerkiksi Opin ovi -palveluiden kautta ja
muodostaa oman kasityksensa
tulevasta tydelamasta.

Seuraava askel on ryhtya toimenpiteisiin
oman osaamisen kehittamiseksi.




Keski-Suomessa oli vuoden 2010 lopussa 110 685
tydllista henkila, mika on 40,5 % koko vaestdsta.
Miehid ja naisia oli tdissa lahes yhta suuri maara
(miehi& 50,7 %, naisia 49,3 %).

Tydssakayvien joukosta kriittisimmiksi teemoiksi
vuodelle 2012 Keski-Suomessa arvioitiin:

* joustavuuden lisddminen tydeldmaan ja
osa-aikaisen yrittdjyyden uudet mallit

e tydssdolevien osaamisen tehokkaampi
hyddyntaminen

e tydttémyysriskin alla olevat tydntekijat ja
heidan tyéllisyytensa turvaaminen

5. TYOSSAOLEVAT

Lisaksi tydhyvinvointi osana tydelaman laadun
kehittamista on nostettu edelleen haasteeksi.
Strategiana on suunnata keskeiset toimenpiteet
naiden haasteiden ratkaisuun.

5.1 JOUSTAVUUDEN LISAAMINEN TYOELAMAAN JA OSA-AIKAISEN YRITTAJYYDEN MALLIT

Palkkatyon ja yrittajyyden valimaastoon sijoittu-
vista joustavista tyén muodoista on keskusteltu
pitkdan ja niiden edistaminen on asetettu ohjel-
man tavoitteeksi jo ohjelmakauden alussa. Konk-
reettisia toimia asian suhteen ei kuitenkaan ole
tapahtunut, vaan tydssakayvat kokevat esteita ja
rajoituksia yrittamiselle palkkatydn ohessa. Tyé-
paikkojen erityisesti julkisella sektorilla on kyetta-
va tukemaan naitd uusia tyon tekemisen muotoja.
Tama edistaa myds palkkatydn yrittajamaisyytta,
jossa tydntekijat ottavat vastuuta oman alueensa
ja yrityksen menestyksesta ja kehityksesta seka
omasta kehittymisestaan ja tydllisyydestaan.

Osa-aikaiseen yrittajyyteen pitda kannustaaja sita
rajoittavia esteitd poistaa. Todellisista esteista on
kuitenkin vahan tietoa ja kdytanndssa testattuja
kokemuksia. Osa-aikayrittdjyyden mahdollista-
minen vaatii organisaatiolta, koko tydyhteisolta
ja tydyhteison johdolta valmiutta erilaisiin tydjar-
jestelyihin. Ihmisiltad se edellyttaa yha enemman
kykya aktiivisesti itse luoda tyomahdollisuuksia
hakeutumalla verkostoihin ja tunnistamalla innos-
tavia ideoita.

Kiinnostus oman toimialan kansainvalisiin kehi-
tystrendeihin, uusien verkostojen avaaminen ja
henkiléston suuntaaminen uusien ratkaisujen
kehittdmiseen luovat perustaa uusiutuvalle ja
joustavalle tyd- ja elinkeinoelamalle.

Keski-Suomeen muodostetaan kymmenen hengen
pilottiryhma, joka kokeilee osa-aikaista yrittajyyt-
td tybdssakaynnin rinnalla. Ryhmaan [ahtijoilla
tulee olla tiedossa osaamiseen pohjautuva idea,
jonka varaan yrittdjyys rakentuu (esimerkiksi
projekteissa tuotteistetut palvelut]. Pilotin muo-
dostamisessa tehdaan yhteisty6ta tyénantajien,
yrittajajarjestdjen ja TE-toimiston kanssa.

Ryhmalle luodaan pelisdanndt yhdessa tydnan-
tajien kanssa. Lisdksi sovitaan seurannasta ja
raportoinnista, joihin pilottiryhmaldinen sitoutuu
osallistuessaan. Kokeilun tuloksena analysoidaan
toimintaa, dokumentoidaan malli ja laaditaan opas
toiminnan tueksi. Dokumentoinnissa kuvataan toi-
minnan eri osapuolet ja osa-aikaisen yrittajyyden
hyddyt eri osapuolille.

Vastuussa:
haastaa

Osaamis- ja tydllisyystydryhma

jasenorganisaationsa  osallistumaan

pilottiryhmaan.



5.2 TYOTTOMYYSUHAN ALAISET, ENNAKOIVA RAKENNEMUUTOS

Tyéttémyysuhan alla ovat mm. patkatyontekijat
seka henkilot, joiden tydkyky heikkenee. Tyot-
témyytta aiheuttavat myods elinkeinoeldaman
rakennemuutokset. Tydsuhteen muodot ovat
muutoksessa, "epatyypillisista tydsuhteista” on
tullut "tyypillisia”.

Olemassaolevien tydpaikkojen sailyttamiseen ja
yritysten toimintaedellytysten varmistamiseen on
Kiinnitettdva huomiota ennakoivalla rakennemuu-
toksella. Tydpaikkojen sailymista ei voida pitad it-
sestaan selvana ja mahdollisiin joukkoirtisanomisiin
tulisi varautua ennakolta. Tarkeda on, etta alueen eri
toimijoilla on samanlainen ndkemys kehityslinjoista.

Isojen yritysten lomauttamisiin ja irtisanomisiin
tarjotaan apua jarjestelmallisemmin. Sen sijaan
pieni yritys jaa usein tilanteessa yksin. Yrittdja ei
valttamatta kykene etsimaan tilanteeseen ratkai-
suvaihtoehtoja ennakolta, vaan tilanne saattaa pal-
jastua TE-toimistollekin siind vaiheessa, kun henkilo
on jo irtisanottu. Myds alihankintayritykset, joiden
tydllisyys on riippuvainen tilaajayhtion tilanteesta ja
paatoksistd, elavat epdvarmuudessa.

KEHITELTAVIA IDEOITA

> tybhyvinvoinnin mittaamiseen kannustaminen ja
Keski-Suomen tydhyvinvoinnin tilan
kartoittaminen osana kampanjoita

> uudet yrittdjyyden muodot (esim.
Kankaan tehtaalle] ja toimintaverkoston
yhteistydn tiivistdminen mm. fyysiset ja
virtuaaliset kohtaamiset

> maahanmuuttajien yrityspalvelut

> ensimmaisen tydntekijan palkkaamisen
helpottaminen
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Yrityksissa pitdisi olla kykya ajatella ennakoivasti
ja taitoa varautua heikompiin aikoihin. Tarvitaan
tietoa siitd, millaisia palveluja tai vaihtoehtoja lo-
mautus- tai irtisanomistilanteissa on tarjolla. Myos
tydntekijoiden taytyisi huolehtia oman ammattitai-
tonsa ja osaamisensa yllapitamisesta. Koulutus- ja
rahoitusvaihtoehtojen pitdisi olla joustavia, etta se
olisi mahdollista tyosuhteen aikanakin.

Toimenpiteet

1. TE-toimistojen yrityspalveluiden kehittdminen ja
yrityspalvelujen tuotteistaminen tyéttémyysuhan
alla oleville pienille yrityksille. Yritys-Suomi-sivus-
tolle tuotetaan kuvaus ja tiedosto palveluista seka
yhdyshenkildista.

Vastuussa: Seutu-YPP ja sopimuskumppanit

2. Keski-Suomen koulutusorganisaatiot ja osaami-
sen kehittamispalveluita tarjoavat organisaatiot
varautuvat kayttéonottamaan valtakunnallisten
linjausten mukaan aikuiskoulutuksen henkilékoh-
taiset koulutustilit vuoden 2013 aikana.

Vastuussa: Koulutusorganisaatiot

3. Kehitetddn muutosturvaa varmistamalla

muutosturvapalvelujen  toimivuus  jokaisessa
seutukunnassa. Valmistellaan seudulliset toimin-
tasuunnitelmat yhdessa paikallisten toimijoiden
kanssa. Kehitetdadn toiminnan seurantaa. Hyo-
dynnetdan EU-rahoituksen mahdollisuudet Keski-

Suomen tydttémyyden hoidossa.

Vastuussa: Keski-Suomen TE-toimistot



5.3 TYOSSAOLEVIEN OSAAMISEN JA TYOELAMAN LAADUN KEHITTAMINEN

Tydeldaman laadulla on selva kytkentd yrityksen
kannattavuuteen. Kun tyontekijat voivat tydssaan
kaikin puolin hyvin, se ndkyy myds yrityksen ta-
loudellisessa tuloksessa. Jos henkildstélla on sen
sijaan ongelmia tydssaan, heikentaa se yrityksen
tulosta.

TYLA-toiminta

ELY-keskuksen ja TE-toimistojen rooli tydelaman
laadun ja tuottavuuden asioissa on monitasoinen.
Yritysrajapinnassa tydskentelevat osaavat tunnis-
taa tilanteita, joissa tydelaman laatuun kannattaisi
panostaa ja osaavat ohjata yritystad palvelujen
aarelle. Se voi tarkoittaa myds aktiivista puheeksi
ottamista.

TE-toimistoille tulee asiakkaiden kautta tietoa
yrityksista, joissa esim. jatkuva henkildstén
vaihtuvuus ja vaihtuvuuteen liittyvat asiakkaiden
kertomukset viittaavat ongelmiin yrityksessa. Nai-
ta asioita on otettava esille aiempaa rohkeammin
yritysasiakkaiden kanssa tyoskennellessa.

ELY-keskuksella ja TE-toimistolla on palveluja, joilla
tydeldman laatua ja tuottavuutta voidaan parantaa.
Naitad ovat esim. Tekesin Tyke-ohjelma, erilaiset
henkiléstén ohjaukseen ja koulutukseen liittyvat
palvelut, HRV-palvelut jne.

Tavoitteena on, etta palveluja osattaisiin mahdolli-
simman hyvin poluttaa ja etta asiakastieto siirtyisi
kattavasti TE-toimistojen ja ELY-keskuksen valilla.
Oman hallinnon palvelut eivat kuitenkaan vastaa
kaikkiin asiakastarpeisiin. Niinpa asiakkaita on
osattava ohjata esim. Tydterveyslaitoksen ja Alue-
virastojen tydelaman kehittamisen palveluihin.
Osana toimintaa syksylld jarjestetdan laajassa
yhteistydssa Tyéhyvinvointi/tydelaman laatu/tyén
imu-tilaisuus.

Vastuussa: Keski-Suomen ELY-keskus
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TYOELAMAN TRENDEJA

Tyé ja sen muodot muuttuvat. Uusia
ammatteja syntyy eri ammatteja ja eri alojen
tyotehtavid yhdistelemalla. Tyontekijén
ja yrittdjén roolien yhdentyminen ja
muuttuminen. Sdénndllisen kokopdivéisen
palkkatyén merkitys todennékdisesti
véhenee. Tyéeldman ja vapaa-ajan vélisen
rajan hdméartyminen.

Tyé tapahtuu verkostoissa. Yhteiséllinen
tiedon luominen. Osaamisalueet
kytkeytyvaét tiiviimmin toisiinsa. Ty&taitoja
ja osaamista on jatkuvasti paivitettava.
Uravaihtoehtona ongelmanratkaisu.

Naisten méaéran kasvu tydpaikoilla kasvaa.
Monikulttuurisuus lisdéntyy ja globalisaatio
jatkuu, jolloin vaaditaan uudenlaisia
viestinta- ja neuvottelutaitoja ja tapoja
ratkaista ristiriitoja.

Ennakointiteot voisivat olla esimerkiksi:

e tydhyvinvoinnin edistdminen,
tydhyvinvointimittaukset / jokainen
tydnantaja

e henkildstdsuunnittelu, rekrytoinnit
(ikdantymisen vaikutus) / jokainen
tydnantaja




Tyoniloa! -kampanja

Tyon iloa! on keskisuomalaisen tydelaméan laatuun
pureutuva kampanja, jolla Keski-Suomen liitto
haastaa tydyhteisot lisddmaan tydhyvinvointiaan
kulttuurin, taiteen ja luovien menetelmien avulla.
TyByhteisot voivat osallistua kampanjaan esimer-
kiksi kaymalla tyoporukalla kulttuuritilaisuuksissa
tai jarjestamalla luovia tydpajoja ja harrastuspiire-
ja. Kampanjalla kannustetaan tydyhteisdja myos
palkkaamaan taiteilija tai muun luovan alan osaaja
kehittdmaan tydpaikan tydomenetelmia tai fyysis-
té ymparistoa.

Keski-Suomen liitto kdynnisti Tydn iloa! -kampan-
jan Keski-Suomen péaivana 18. huhtikuuta 2012.
Kampanja paattyy Keski-Suomen paivana 2013,
jolloin tarkastellaan vuoden aikana tydyhteisdissa
tehtyja toimenpiteitd ja saavutettuja tuloksia.

Kampanjan idea on syntynyt maakunnallisen
luovan talouden kehittdjaryhman kokouksessa,
joka on pohtinut keinoja edistaa luovaa taloutta
Keski-Suomessa. Kampanjan toivotaan luovan uu-
sia ansaintamahdollisuuksia luovan alan osaajille.
Tyon iloa! -kampanjan paatteeksi jaetaan ensim-
mainen Keski-Suomi -palkinto, jonka teemana on
tydhyvinvointi.

Vastuussa: Keski-Suomen liitto haastaa alueen
tydyhteisot
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Parempi johtaa hyvin -kokonaisuus

Millainen on hyvinvoiva tydyhteis6? Voiko hyvin-
voiva tydyhteisd olla taloudellisesti tuloksekas?
Keski-Suomessa tiedetdan, etta kylla voi. Avain-
asemassa on hyva johtaminen. Ajatus ei ole uusi,
mutta nyt keskitytaankin tekoihin. Parempi johtaa
hyvin kokoaa keskisuomalaiset oppimaan johta-
misesta yhdessa ja toisiltaan. Samalla kerrotaan
ja kootaan tuhat tarinaa johtamisesta.

Jos Keski-Suomi olisi paremman johtamisen maa-
kunta, mitd hydtya tasta voisi olla juuri sinulle?
Oletko kiinnostunut tydyhteisdsi hyvinvoinnista,
mielekkaan tydtehtavan loytamisestd, yrityksesi
kannattavuudesta tai osaajien saatavuudesta?
Entd yhteisen ekosysteemimme elinvoimasta
tulevaisuudessa?

Parempi johtaminen on mahdollisuus naiden asioi-
den kehittdmiseen.

Vastuussa: Kauppakamari, Keski-Suomen yrittajat,
Yritysten Taitava Keski-Suomi



6. ALUEELLINEN ENNAKOINTI

Tulevien vuosien tyovoimatarpeiden ratkaiseminen
sekd yritys- ja elinkeinotoiminnan vahvistami-
nen tarvitsee tuekseen ennakointia. Alueellinen
ennakointi Keski-Suomessa on avointa keskus-
telua tulevaisuudesta, erilaisten vaihtoehtojen
ja mahdollisuuksien kartoittamista ja yhteisen
tulevaisuuskuvan rakentamista. Ndin ennakointi
toimii padtoksenteon ja johtamisen tukena seka
innovoinnin lahteend. Ennakoinnin kautta toimijat
luovat jaettuja kasityksiad alueen tulevaisuuteen
vaikuttavista keskeisimmista muutostekijdista.

Alueen yhteisen ennakointitydn on oltava jatkuvaa,
prosessimaista toimintaa, jonka yllapitamisesta ja
kehittdmisesta vastaavat alueellisissa organisaa-
tioissa olevat ennakoinnin vastuuhenkilot. Enna-
kointi ei kuitenkaan ole vain joidenkin henkildiden
tai organisaatioiden asia vaan se kuuluu kaikille
ennakoivana tydotteena: alueellinen ennakointi-
prosessi haastaa jokaisen suuntaamaan ajatuk-
sensa tulevaisuuteen ja miettimdan oman tyénsa
tulevaisuusjalanjalkea.

Missad ja miten eri tahojen
tulevaisuustyd kohtaa?
Miten alueella muodostuu
yhteisesti jaettu kasitys
tulevaisuudesta?

Organisaatiorajat
ylittava yhteinen
tulevaisuustyo

Jasentyneet
tulevaisuuskuvat
Laadullinen
tulevaisuuskeskustelu

Tunnistanko heikkoja signaaleja
ja trendeja? Minkélaisia
paatelmia niista teemme?
Rakennammeko vaihtoehtoisia
tulevaisuuksia?

tulevaisuuspohdinta

Ennakointitydkalut
Maarallisten aineistojen
analyysi

Oleellista on yhdessa tehtava tulkinta erilaisista
aineistoista, niin  menneisyydesta kertovista
tilastoista kuin tulevaisuuteen suuntautuvista
signaaleista ja trendeistad. Ennakointiprosessin
kaytanteet ja foorumit mahdollistavat tata tyota
ja tukevat samalla myds Keski-Suomen innovaa-

tiokeskittyman muodostumista.

Alueen eri toimijoiden rooli ja vastuu yhteisessa
ennakoinnissa on selkiytettava. Keski-Suomessa
ennakointityon organisoitumisessa seudullinen
nakdkulma on vahva, koska maakunnan eri osat
ovat hyvin erilaisia ja lyhyen aikavalin ennakoin-
nissa paikallinen tuntemus on vahvuus. Ennakoin-
tiprosessia on hahmotettu ennakointilupauksien ja
ennakoinnin vuosikellon avulla. Ennakointilupaus
on organisaation sitoumus yhteiseen ennakointi-
prosessiin osallistumisesta seka oman ennakointi-
ja tulevaisuustydn selkiyttamista.

Miten otan tulevaisuuden huomioon
omassa tydssani? Miten oma toimintani
muokkaa tulevaisuutta?

Mika on oman tyéni tulevaisuusjalanjalki?

Henkilokohtainen

Tydyhteisdjen
tulevaisuuspohdinta

Mita keskustelen tulevaisuudesta
tydpaikallani kollegoiden kanssa?
Jaammeko tietoa ja muodostammeko
yhteista kasitysta tulevasta? Kenen
vastuulle tulevaisuustyd kuuluu?

Millaisia ennakointimenetelmia kaytdmme?
Miten kdytan numeerisia aineistoja ja
millaisia paatelmia niista teen?

Kuva 4. Ennakointilupaus ennakoivana tydotteena
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Ennakoinnin vuosikello 2012

Asiantuntijaryhmat voivat olla organisaation sisai-
sia tulevaisuusryhmia, toimialoittain rakentuneita
kokoonpanoja tai paikallistasolla tulevaisuutta luo-
taavia ryhmia. Asiantuntijaryhmien toiminta on voi
olla jatkuvaa ja koordinoitua, mutta yhta tarkeaa
on spontaanisti, tilanteen mukaan syntyvat ko-
koonpanot. Tavoitteena on, ettd ryhmat tuottavat
laadullista tulevaisuusndakemysta yhteiseen pro-
sessiin, joka kdytanndssa jaetaan uudistettavan
keskisuomi.info-sivuston kautta.

Ennakointifoorumit tarjoavat paikan keskustella
ja tulkita yhdessa maakunnan tulevaisuuden
kannalta merkittavia ilmidita, kannanottoja, baro-
metrejd ja tutkimustuloksia kaksi kertaa vuodessa.
Tavoitteena on, etta keskustelun pohjalta sovitaan
konkreettisia toimenpiteitd, joiden toteutumista
seurataan ja arvioidaan.

Maakunnan elinkeinojen, tyollisyyden, osaami-
sen ja aluetalouden ndkymista saadaan tietoa
yrittajien pk-barometrin, maakunnan aikajanan ja
seuduilla laadittavan aluetalouskatsauksen kautta.
Ne kokoavat tilastotiedon lisaksi ndkemyksia tule-
vasta ja rinnakkain tulkiten ne voisivat muodostaa
maarallisen, toteutuneeseen kehitykseen perus-
tuvan tilannekuvan ja ennustaa tulevaa lyhyella
aikavalilla.
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Toimenpiteet 2012:

e Ennakointilupauksien tarkentaminen
(Keski-Suomen liitto, ELY-keskus, koulutus-
organisaatiot, seudut ja kaikki sita haluavat
tahot)

> tiedon tuottaminen

e keskisuomi.info -sivuston uusiminen
(Vetovastuu: Keski-Suomi ennakoi -hanke
yhdessa Keski-Suomen liiton ja ELYn kanssa)
> tiedon levittdminen

e elinkeinoeldaman ja yrittdjien tulevaisuus-
nakemysten kytkeminen ennakointi-
prosessiin (Keski-Suomi ennakoi -hanke,
yrittajajarjestot, Kauppakamari)

> yrittdjyyden ja kilpailukyvyn tukeminen

. Ennakointifoorumit: skenaarioiden arviointi,
rakennemuutosten ennakointi

> yhteisen kdsityksen muodostaminen ja
uusien mahdollisuuksien oivaltaminen
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