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Hyvinvointi on tarked elementti Keski-Suomen tu-
levaisuuden suunnittelussa. Uudistetussa Keski-
Suomen hyvinvointistrategiassa 2020 on otettu
huomioon viime vuosina toimintaymparistdssa
tapahtuneet muutokset, ajankohtaistettu tavoit-
teet seka jaettu toimenpiteiden toteutusvastuut.
Tavoitteena on ollut tiivis ja mahdollisimman sel-
ked toimintaohjelma.

Hyvinvointistrategia on  valmisteltu  vuoro-
vaikutuksessa maakunnallisen sosiaali- ja
terveydenhuollon uuden palvelumallin laadin-
nan kanssa. Strategia on palvelumallia laajempi
asiakirja. Hyvinvointistrategia kdsittelee myds
liikunnan, virkistyksen, kulttuurin ja luovuuden
yhteytta hyvinvointiin, syrjaytymista ja eriarvois-
tumista kehittymista seka kansalaisyhteiskuntaa
ja yhteiséllisyytta.

Valmistelua ohjaavana tyéryhmana on toiminut
laajennettu Keski-Suomen sosiaali- ja terveyden-
huollon koordinaatioryhma. Tyéryhmaan kuuluvat:

e Pekka Utriainen, Risto Kortelainen ja Arja
Aroheina, Jyvaskylan kaupunki

e Anne Astikainen, Keski-Suomen
sosiaaliturvayhdistys

e Marja Heikkild ja Raili Haaki, Keski-Suomen
sosiaalialan osaamiskeskus

¢ Jouko Isolauri, Jukka Puolakka, Kaija Heikura
ja Asko Rytkonen, Keski-Suomen
sairaanhoitopiiri

¢ Mikael Palola ja Pirjo Korhonen,
Perusturvaliikelaitos Saarikka

* Raija Kolehmainen, Adnekosken kaupunki
e Hannu Korhonen, Keski-Suomen liitto

¢ Anneli Latva-Nevala, Wiitaunioni

e Tuula Liehu, Jamsan kaupunki

¢ Reijo Rasanen, Palokan terveydenhuollon
kuntayhtyma

e Jussi Suojasalmi, Jyvaskylan seudun
paihdepalvelusaatio

e Riitta Vanhanen, Keuruun kaupunki

Lisdksi  tydéryhmaan  kutsuttiin  edustajat
Jyvéskylan yliopistosta, Jyvaskylan ammatti-
korkeakoulusta,  Jyvaskylan  koulutuskunta-
yhtymastd, Keski-Suomen Liikunta ry:st3,
Keski-Suomen yhteisdjen tuki ry:std seka edusta-
jat tydntekijajarjestosta (Tehy, Marko Pitkanen] ja
Kelasta. Maakuntahallitus nimesi ohjausryhmaan
edustajikseen Kari Yksjarven (varalle Rolf Nyholm)
ja Tuija Makisen (varalle Sari Saarinen).

Maakunnan hyvinvointistrategia viitoittaa hyvin-
vointialan kehitysta tulevan vuosikymmenen ai-
kana. Kokemuksemme mukaan aiemmat strategiat
ovat toimineet esitetylla tavalla ja useat aiemmis-
sa strategioissa esitetyt kehittdmiskohteet ovat
toteutuneet.

Kiitan lampimasti kaikkia valmisteluun osallistu-
neita ja erityisesti Petri Uusikylaa, Katri Hailaa ja
Pekka Kettusta, jotka asiantuntemustaan hy6dyn-
tden ovat koonneet oheisen strategian. Haluan
myds haastaa kaikki hyvinvointistrategiassa mai-
nitut toimijat toteuttamaan esitettyja toimenpiteita
meidan kaikkien keskisuomalaisten hyédyksi.

Jyviskylasss 4.5.2011

Hannu Korhonen, kehittamisjohtaja
Keski-Suomen liitto
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1. JOHDANTO

Keski-Suomen maakuntaohjelmassa 2011 — 2014
alueen kehittamistoimet kohdistuvat neljaan ke-
hittamisalueeseen, joista hyvinvointi on yksi. Ai-
emman maakuntaohjelman arvioinnin® mukaan
hyvinvoinnin kehittdmisalue on Keski-Suomessa
merkittava toimintalinjaus, mutta nakokulmaa hy-
vinvoinnista pidettiin liian kapeana. Keski-Suomen
hyvinvointia koskevien tulevaisuuden toimenpitei-
den tulee kattaa hyvinvointi kokonaisvaltaisemmin
kuin vain perinteisten sosiaali- ja terveyspalvelui-
den kehittamisena. Tassa strategiassa hyvinvoin-
ti kdsitetdan laaja-alaisesti.

Hyvinvoinnin késitetta voidaan tarkastella eri na-
kokulmista. Hyvinvoinnilla tarkoitetaan ihmisten
kokemaa hyvinvointia, joka voi koostua paitsi ta-
loudellisesta hyvinvoinnista myds muista ihmis-
suhteisiin, eldman ja ymparistén laatuun jne.
liittyvista tekijoista. Hyvinvointikasitteen kautta
voidaan myds maaritelld, mitd ihminen keskimaa-
rin tarvitsee voidakseen hyvin?. Viimeaikaisessa
keskustelussa on nostettu yhd enemman esiin
my6s kestavan kehityksen ja vapaa-ajan mer-
kitys hyvinvointikysymyksissa. Taloudellisella
hyvinvoinnilla tarkoitetaan sitd osaa hyvinvoin-
nista, joka voidaan ilmaista rahamadaraisena.

! WFA-maakuntaohjelmien arviointi. 2009. Keski-Suomen liitto.

Subjektiivinen hyvinvointi tarkoittaa yksilon koke-
maa henkilokohtaista hyvinvointia, joka on riippu-
vainen kunkin yksilon omista preferensseista3 .

Tassa Keski-Suomen hyvinvointistrategia 2020
-tyossa on sovellettu kokonaisvaltaista hyvin-
voinnin kasitettd, joka ottaa huomioon ihmisten
kokeman hyvinvoinnin niin talouteen, ihmissuh-
teisiin kuin eldman ja ymparistdn laatuun liittyen.
Hyvinvointia on tarkasteltu laajasti alkaen elinym-
paristdstd ja padtyen syrjdytymisen ehkadisyyn.
Jéljempana esitetyissad hyvinvointilupauksissa
(vuoteen 2020]) korostuvat yhteisdllisyys, asia-
kaslahtdisyys, ennaltaehkaisy ja kansalaisen
oma aktiivisuus. Aiempi Keski-Suomen maakunta-
hallituksen vuonna 2005 hyvaksyma Keski-Suo-
men hyvinvointistrategia® on luonut erinomaisen
pohjan Keski-Suomen hyvinvointialueen edelleen
vahvistamiseksi.

Tama strategiatyd toteutettiin Keski-Suomen
liton toimeksiannosta vuoden 2010 aikana.
Strategiatydn aineistona ovat olleet dokument-
tianalyysi, asiantuntija-, sidosryhma- ja focus
group-haastattelut seka ty6pajat.

2 Hoffrén, J., Lemmetyinen, | & Pitk3, L. 2010. Esiselvitys hyvinvointi-indikaattoreista. Mittareiden vertailu ja kehittamiskohteet. Sitran selvityksia 32.
3 Hoffrén, J, Lemmetyinen, | & Pitka, L. 2010. Esiselvitys hyvinvointi-indikaattoreista. Mittareiden vertailu ja kehittamiskohteet. Sitran selvityksia 32.
4 Keski-Suomen hyvinvointistrategia. 2005. ISBN 951-594-240-3 (pdf). www.keskisuomi.fi.

e AT TN . . WA e TWAVW . e

- ST N







-

Kansalaisten hyvinvointia voidaan mitata mo-
nella tavalla. Mittaaminen tapahtuu kuitenkin
yleensa epdsuorasti, hyvinvointia/pahoinvointia
osoittavat erilaiset indikaattorit. Jos kansalaisilta
kysytaan asiaa suoraan, térmataan erilaisiin ka-
sityksiin siitd, onko hyvinvointi vain terveydelli-
nen olotila ja missa maarin siihen sisaltyy myos
sosiaalisia, taloudellisia ja muita ulottuvuuksia.
Suomessa hyvinvointi on parantunut viimeisi-
nad vuosikymmenina ja edustamme EU:n sisalla
vaurasta ja hyvinvoivaa pohjoista. Suomen ku-
vaa maailmalla ovat myds kohentaneet suotui-
sat koulutusjarjestelman arvioinnin tulokset
(OECD:n PISA-tutkimus) sekd erilaiset kilpailuky-
kyyn, yhteiskunnan toimivuuteen ja paremmuu-
teen liittyneet mittaustulokset.

Naidenlahtkohtien eitule kuitenkaan vahentaa tar-
vetta tarkastella Suomen sisdisia hyvinvoinnin ero-
jajaylipaataan pohtia hyvinvoinnin ominaisuuksia
ja keinoja sen kuvaamiseksi. Hyvan tarkastelukul-
man kysymykseen tarjoaa perinteinen jako hyvin-
voinnin tasoihin, ulottuen materiaalisista henkisiin
tarpeisiin. Keskeista inhimillisen hyvinvoinnin
kannalta myds suomalaisessa yhteiskuntajarjes-
telmdssa on tyo. liIman toimeentuloa on vain poik-
keustapauksissa mahdollista saavuttaa sellaista
perusturvallisuutta, jota hyvinvointi edellyttaa.

Toimeentulon rinnalla voidaan keskeisind hyvin-

voinnin osatekijoind pitdd myds sosiaalisia suh-
teita ja terveyttd. Naitd kahta jalkimmaista on
vaikeampi mitata ja ne ovat silld tavoin suhteelli-
sia, ettd yksilot tulkitsevat niita eri tavoin.

Vaeston keskittyminen on ollut tyypillista vii-
me vuosikymmenind sekad Keski-Suomessa et-
ta koko maassa. Tydpaikat eivat ole alueellisesti
tasaisesti jakautuneet ja tdma aikaansaa muut-
toliikettd isompiin taajamiin ja aivan erityisesti
paakaupunkiseudulle. Maaseutumaiset kunnat
eivat tarjoa maa- ja metsatalouden parissa riit-
tavasti tydpaikkoja ja uudet tydpaikat syntyvat
usein vaestokeskuksiin. Tama kehitys nakyy
selvasti myds Keski-Suomessa. Vaestdon muu-
tosta ikaryhmittdin vuosina 2008 — 2030 ku-
vaavan ennusteen mukaan vain Jyvaskylan
seudulla tapahtuu positiivista muutosta kaikis-
sa ikdluokissa, muilla seuduilla ainoastaan van-
husvaestd kasvaa. Vastaavasti vuosina 1995
— 2007 on Jyvaskylan seutu erottunut muis-
ta seutukunnista selvasti tydpaikkojen kasvun
kannalta. Kun Joutsan, Jdmsan ja Keuruun seu-
tukunnissa tydpaikkojen kokonaismaara on
vahentynyt ja Saarijarven-Viitasaaren sekd Aa-
nekosken seutukunnissa lievasti lisdantynyt, on
Jyvaskylan seudun tydpaikkakasvu voimakasta.



Valitettavasti korkea tydttdmyys on Keski-Suo-
men pysyvaisluonteinen erityispiirre. Kunnittain
ty6llisyys vuonna 2008 on vaihdellut niin, etta
korkein tydllisyys on ollut jarjestyksessa Muura-
messa, Jyvaskylassa, Laukaalla, Petdjavedelld ja
Toivakassa. Heikoin ty6llisyys on ollut jarjestyk-
sessa Kivijarvelld, Luhangassa, Multialla, Kuh-
moisissa ja Kannonkoskella.

Kuvattu kehitys merkitsee hyvinvoinnin kan-
nalta sitd, etta vaestokehitykseltdan taantuvis-
sa ja tyopaikkoja menettdvissa seutukunnissa
vakaan toimeentulon saaminen on haasteelli-
sempaa ja voi merkitd esimerkiksi nuorten hyvin-
voinnin kannalta tarvetta muuttaa tyopaikan
perdssa kasvualueelle. Taloudellisen turvalli-
suuden kannalta kehitykselld on myds erilaisia
epasuoria vaikutuksia. Kuntien talous on suu-
relta osin riippuvainen verotuloista. Verotulojen
tasausjarjestelma ja kuntien valtionosuuksien
laskennalliset perusteet toki tasaavat kuntien
tulorahoitusta. Pitemmalla aikavalilla on kuiten-
kin vaikea nahda miten alenevien verotulojen va-
rassa voitaisiin turvata samanlainen palvelutaso
kuin kasvavien tulojen tapauksessa. Heikkene-
vat palvelut puolestaan ovat seka kuntalaisten
hyvinvointia vahentava tekija ettd poismuuttoa
kiihdyttava tekija.

Myds alueelliset vahvuustekijat vaikuttavat tyo-
paikkoihin. Elinkeinorakenne jakautuu kotimark-
kinoihin ja vientialoihin. Vientiyritykset ovat
riippuvaisia maailmantalouden suhdannevaih-
teluista. Keski-Suomen elinkeinorakenne vastaa
paapiirteissaan koko maan tilannetta. Suurimpi-
na eroina ovat alkutuotannon, teollisuuden seka
yhteiskunnallisten palveluiden suurempi osuus
ja vastaavasti kauppa-, majoitus ja ravitsemus-
alan sekd muiden markkinapalveluiden muuta
maata alhaisempi osuus.

Muuttoliike on jossain méaarin jatkuvaa. lhmiset
muuttavat tydn perdssa, perhetilanteen muut-
tuessa, muuttaessaan isompaan asuntoon tai
vaihtaessa asumismuotoa. Tyopaikkojen ohella
on tarkeaa tarjota erilaisia asumismuotoja eri-
laisissa ymparistdissa; edullisista vuokra-asun-
noista viihtyisiin omakotitaloihin asti. Ihmisten
preferenssit vaihtelevat asumisen suhteen suu-
resti. Joillekin viihtyisa ja korkealaatuinen taa-

jama-asunto tuo onnellisuutta, toisille omassa
rauhassa luonnon &arelld asuminen. Keski-
Suomen vahvuus on juuri luonnonldheisyys ja
mahdollisuudet tyydyttdd hyvinkin erilaisia
asumistarpeita.

Alueellista vireytta kuvaa hyvin koulutus. Maa-
kunnallisessa koulutusvertailussa Keski-Suo-
mi ei poikkea merkittavasti muita maakunnista.
Maakunnan sisalla koulutus kuitenkin on kes-
kittynyt niin, ettd korkeakoulutettujen maa-
ra oli korkein Jyvaskylassd ja Muuramessa
vuonna 2008. Jyvaskyld onkin perinteinen
koulukaupunki ja useat ammatilliset seka kor-
keakoulutuksen oppilaitokset tekevat sen veto-
voimaiseksi. Tdman voimavaran hyodyntaminen
edellyttaa luonnollisesti dynaamista tydpaikka-
tarjontaa. Koulutus on edelleenkin paras tapa
parantaa henkilékohtaista taloudellista turval-
lisuutta. Panostus nuorten koulutukseen seu-
tukunnilla on ensiarvoisen tarkeda. Esimerkiksi
Jyvaskylan seutukunnassa noin 9 prosenttia
17 — 24 -vuotiaista j44 ilman koulutusta, Adnekos-
kella 13 prosenttia.

Hyva terveys on keskeinen hyvinvoinnin ele-
mentti. Hyvan terveyden indikaattoreita on kui-
tenkin vaikea maarittaa, kyseessa on aina myos
subjektiivinen arvio. Kun tarkastellaan sairasta-
vutta kunnittain, tiedot korreloivat vanhusvaes-
tén suhteellisen osuuden kanssa. Sosiaaliset
suhteet ovat tarkeitd hyvinvoinnin osatekijoi-
ta. Suomessa yksindisyys on kasvava ongelma
erityisesti vanhusvdestdn keskuudessa. Yksi-
naisyytta ovat lisdnneet myds perhekulttuurin
fragmentoituminen ja suomalaiseen kulttuuriin
kuuluva nuorten varhainen itsendistyminen.
Asuntotilastojen mukaan tyypillisin asuntokun-
ta on tata nykya kaksiossa yksin asuva henkild.

Sosiaalisen aktiivisuuden muodot vaihtele-
vat yleisesti esiintyvistd puhelinyhteyksis-
ta ystaviin ja tuttaviin, juttelusta naapurien
kanssa tekstiviesteihin ystaville ja tuttaville, ys-
tavien ja tuttavien tapaamiseen ja muuhun yh-
teydenpitoon ja tapaamisiin sukulaisten kanssa.
Harvinaisempia muotoja ovat keskustelu inter-
net-keskustelupalstoilla, kylaily asuinalueella,
naapuriavun anto, pubissa kaynti ja vapaa-ajan
vietto tydtovereiden kanssa.
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Subjektiivisissa arvioissa koetusta hyvinvoinnis-
ta nousee esille se, ettd huonoksi tilanteen arvi-
oivat muita useammin yksinasuvat tyottdmat ja
opiskelijat, astetta lievemmin tydéttdmat lapsi-
perheet, tyottomat aikuistaloudet seka sellaiset
lapsiperheet, jossa vanhemmista toinen ei ole
tydeldmassa. Vastaavasti riittdmattémina tuloi-
na pidetdan erityisesti opintotukea, mutta ldhes
yhta usein toimeentulotukea, tyémarkkinatukea,
lasten kotihoidon tukea ja omaishoidon tukea.
Kansaneldke nahdaan naita vahvempana tulojen
rittdvyyden takaajana. Tama kertoo sen, etta ta-
loudellisen hyvinvoinnin kannalta tydtulot ovat
keskeinen tekija. Vaikka toimeentulotuki, tyo-
markkinatuki ja muut tukimuodot tuovat turvaa
ja vahentavat syrjaytymista, niiden vaatimaton
taso ei saa kansalaisia tuntemaan taloudellisen
riittdvyyden tunnetta.

Kaiken kaikkiaan hyvinvointi koostuu monista eri
tekijoista. Julkisuudessa on keskusteltu kansa-
laisten hyvinvoinnin kehityksesta ja todettu, etta
suurella osalla kansasta menee hyvin ja pienella
osalla huonosti, jopa entistd huonommin. Viides-
osa kansalaisista on kokenut merkittavia ongelmia
(so. vaikeita elamantilanteita) ja lahes joka kym-
menes on kokenut oman taloudellisen tilanteensa

huonaksi. Vain noin kolmella prosentilla huono fyy-

sinen terveys vaikeuttaa eldmantilannetta. Edelld
kuvattu vahvistaa sita kasitysta, etta taloudelliset
ongelmat ovat hyvinvoinnin pahin uhkatekija.

Hyvinvoinnin subjektiivista tulkintaa mutkistaa
omalta osaltaan eri ikdluokkien vaihtelevat arvi-
ot. Tata selittdvat nuorilla epdvarmuus tulevas-
ta ja vanhemmilla ikaluokilla puolestaan huoli
ikdantymisen mukana tulevista sairauksista tai
peruspalveluiden saatavuudesta. Kysymys on
erittdin kiinnostava myds sukupuolittain tarkas-
teltuna. Kaikista ikaluokista tyytyvaisimpia ovat
45 — 54 -vuotiaat naiset ja tyytymattdmimpia yli
74 -vuotiaat naiset. Miehilla vastaavasti tyytyvai-
simpid ovat 25 — 34 -vuotiaat ja tyytymattdmim-
pid yli 74 -vuotiaat. Tamé asettaa omia haasteitaan
vanhustyélle. Hyvinvointi maaraytyy siis pitkalti
henkilokohtaisista arvoista [ahtien. Nuorten tyyty-
mattdmyytta voi esimerkiksi selittaa epavarmuus
ja itsenaisen elaman kaynnistymiseen liittyva
karsimattomyys.

Keski-Suomen  hyvinvointistrategian  kehitta-
mistavoitteita ja toimenpiteitd muotoiltaes-
sa on otettu huomioon havaitut Keski-Suo-
men hyvinvointia koskevat nykytilan vahvuu-
det ja heikkoudet seka tulevaisuuden mahdol-
lisuudet ja uhat, jotka on esitetty sivulla 11.
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VAHVUUDET

Vahva hyvinvointialan osaamis- ja koulutusperusta

Keski-Suomi koulutusorganisaatioineen tarjoaa erittdin vahvat koulutus-
ja tutkimusmahdollisuudet hyvinvointia koskeviin kysymyksiin. Jyvasky-
lan yliopisto on kokonsa puolesta varsin suuri suhteessa maakunnan
vaestdon. Yliopiston liikunta- ja terveystieteiden tiedekunta on kerannyt
alan huippuosaamista Keski-Suomeen ja samalla yhteiskuntatieteellinen
tiedekunta vahvistaa yliopiston monitieteista osaamista hyvinvointikysy-
myksissa. Lisdksi ammattikorkeakoulu ja ammatillinen koulutus tarjoavat
koulutusmahdollisuuksia hyvinvoinnin aloilla.

Luonto hyvinvoinnin Idhteena

Keski-Suomi tarjoaa maantieteellisen sijaintinsa, kauniin luontonsa ja ve-
sistdnsd ansiosta monipuoliset virkistysmahdollisuudet ympari vuoden.
Liikuntamahdollisuudet ovat loistavat seka kesélla ettd talvella. Keski-
Suomessa on perinteisesti vetovoimaisia matkailukeskuksia.

Jarjestoareena

Keski-Suomessa jarjestdjen valinen yhteistyé on vireds, mistd yhtena
osoituksenaonverkostona toimiva Jarjestdareena. Sen tavoitteena on nos-
taajarjestdjen roolia ja se kasittelee maakunnan kaikkia jarjestdja koskevia
asioita.Jarjesté-areenatoimiimydsvaikuttajana hyvinvointikysymyksissa.

Hallinnollinen organisoituminen

Keskeisten organisaatioiden kuten sairaanhoitopiirin, sosiaalialan os-
aamiskeskuksen, Keski-Suomen ELY-keskuksen ja Keski-Suomen liiton
rajat noudattavat maakunnan rajoja, mika edesauttaa tydskentelya koko
maakunnan hyvinvoinnin edistamiseksi. Vahvuutena on myds muun
muassa se, ettd sairaanhoitopiiri on aktiivinen ja halukas kokeilemaan uu-
sia asioita.

MAHDOLLISUUDET

Maakunnan koko ja yhteistyén tiivistaminen

Keski-Suomen etu on maakunnan sopiva koko, jolloin hyvinvointia kos-
kevia toimenpiteitéd voidaan toteuttaa helpommin. Tulevaisuudessa tulee
edelleen pyrkia tiivistdmaan hyvinvointikysymysten parissa tyoskentele-
vien organisaatioiden yhteistyéta maakunnassa. Esimerkiksi maakunnal-
listen neuvontapalvelujen luomista tulee harkita.

Osaaminen ja tutkimus voimavarana

Jyvaskylaan on keskittynyt sellaisia hyvinvointialan tutkimusyksikéita
ja koulutusorganisaatioita, joita ei ole muualla Suomessa. Naitd ovat
Jyvaskylan yliopisto, Liikunnan ja kansanterveyden edistamissaatio
LIKES ja Kilpa- ja huippu-urheilun tutkimuskeskus KIHU. Tulevaisuudessa
tutkimus- ja koulutusorganisaatiot tulee saada painokkaammin mukaan ke-
hittdmaan Keski-Suomen hyvinvointia.

Lisaksi tulee ottaa paremmin kayttdon kolmannen sektorin osaaminen,
vertaistuki ja vapaaehtoistyd, jotta hyvinvointia koskeva osaaminen ja tie-
to tulisi hyddynnettyd mahdollisimman laaja-alaisesti. Keski-Suomelle on
ominaista, etta liikuntaseuroja, jotka ovat yksi esimerkki kansalaistoimi-
joista, on runsaasti. Tulevaisuudessa tulee yhd enemman ottaa huomioon
maahanmuuttajat, jotta saadaan riittdvasti osaajia hyvinvointialalle. Jy-
vaskylan yliopisto houkuttaa Keski-Suomeen ulkomaisia hyvinvointialan
opiskelijoita ja tutkijoita.

Hyvinvointialan kehittyvat markkinat

Hyvinvointialan kasvavat markkinat tarjoavat mahdollisuuden alan yrit-
tdjyyden kasvulle Keski-Suomessa. Kolmannen sektorin ja yritystoimin-
nan vélinen yhteistyd on tarkedd, kysyntda on yhd enemman muun
muassa puhelinneuvontapalveluille ja séhkéisille palveluille. Lisaksi kult-
tuurin ja hyvinvoinnin vélisella rajapinnalla on uusia mahdollisuuksia yri-
tystoiminnalle.

Ennaltaehkaisevan nékékulman

vahvistaminen perusterveydenhuollossa

Kunnissa voitaisiin vahvistaa sairauksien ennalta ehkaisevaa puolta yh-
distamalla sosiaali- ja terveystoimi yhteen liikuntatoimen kanssa tai tiivis-
tamalla yhteistyéta naiden toimien valilla. Suunniteltaessa kuntastrategi-
oita hyvinvointia edistavia tekijoita tulisi tarkastella kokonaisuudessaan.

KESKI-SUOMEN VAHVUUDET JA HEIKKOUDET, MAHDOLLISUUDET JA UHAT HYVINVOINNIN NAKOKULMASTA

HEIKKOUDET

Polarisaatio

Keski-Suomi on maakuntana jossain méaarin eriytynyt (ks. edelld).
Jyvaskylan seutu on vahva ja houkutteleva sekd omaa suuren kasvupo-
tentiaalin. Maaseudulla ongelmiksi nousevat tydttdmyys ja peruspalvelu-
iden riittdvyys. Ongelmana on, etta esimerkiksi sairastavuudessa ja nuor-
isotyéttdmyydessa on suuria eroja maakunnan sisalla.

Osaamisen vaillinainen hyédyntédminen

Jyvaskylaan keskittynytta hyvinvoinnin osaamista ja koulutusta ei osa-
ta hyddyntaa riittavasti koko maakunnan tasolla. Jyvaskyléan yliopistos-
sa tehtava alan tutkimus kohdistuu enimmakseen maakunnan ja maan
rajojen ulkopuolelle eikd heijastu laajemmin Keski-Suomeen. Heikkoute-
na voidaan pitdd myds sitd, ettd hyvinvointiteknologian kehittdminen on
maakunnassa hajanaista.

Polarisaatio

Palvelujen ulottaminen koko maakuntaan on merkittava haaste Keski-
Suomessa. Monet palvelut keskittyvat yha enemman Jyvaskylaan, kun
monessa muussa Keski-Suomen kunnassa ikarakenne edellyttaisi run-
saampaa palvelujen tarjontaa. Hyvinvointipalveluita turvattaessa on
tarkeda ottaa huomioon eri ikdryhmat, niin lapset, nuoret, aikuiset kuin
ikdihmiset. Liséksi ongelmana on, ettd osaajat eivat sijoitu maakunnas-
sa tasaisesti. Maaseudun vetovoimaa tulisi vahvistaa, ettd sinne saataisi-
in osaavaa henkil6kuntaa.

Markkinoiden ja yhteistyén jadminen jalkeen

Esimerkiksi ns. Public Private-yhteistydn vahvistuminen hyvinvointialalla
edellyttad yha enemman aitoa kumppanuutta toimijoiden valilla. Lisaksi
yritystoiminnan kehittymisen uhkana saattaa olla se, ettd jarjestot teke-
vat hyvinvointialalla usein samoja tehtévia kuin yritykset. Haasteena voi
olla myds se, 16ytyyka riittavasti yrityksia, joilla on halukkuutta kasvuun.




HYVINVOINTIVISIO 2020
Yksilolahtdinen, yhteisollinen ja elamanmakuinen Keski-Suomi

Hyvinvointistrategian |ahtokohtana on visio:
Yksildlahtdinen, yhteiséllinen ja eldmanmakui-
nen Keski-Suomi. Se nostaa maakunnan asukkaat
ja yritykset kehittdmisen keskidon. Vision taustal-
la on ajatus siitd, ettd hyvinvointi on maakunnan
kasvun ja kilpailukyvyn kannalta keskeinen tekija.
Hyvinvoinnista (omasta ja toisten) me kaikki olem-
me itse vastuussa. Jokaisen maakunnan asuk-
kaan ja yrityksen tulee lIahtdkohtaisesti kantaa it-
se vastuunsa hyvinvoinnin perusedellytyksista ja
samaan aikaan huolehtia kanssaihmisista joilla
syysta tai toisesta ei ole voimia tai mahdollisuuksia
oman hyvinvointinsa rakentamiseen. Hyvinvointiin
liittyvat palvelut eivat ole pelkastaan julkisen sek-
torin vastuulla vaan yhdessa elinkeinoelaman ja
kansalaisyhteiskunnan kanssa se vastaa siitd, et-
ta palvelut on tuotettu tarkoituksenmukaisella ta-
valla, laadukkaasti ja kustannustehokkaasti.

Vision toteuttaminen edellyttdd Kkonkreetti-
sia tavoitteita ja toimenpiteitd. Taman strategi-
an laadinnan yhteydessa kaytiin rakentavaa,
osin kriittistakin arvokeskustelua siitd, millai-
sin toimenpitein Keski-Suomesta tehdaan aidosti

hyvinvointimaakunta.

Sisalldlliset  valinnat  keskittyvat
laatulupaukseen. Lupauksissa korostuvat vision
mukaisesti yhdessa tekeminen, ihmislahtdisyys,

ennaltaehkaisevyys, aktiivisuus ja luova ongelman-

neljaan

ratkaisu. Tama edellyttdd uudenlaista mentaalista
mielenmaisemaa ja kykya ajatella hyvinvoinnin ke-
hittdmista innovatiivisesti. Hyvinvointiratkaisujen
tulee olla aidosti maakunnan asukkaiden tarpeista
lahtevia. Tassa tydssa toimijoilla (julkinen, yksityi-
nen ja kansalaisyhteiskunta) on kaikilla omat vas-
tuunsa. Onnistunut kehittamistoiminta syntyy vain
saumattomassa yhteistydssa.

NELJA HYVINVOINNIN
LAATULUPAUSTA

Lupaus 1. Yhdessa huolehditaan siitd, etta
kukaan ei jaa yksin.

Lupaus 2. Palvelut tuotetaan ihmisten

tarpeeseen eika byrokraattisista lahtokohdista.

Lupaus 3. Ehkaistaan ongelmia huolehtimalla
hyvinvoinnista.

Lupaus 4. Ollaan aktiivisia, luovia ja
etsitdan elamyksia.
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TEEMA 1. YHDESSA HUOLEHDITAAN SIITA, ETTA KUKAAN El JAA

1.1 AKTIVOIDAAN KANSALAISIA LAHELLA OLEVIEN KOKOONTUMIS- JA HARRASTETILOJEN TOIMINTAA SEKA
LUODAAN UUSIA MATALAN KYNNYKSEN KOHTAAMISPAIKKOJA, JOTKA LISAAVAT YHTEISOLLISYYTTA JA VERKOSTOITUMISTA
JA SITEN PARANTAVAT KANSALAISTEN KOKONAISVALTAISTA HYVINVOINTIA

Julkisen sektorin toimenpitein voidaan korkeintaan luoda toimintapuitteet ja -edellytykset yhtei-
solliselle toiminnalle — lopulta verkostoituminen ja yhteisdllinen toiminta perustuvat kansalaisten

vapaaseen tahtoon ja omiin valintoihin. Esimerkkeinad yhteisdllisesta toiminnasta voidaan mainita Kunnat

mm. seuraavat kohtaamisareenat: Jarjestot

¢ Kansalaistoiminnan keskukset maakunnassa Kaupunginosaryhmat ja

e Monikulttuurisuuskeskusten tukeminen kylatoimikunnat

* Kirjastojen toiminnan aktivointi ja rahoituksen turvaaminen Harrastus-ja urheiluseurat

e Liikuntatilojen aukioloajat ja palveluiden saavutettavuus
“Luonnollisten” kohtaamispaikkojen tukeminen (esim. kahvilat jne.] ja palvelujen jalkauttaminen

1.2 TUETAAN KESKISUOMALAISTEN TIETOYHTEISKUNTAVALMIUKSIA JA -OSAAMISTA SEKA
KANNUSTETAAN ALUEEN ASUKKAITA OSALLISTUMAAN INTERNETIN HYVINVOINTIA EDISTAVIIN VIRTUAALISIIN YHTEISOIHIN

Fyysisten kohtaamisfoorumien ohella virtuaalisilla yhteiséilla on yha suurempi merkitys — etenkin
nuorille. Aktiivinen toiminta virtuaalisissa yhteisdissa edellyttdaad osallistujilta kuitenkin tieto-

yhteiskunnan perusvalmiuksia. N&ita voidaan tukea mm. seuraavilla toimenpiteilla:

Kunnat

Yritykset
Kehittdmisorganisaatiot
Jarjestot ja yhdistykset

 Tarjotaan yksildllista kayttajatukea (esimerkkina Digi-talkkaripalvelut)
e Maakunnan asukkaiden ATK-ajokortit
e Palvelupisteiden kehittdminen sdhkdisten palveluiden kdytén ja
internet-pohjaisen osallisuuden vahvistamiseksi
e Terveystietotupien kehittdmienn osana Kaste-ohjelmaa
e Terveysportaalien kehittdminen tiedonsaannin ja terveyteen liittyvan tietdmyksen lisddmiseksi
(esim. Kanerva-Kaste-hankkeen yllapitdma Hyvinvointipolku.fi)
AR LT : .ﬁ\.‘
1.3 AKTIVOIDAAN KANSALAISTEN VERTAISPALVELUIDEN JA TUEN JAKAMISTA SEKA
ASUINALUEIDEN YHTEISOLLISYYDEN VAHVISTUMISTA

Julkisten sdhkdisten palveluiden ohella kansalaisten vertaispalveluilla on keskeinen merkitys etenkin
yhteisollisyyden vahvistamisen ja ennaltaehkaisevan hyvinvointitoiminnan nakékulmasta. Osana
Keski-Suomen hyvinvointistrategiaa tuetaan myds kansalaisten omaa aktiivisuutta vertaispalvelui-

den kehittamiseksi: Keski-Suomen liitto

Kunnat

* Luodaan kannustimia olemassa oleville yhteisépalveluille ja mahdollistetaan uusien syntyminen . _ .
Jarjestot ja yhdistykset

* Levitetdan tieto olemassa olevista palveluista ja parannetaan niiden kaytettavyytta

e Tuetaan kaupunginosa- ja lahialueportaalien kehittdmista

e Lisataan julkisen sektorin yhdistystoiminnan tuntemusta ja tietdmysta yhteiséllisten
toimintamallien hyvinvointivaikutuksista

-

N
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TEEMA 2. PALVELUT TUOTETAAN:HMISTEN TRPEESEEN
EIKA BYROKR TTISISTA‘.AH'TE']K DISTA \

2.1 LUODAAN MENETTELY, JONKA AVULLA OTETAAN HUGMIOON KESKISUOMALAISTEN ODOTUKSET HYVINVOINTIPALVELUIDEN
KEHITTAMISESTA JA VARMISTETAAN TARPEIDEN JA KEHITTAMISIDEQIDEN VALITTYMINEN SUUNNITTELUPROSESSIIN SEKA

PAATOKSENTEKOON

Perinteisesta kansalaisten "kuulemisesta” on siirryttava kohti aitoa vuorovaikutusta ja osallistavaa
suunnittelua seka yhteisékehittamista.

Tuetaan sellaisten palvelujarjestelmien kehittymista, jotka edistavat keskisuomalaisten
mahdollisuutta valita heid4n odotuksiaan vastaavat palvelut [esim. palveluseteleiden avulla)
Luodaan uusia palveluita ja alustoja yhteiséllisen palvelukehittdmisen tueksi

(kansalais- ja seurafoorumit)

Kehitetdan Keski-Suomen hyvinvoinnin asiakasbarometria palveluodotusten

paremmaksi tunnistamiseksi

Liikuntapaikkojen rakentaminen ja yllapito yhteistydssa asukkaiden kanssa

Luodaan palveluita ja kanavia joiden kautta alueen asukkaat voivat nopeasti ja joustavasti
vilitt44 palautetta ja osallistua palveluiden kehittamiseen (esimerkkin tallaisesta
padkaupunkiseudulla toimiva Fillarikanava http://fillarikanava.hel.fi/)

2.2 KEHITETAAN KESKI-SUOMEEN PALVELUKONSEPTI, JOSSA YHDISTETAAN JULKISEN SEKTORIN
JA JARJESTOJEN PALVELUMAHDOLLISUUDET

Kansalaisjarjestdt tarjoavat paljon palveluita ja osallistumisareenoita, joita ei aina riittavasti hyo-
dynnetd julkisia palveluita kehitettdessa. Taman toimenpidekokonaisuuden tarkoituksena on
lisata yhteistyota jarjestdjen ja julkisen sektorin kesken palveluiden laadun ja vaikuttavuuden
lisddmiseksi:

e Lisataan jarjestdjen ja julkisen sektorin valilla tietdmysta kansalaisten hyvinvointipalveluiden
rajapinnoista ja lisdtaan yhteistyota palveluiden kehittdmisessa
Kehitetdan vaihtoehtoisia malleja jarjestdjen palveluiden kilpailuttamiselle
pidempikestoisten kumppanuuksien synnyttamiseksi
Koulutukset jarjestdille ja kolmannelle sektorille. Esim. opastus/koulutus lainsdadantdon
liittyvista asioista, vastuusta ja velvollisuuksista, mita eri toimijat saavat tehd3, koulutus
valmentajille vetdjan vastuusta, vertaisoppiminen, vuorovaikutustaitojen osaamisen
vahvistaminen, esim. arvovapaa kuunteleminen

Qﬁ.,

2.3 LISATAAN JULKISTEN TIETOVARANTOJEN JA -JARJESTELMIEN HYODYNTAMISTA KESKI-SUOMESSA
SEKA PARANNETAAN JULKISEN TIEDON SAATAVUUTTA JA AVOIMUUTTA

Julkisen tiedon tulisi olla lahtékohtaisesti avointa ja kaikkien saatavilla. Avoin julkinen data ja
rajapinnat mahdollistavat alueen asukkaiden tiedonsaannin lisdksi myds uusien palveluiden ja
liiketoimintamallien syntymisen.

Joustavoitetaan terveydenhuoltopalveluita ja lisatdan alueen asukkaiden osallistumista
oman terveytensa hoitamisen (esim. KanTa-arkiston palvelut ja eReseptit]

Avataan maakunnassa tuotettujen julkisten sahkdisten palveluiden rajapintoja
tiedonsaannin parantamiseksi ja uusien palveluiden luomiseksi

Levitetaan tietoa olemassa olevista sahkdisista palveluista ja parannetaan niiden
kaytettavyytta

Kunnat

Seutukehittdjat
Jarjestot ja yhdistykset
Kaupunginosaryhmat ja
kylatoimikunnat

Kunnat

Keski-Suomen liitto
Seutukehittajat
Jarjestdt ja yhdistykset

Keski-Suomen liitto
Seudulliset kehittajat
Kunnat

Jarjestot ja yhdistykset




ISTAAN ONGELMIA HUOLEHTIMALLA HYVI

3.1 KEHITETAAN JULKISIA PALVELUITA ETENKIN KAIKKEIN HEIKOIMMASSA ASEMASSA OLEVIEN ASIAKASRYHMIEN TARPEISIIN

Julkisten palveluiden kehittdmisessa tulee hy6dyntda kunnissa jo olemassa olevia

preventioryhmis, jotka osaltaan helpottavat kuntien ja jarjestdjen valista yhteistyota. Kunnat (ml. koulut ja oppilaitokset)

* Mallit ja hyvat kdytannot, jotka ennaltaehkaisevat syrjaytymistd, kéyhyytta Jarjestot
* Oppilaanohjaus nivelvaiheissa, resurssit havaita syrjaytymisuhan alla olevia nuoria Tydterveyshuolto
» Jarjestelmd, johon voi ilmoittaa nuoren, josta on huolissaan. Kahden ilmoituksen Sairaanhoitopiiri

jalkeen on viranomaisella vastuutus hoitaa asiaa eteenpéin (Tama kayténnossa vain
alle 18-vuotiaille)

3.2 KEHITETAAN HYVINVOINTIA EDISTAVIEN PALVELUIDEN TOIMINTAKULTTUURIA
YKSILOKESKEISEEN JA VALINNANVAPAUKSIA KOROSTAVAAN SUUNTAAN

Hyvinvointipalveluissa tulee ottaa yhd enemman kayttédn palvelusetelimallit, joiden K‘f””at

kaytt6a tulee laajentaa valinnanvapauksia mahdollistaen. j!:?ezstzi

Hyvinvointipalveluiden kehittamisessa kansalaisjarjestdjen ja vapaaehtoistyon osuutta

tulee olennaisesti lisata.

e Vapaaehtoistyshon liittyvat toimintamallit (esimerkiksi nuorten pariin jalkautuminen | Jirjestot
iltaisin ja viikonloppuisin]

 Vapaaehtoistydn jatkuvuuden varmistaminen

* |kdantyvien yhdesséolon foorumit, senioripisteet

* Yhteisdsuuntautunut vanhustyd (sosiaalitys)

Hyvinvointipalveluiden kehittamisessa tulee korostaa kolmannen sektorin vaihtoehtoja

Keski-Suomessa.

* Seura-ja yhdistystoiminnan hyédyntadminen eriikdisten palveluissa ja ammatti- Jérjestot
taitoisten vetajien rekrytointi (esimerkiksi urheilu- tai nuorisoseura voisi tuottaa mygs Jérjestoareena
vanhusten liikunta- tai kulttuuripalveluja keskelld paivaa) Seurat, yhdistykset

e Tuetaan yhdistysten ammattimaisuutta (paatoimisia yhdistystoimijoita)
e Kumppanuuspdytaidea (esimerkiksi vanhusten parissa tydskentelevien toimijoiden
kokoaminen) Jarjestétydn verkostotys.

Kokonaisvaltainen asiakaspalvelu (asiakkaan tarpeisiin vastaava neuvonta- ja palveluajattelu, Kunnat (ml. koulut)
ks. myds edelld teema 2). Oppilaitokset
Jarjestot
* Hyvinvointia koskeva kattava ja laaja tiedonvalitys eri tiedotusvalineiden kautta Yhdistykset
(esim. paihdeasiat ja seksuaaliterveyden edistaminen riittdvan nuorille] ja kohderyhméan Jyvaskylan amk (seksuaalikasvatus)
huomioiva viestinta (esim. keski-ikdiset miehet erityishuomiossa) Kunnat, koulut ja jarjestot (paihteet)
» Eipelkdstaan tiedon jakaminen vaan auttaminen oman terveydentilan tunnistamisessa SPR:n kondomiajokortti (tiedonanto
konkreettisessa muodossa)

"é %‘J&m h.»%i"“ &h'd';'l) 1 x .

3.3 KEHITETAAN AKTIIVISESTI KULTTUURI- JA LIKUNTAPALVELUITA JA TEHDAAN LAPINAKYVAKSI
JA OSOITETAAN NIIDEN AVULLA AIKAANSAADUT HYVINVOINTIVAIKUTUKSET

Liikuntapaikkojen kunnossapito ja saavutettavuus
Jarjestot
Kunnat

e Erityisliikunnan ja muun liikuntatoiminnan jarjestaminen Jyvaskylassa hyvana
esimerkkina (esimerkiksi seniorikuntosaliohjaajat, seniorikortit, nuorten taidetyépaja)

Kulttuuritapahtumien tukeminen

Kunnat
» Kattavat ja kunnossa olevat yksityiset ja julkiset kulttuuri- ja liikuntapalvelut. Jarjestot
Esimerkiksi Keski-Suomen maakuntareitti, valaistut liikuntareitit, jalkapallohalli, Yritykset

konserttisali, nuorten banditilat, osallistavat kulttuurimuodot, ilmaiset kerhot lapsille.




AAN AKTIIVISIA, LUBVIA JAETSITAAN I'Ea&MYKSIA

4.1 OLEMASSA OLEVAN OHJELMA- JA ELAMYSTARJONNAN PAREMPI ESIINTUOMINEN JA
TARJOAMINEN KAIKKIEN SAATAVILLE

Keski-Suomi -seteli, joka tarjoaa jokaiselle ainakin yhden kulttuuritapahtumaan vuodessa.
lImaisten/huokeiden harrastusmahdollisuuksien varmistaminen (esimerkiksi likkunta
seteleiden, pihapeliohjaajien, kansalaisopistojen opintorahan ja urheilustipendien avulla)
Toimintakalenteri "Keski-Suomi — tanaan”. Sahkdinen liikuntakalenteri.

Sosiaalisen median hyddyntaminen.

Uusien sosiaalisen median sovellusten hyddyntaminen hyvinvointia koskevassa viestin-
nassi ja myds tapahtumien kehittdmisessa. (Sosiaalinen media tarjoaa mahdollisuuden
vaikuttamiseen vuorovaikutteisesti = jarjestdt, kunnat, yritykset)

4.2 ERI TOIMIJOIDEN IMAGON KOHOTTAMINEN

Kaiken seuratoiminnan (esim. partioliike ] imagonkohotus.
Tehokkaampi markkinointi = seurat, yhdistykset

4.3 HARRASTUSTOIMINNAN OSALLISTUMISKYNNYKSEN MADALTAMINEN YHTEISOLLISYYTTA
JAITE-HENKEA KOROSTAMALLA

Harrastustoiminnan vetéjien valikoiminen muutoin kuin ammatillisin kvalifikaatioperustein

Tapahtumat ja hankkeet

Ohjelmatoiminta Keski-Suomessa

Tapahtumat ilman kilpailua (esim. liikuntapeuhula], mahdollisuus kokeilla eri lajeja (ei
ainoastaan liikuntalajeja, vaan myds luonnossa liikkumista ym.)

Luontomatkailu, Keski-Suomen vesistét, luonnon antimet sienet, marjat]

Luonnon- ja kddentaitojen esiin nostaminen

Keski-Suomen ruokakulttuuri. Ravitsemusinfot eri kohderyhmille; esim. sydanmerkkien
kaytto, kokkikurssit jne.

Opiskelu, edullinen elinikdinen oppiminen

Itseilmaisu (musiikki-, liikunta-, maalaus- ja teatteritunnit ja muu harrastustoiminta myés
aikuisille) ja osallistuminen toimintaan

Ihmisten omista tarpeista ja tilanteista syntyneet ryhmét/yhdistykset (esim. Anonyymit
sinkut-seura, Erosta eteenpadin -ryhmat, Nuoret lesket -ryhmd, Elamysrata (ent. P3ihde
putki)

Paikalliset tapahtumat ja hankkeet (esim. Sarvenperdn saunamaraton, Terve Pihtipudas-
hanke, Jyvaskylan Ralli, Kyyjarven NopolaNews)

Ihmisten luonnolliset sosiaaliset verkostot. Kokoontumistilat, saunavuorot,
olohuonetoiminta, kahvilat

Kunnat

Jarjestot

Yritykset

Oppilaitokset

Kansalaisopistot

Yliopisto (liikuntaneuvonta sisal-
taa puhelinneuvontaa, lilkunta-
ohjelman teon, tarkastukset ym.)

Sairaanhoitopiiri

Jarjestot
Yritykset

‘ Julkinen sektori

Jarjestot
Yritykset

Keski-Suomen liitto

Jarjestot

Yritykset

Kunnat (ml. koulut, psivikodit)
Oppilaitokset

Yliopisto

Jarjestot
Yritykset




Hyvinvointistrategian toteutuminen edellyttdd maakunnan toimijoilta yhteista tahtotilaa ja

sitoutumista strategian toimeenpanoon. Onnistuneen toimeenpanon edellytyksina on pidettava

seuraavia toimia:

1] Pilotoidaan uusia koulutusmalleja, joiden
avulla varmistetaan osaavan tydvoiman saanti.
Huolehditaan siita, ettd koulutussisallot vastaa-
vat tydeldman vaatimuksia ja, ettd koulutuksen
jalkeen nuorilla on mahdollisuus valittémasti
siirtya tyoelamaan. Tama edellyttaa tyoelama-
harjoittelua jo koulutuksen aikana seka opiske-
lijan aitoa motivaatiota kehittdd osaamistaan
valitsemallaan alalla. Kokonaisuudesta vastaa-
vat alueen oppilaitokset ja ELY-keskus.

2] Edistetdan laaja-alaisen hyvinvoinnin ka-
sitettd kuntien palveluiden suunnittelussa ja
strategioissa. Sisdllytetdan hyvinvointikasit-
teeseen perinteisen sosiaali- ja terveydenhuol-
lon lisdksi myds muut kunnan toimialat, kuten
kulttuuri, liikunta, kaavoitus, yrittdjyys jne. Maa-
kunnan liitto seuraa ja perus- ja seutukunnat
osaltaan vastaavat toteutuksesta.
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3] Koordinoidaan paremmin maakunnas-
sa toteuttavia hyvinvointihankkeita ja varmis-
tetaan, ettd hankkeet tukevat toisiaan eivatka
kilpaile kesken&aan. Koordinaation tavoittee-
na on lisata hankkeiden vaikuttavuutta ja sita
kautta hyvinvointia. Kdynnistetdan innovatii-
visia pilottihankkeita etenkin koulutuksen ja
ennaltaehkdisevan terveydenhuollon alueella.
Perustetaan hyvinvointikoordinaattorin tehta-
va. Koordinaattorin vastuulla on strategian to-
teutuksen seuranta. Keski-Suomen liitto vastaa
seurannasta.

4] Laaditaan maakunnallinen liikuntastrategia,
joka omalta osaltaan tukee hyvinointistrategian
toimeenpanoa seka varmistetaan, etta seudulli-
sessa liilkuntatoimen linjauksissa toteutetaan hy-
vinvointistrategian painotuksia. Keski-Suomen
liikunta ry vastaa toteutuksesta.
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5] Varmistetaan, ettd hyvinvointistrategi-
an toimeenpanoon osallistuu laaja-alaisesti
maakunnan toimijoita myds julkisen sektorin
ulkopuolelta. Erityisesti yritysten, ammattijar-
jestdjen ja seurakuntien roolia tulee vahvistaa.
Keski-Suomen liitto, ammattiliittojen keskusjar-
jestot ja seudulliset kehittdmisyhtiot (yritysten
osalta).

6] Investoidaan julkisiin tietojarjestelmiin ja
varmistetaan julkisen datan avoin saatavuus
hyvinvointialan toimijoille. Maakuntaliitto edis-
taa tavoitteen toteutumista.

7] Jérjestetdaan 1-2 kertaa vuodessa hyvin-
vointifoorumi, jossa hyvinvointialan toimijat ta-
paavat toisiaan ja voivat vaihtaa kokemuksia
hyvista kdytanndista ja uusista toimintamalleis-
ta. Toiminnan tarkoituksena on saada liikkeelle
uusia innovatiivisia kokeiluja seké levittaa jo ole-
massaolevia malleja. Sairaanhoitopiiri yhdessa
koordinaattorin kanssa toimii koollekutsujana ja

organisoijana.

8 ] Varmistetaan strategian tunnettuus ja toi-
meenpano aktiivisella viestinnalla. Viestinnan
kohderyhmina ovat maakunnan asukkaat seka
paattajat niin maakunnallisella, seudullisella ja
kuntatasolla. Hyvinvointikoordinaattori vastaa
viestinnasta.

9] Parannetaan keskisuomalaisten osallis-
tumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia uusia
vaikuttamisen kanavia luomalla. Luodaan hy-
vinvointihubeja, jotka kokoavat yhteen hyvin-
vointialan jdrjestdja ja aktiivisia kansalaisia.
Kunnat, jarjestot ja seudulliset kehittdmisyhti-
ot toteuttavat ja maakuntaliitto koordinoi.

10] Maakuntaliitto varmistaa strategian toi-
meenpanon ja tavoitteiden toteutumisen aktiivi-
sen seurannan. Strategian tuloksista kerrotaan
saanndllisin valiajoin ja tarvittaessa tehddan
rohkeita “korjaavia” toimenpiteitd. Luodaan
koordinaation tueksi yhteinen hyvinvoinnin
verkkoymparistd, jonka yllapidosta vastaa Kes-
ki-Suomen liitto.
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