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TOIMINNAN TAVOITTEET JA TALOUSSUUNNITELMA
2011 -2013

ESIPUHE

Tahan julkaisuun on koottu Keski-Suomen liiton I8hitulevaisuuden tehtavat ja resurssit. Keski-Suomen liitto on
maakunnan strateginen suunnittelija ja kehitt&ja, yhteisen kehittdmistahdon muodostaja ja aktiivinen edun-
valvoja. Lakisdateisia ja muita tehtdvidan liitto toteuttaa maakuntasuunnitelman ja siihen perustuvan maa-
kuntakaavoituksen, maakuntaohjelman ja sen toteuttamissuunnitelmien pohjalta.

Maakuntasuunnitelma on valtuustokausittain laadittava pitkan aikavalin strateginen suunnitelma. Maakun-
tavaltuuston kevaalla 2010 hyvaksyméassa maakuntasuunnitelmassa 2030 uudistettiin maakunnan visio ja
laadittiin strategiat sen saavuttamiseksi. Visio on yhteistyén, yrittdjyyden ja osaamisen Keski-Suomi. Tavoit-
teet on muotoiltu neljaan teemaan: Vetovoimainen toimintaymparist6, Menestyva yritystoiminta, Osaamisel-
la menestykseen ja Hyvinvoiva kansalainen.

Maakuntaohjelma kokoaa ja sovittaa yhteen eri kehittamisohjelmien tavoitteet ja aikatauluttaa toimenpiteet
neljalle vuodelle. Tuorein maakuntaohjelma vuosille 2011 — 2014 on nimetty Keski-Suomen kasvuohjelmaksi.
Sen nelja kehittdmiskokonaisuutta muodostuvat maakuntasuunnitelman neljasta kehittamisteemasta.

Maakuntaohjelman toteuttamissuunnitelma eli maakuntabudjetti sisaltaa Keski-Suomen konkreettiset, vali-
tontd rahoitusta edellyttavat kehittdmiskohteet kahdelle vuodelle. Toteuttamissuunnitelmassa sovitaan seka
kansallisen kehittamisrahoituksen etta Euroopan Unionin rakennerahastoista saatavan rahoituksen kohden-
tamisesta maakunnassa.

Maakuntakaava on yleispiirteinen suunnitelma maakunnan yhdyskuntarakenteesta ja alueiden kaytdsta. Kes-
ki-Suomessa on lainvoimainen, vuonna 2009 vahvistettu maakuntakaava. Myds Jyvaskylan seudun jatteenka-
sittelykeskusta koskeva 1. vaihemaakuntakaava on vahvistettu ymparistoministeriéssa vuonna 2009, mutta
valitusprosessin vuoksi sen taytantdénpano ajoittunee vuodelle 2011. Seuraavat vaihemaakuntakaavat ovat
tyon alla.

Edunvalvonta tarkoittaa maakunnan ja jasenkuntien etujen ajamista erityisesti silloin, kun tehddan kuntien ta-
louteen tai valtion investointeihin liittyvia ratkaisuja ja kun valtakunnan aluepolitiikassa, lainsdddannossa tai
hallinnossa tapahtuu muutoksia. Maakunnan keskeiset hankkeet kootaan vuosittain karkihankelistaksi, jolla
pyritaan vaikuttamaan valtion budjettivarojen jakoon. Edunvalvonta edellyttaa toimivia suhteita kuntiin ja seu-
duille Keski-Suomessa, hyvia verkostoja valtionhallintoon ja eduskuntaan, valtakunnallisiin jarjestdihin ja yh-
teis6ihin sekd muihin maakuntiin. Yha tarkedmmaéksi on tullut myds kansainvalinen yhteistyo.

Keski-Suomessa 10.10.2010

Anita Mikkonen, maakuntajohtaja
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1. YHTEISTYON, YRITTAJYYDEN JA OSAAMISEN KESKI-SUOMI

Keski-Suomen visio, Yhteistydn, yrittajyyden ja
osaamisen Keski-Suomi, suuntaa Keski-Suomen
liton toimintaa. Toimintaympariston muutokset
vaativat sekd nopeaa reagointia, etta tavoitteel-
lista pitkan tahtaimen suunnittelua. Keskisuoma-
laiset toimijat ovat sitoutuneet maakuntasuunni-
telman ja maakuntaohjelman linjausten viitoitta-
maan yhteistydhon, joten tulevaisuudessa lienee
odotettavissa talouskasvua siivittavia uutisia yri-
tystoiminnan vahvistumisesta ja osaamistason
noususta.

YI6s taloustaantumasta

Suomen bruttokansantuote supistui Tilastokes-
kuksen tarkistettujen tietojen mukaan viime vuon-
na perati 8,0 prosenttia, mika on poikkeuksellis-
ta maan taloushistoriassa. Keski-Suomeen talous-
taantuma hiipi jonkin verran aikaisemmin kuin

muualle maahan, mutta laman aikana maakunta
on seurannut valtakunnallista trendia.

Vaikka taantuma vield vaikuttaakin, on talouden el-
pymisesta Keski-Suomessa jo merkkeja nakyvis-
sa. Viimeisimpien osavuositietojen mukaan vien-
nin jyrkka lasku on taittunut ja kdanne ylospain al-
koi vuoden 2009 loppupuolella. Viennin vaikeudet
ovat ndkyneet jalostusalojen liikevaihdossa ja hen-
kildomaarissa. Myds palvelualoilla on jouduttu hen-
kilostéa vahentamaan, joskin vahemman kuin ja-
lostusaloilla. Palveluyritysten liikevaihto l&hti nou-
suun vuoden 2009 lopulla.

Talouden elpymisessa on erittdin suuria eroja toi-
mialojen valilla ja myds toimialojen sisalla. Vaik-
ka tuotanto ei vield ole tavoittanut taantumaa edel-
téanyttd kasvuvauhtia, ovat suhdannendkymat
eri barometrien mukaan positiiviset seka teolli-

KEHITTAMISTOIMENPITEET
EU:n, valtion, kuntien ja yritysten rahoittamat hankkeet

Yhteinen

kehittamistahto

Strateginen suunnittelu ja

kehittaminen

Aluehallinto (ELY, AVI)
Kunnat ja seudut

Yritykset ja jarjestot H
Koulutus- ja tutkimus-

organisaatiot

4 N\ MAAKUNTAOHJELMA N\ )

Toteuttamissuunnitelma
Strateginen tulossopimus

MAAKUNTAKAAVAT

\_ Y, \MAAKUNTASUUNNITELMA/ \_ )

Edunvalvonta

Euroopan unioni
Valtiovalta

“ Kansalliset jarjestot
jayhteisot

MAAKUNNAN POLIITTINEN TAHTO

Maakunnan suunnittelujarjestelma.
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suus- etta palvelualoilla. Laman vaikutukset kaup-
paan ja matkailuun nayttavat jadvan suhteellisen
lyhytkestoisiksi.

Tydllisyys kasvaa

Tyéllisyyden heikkeneminen on pysahtynyt Keski-
Suomessa. Tyo- ja elinkeinoministerién kuukausi-
tietojen mukaan tyollisyys oli elokuussa 2010 hie-
man vuoden takaista tilannetta parempi. Tahan
vaikuttivat lomautusten vaheneminen. Hyvista sig-
naaleista huolimatta tyéttdmien maara on Keski-
Suomessa edelleen lilan suuri. Elokuun lopussa
tydttdmia tydnhakijoita oli noin 15 700. Tyotto-
myysaste oli 12,0 prosenttia, kun se koko maassa
oli 9,6 prosenttia. Keski-Suomessa tyéttdomyysas-
te on korkein teollisuusvaltaisilla JAms&n ja Adne-
kosken seuduilla.

Tydvoiman riittdvyydesta povataan ongelmaa, kun
tyoelamaan siirtyvat ikaluokat pienenevat ja suu-
ret ikaluokat alkavat elakditya kiihtyvalla vauhdil-
la. Myds Keski-Suomen on pidettava tiukasti kiin-
ni osaavasta tyovoimastaan edistamalla tyollisty-
mista ja tydssa pysymista. Nain on viime vuosina
ponnekkaasti tehtykin. Tydvoiman tysllistdminen

Keski-Suomen liitto on maakunnan yhteisen kehit-
tamistahdon muodostaja. Se luo ja yllapitaa kump-
panuuksia ja verkostoja, kokoaa asiantuntemus-
ta seka ennakoi ja seuraa maakunnan tilaa. Maa-
kuntahallituksen ja -valtuuston, maakunnan yh-
teistydryhman sekd muiden asiantuntijaryhmien
kautta monipuolinen asiantuntemus kanavoituu
maakunnan hyddyksi. Ennakointiselvitykset ja

on tarkedaa, samoin nuoriso- ja pitkdaikaistyotto-
myyden torjuminen. Nuoret tulee saada tydela-
maan nopeasti valmistumisen jalkeen, samoin
taantuman vuoksi irtisanotut ja lomautetut, jot-
ka tyduran loppupdassa voivat helposti jadda pa-
laamatta tyoelamaan. On myos huomattava, etta
nousukausi todennakdisesti lisda tyoperdisia
muuttoja.

Vaestd kasvussa ja ikdrakenne nousussa

Vaestokehityksessa Keski-Suomi on edelleen kas-
vumaakunta, mutta vain Jyvaskylan seudun ansi-
osta. Sielld luonnollinen vaestdlisays on kasvus-
sa ja Keski-Suomi saa vuosittain yhad enemman
kansainvalista muuttovoittoa. Sen sijaan maakun-
takeskuksen ulkopuolella vaestd on vahentynyt
koko 2000-luvun ajan.

Ikdrakenne muuttuu useimmissa kunnissa mer-
kittavasti ja pysyvasti, kun vanhusvaeston maa-
ra ja osuus kasvavat. Oikein kohdennettu koulutus-
tarjonta, houkuttelevat tydtehtavat, yrittajyyteen
valmentaminen ja asuinviihtyvyyden laatutekijat
ovat keinoja seka hillitd nuorisoikaluokkien pois-
muuttoa ettd saada kuntiin uusia osaajia.

2. YHTEISEN KEHITTAMISTAHDON MUODOSTAMINEN

muu maakunnan tilan seuranta antavat kehittami-
selle oikean suunnan.

Yhteinen kehittdmistahto, aito yhteistyo ja keski-
nainen luottamus paikallisten ja alueellisten kehit-
tajien kesken luo uskottavuutta maakunnan etujen
ajamiseen, esimerkiksi valtion rahoituksen saami-
sessa maakunnan kehittamiskohteisiin.
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3. STRATEGINEN SUUNNITTELU JA KEHITTAMINEN

Aluekehittaminen ja alueidenkdytdn suunnitte-
lu ovat maakunnanliittojen lakisdateisia tehtavia.

Keski-Suomen liitolla on vetovastuu kansallisten
ja Euroopan unionin kehittadmisohjelmien valmis-
telusta, yhteensovituksesta ja toteuttamisesta
yhteisesti sovitun kehittamisstrategian mukai-
sesti. Maakuntaohjelmat ja EU-ohjelmat, joiden
perusteella julkinen kehittdmisrahoitus suunna-
taan, ovat aluekehittamisen perustydkaluja. Toi-
menpiteet ja rahoitussuunnitelmat yksildidaan
vuosittain maakuntaohjelman toteuttamissuun-
nitelmassa ja sen yhteyteen liitetyssa EU-va-

Keski-Suomen liiton perustehtdvida on maakun-
nan ja jasenkuntien edunvalvonta. Siihen tarvi-
taan sujuvaa yhteistyota kuntien ja seutujen kans-
sa Keski-Suomessa seka toimivia verkostoja valti-
onhallintoon ja eduskuntaan seka valtakunnallisiin
jarjestdihinja yhteisdihin. Liiton asiantuntijat osal-
listuvat aktiivisesti mm. ministerididen alaisten
tydryhmien tyohon seka antavat lukuisan maaran
lausuntoja.

Keski-Suomen liiton jarjestdmat kunnanjohtajako-
koukset ja kansanedustajakokoukset noin 8 ker-
taa vuodessa ovat saanndllisesti toistuvia edun-
valvonnan yhteistydfoorumeita.

Maakuntahallitusten puheenjohtajat vaikuttavat
maakuntien kannalta merkittaviin asioihin Suo-
men Kuntaliiton kautta. Maakuntajohtajat kokoon-
tuvat noin kerran kuukaudessa.

Yha tarkeampad on myds kansainvalinen yhteis-
tyd. Lansi-Suomen viisi maakuntaa toimivat yhteis-
tydssa mm. Euroopan unionin suuntaan. Maakun-
nat pyrkivat vaikuttamaan ennakoivasti kansal-
liseen aluepolitiikkaan ja erityisesti EU:n alue- ja

roja suuntaavassa maakunnan yhteistydasia-
kirjassa.

Keski-Suomen liitto vastaa maakuntakaavoituk-
sesta ja muusta alueidenkdytdn suunnittelusta
ja ohjauksesta maakunnassa. Tavoitteena on mo-
nikeskuksinen tasapainoinen aluerakenne. Keski-
Suomessa on lainvoimainen vuonna 2009 vahvis-
tettu maakuntakaava. Maakuntakaavaa tayden-
tavat yhta tai useampaa teemaa koskevat vaihe-
maakuntakaavat. Maakuntakaava ja vaihemaa-
kuntakaavat ovat laajan, pitkdjanteisen yhteis-
ty6n ja monipuolisen asiantuntemuksen tulosta.

4. AKTIIVINEN EDUNVALVONTA

rakennepolitiikkaan. Keski-Suomen liitto yllapitaa
Brysselissa sijaitsevaa toimistoa yhdessa Pohjan-
maan, Eteld-Pohjanmaan ja Satakunnan maakunta-
liittojen kanssa. Pirkanmaalla on oma toimisto Tam-
pereen seudun kehittdmisyhtion kanssa.

Kansainvalisia aluesuunnittelu- ja kehittamis-
hankkeita toteutetaan EU-ohjelmista saatavan osa-
rahoituksen avulla. Kansainvalistd hanketoimin-
taa, markkinointia ja yhteispalveluja hoidetaan yh-
teistydssa maakunnan kehittdmisyhtididen ja op-
pilaitosten kanssa. Esimerkiksi kansainvaliseen
markkinointiin luotu Human Technology -brandi ja
kansainvalinen hanketoimisto Projectia, joita kay-
tanndssa hoitaa Jykes Oy, ovat tdman yhteistyon
tulosta.

Keski-Suomen liitto edistaa pk-yritysten, oppi-
laitosten, kuntien ja muiden toimijoiden kansain-
valistymispyrkimyksia. Mainio esimerkki tasta
on Edu Cluster Finland (ECF] -liiketoimintaver-
kosto ja -bréndi, joiden pohjalta syntyi EduClus-
ter Oy, osakkainaan Jyvaskylan yliopisto, Jy-
vaskylan ammattikorkeakoulu ja Jyvéskylan
koulutuskuntayhtyma.
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Keskipohjolakomitean tydssa tavoitteina ovat in-
novatiivisten ja yrittajaystavallisten ymparistdjen
vahvistaminen, ita-lansi -likenneyhteyksien pa-
rantaminen, kulttuuri- ja eldamyselinkeinojen edis-
taminen sekd ymparistdtekniikan ja uusiutuvan
energian kehittdminen. Keski-Suomen liitossa on
myds Keskipohjolakomitean kanslia.

Keski-Suomen liitolla on lisdksi yhteistydsopimuk-
set tai muutoin usean vuoden ajan jatkunutta yh-

5.1 Poliittinen paatéksenteko

Keski-Suomen liitossa ylintd paatdsvaltaa kayt-
taa maakuntavaltuusto. Se on poliittisesti edusta-
va elin, johon kuntien edustajainkokous valitsee ja-
senet kunnallisvaalikaudeksi jokaisesta jasenkun-
nasta. Jasenten on oltava kunnanvaltuutettuja ja
heitd valitaan yksi jokaista alkavaa 4000 asukas-
ta kohti. Edustajainkokous valitsee seuraavan maa-
kuntavaltuuston kevattalvella 2013.

Toimeenpanosta ja hallinnosta vastaa maakunta-
hallitus, johon maakuntavaltuusto valitsee jasenet
kahden vuoden vélein. Seuraava valinta tapahtuu
maakuntavaltuuston kevatkokouksessa 2011.

Talouden ja hallinnon tarkastaa tarkastuslauta-
kunta, jonka toimikausi on sama kuin maakunta-
valtuuston. Nykyisessa maakuntavaltuustossa on
79, maakuntahallituksessa 13 ja tarkastuslauta-
kunnassa viisi jasenta.

Keski-Suomen liiton puheenjohtajisto kokoontuu
valmistelemaan asioita tarpeen mukaan, yleensa
ennen maakuntahallituksen kokouksia. Maakun-
nan liiton toimisto toimii maakuntajohtajan johdol-
la luottamushenkilghallinnon alaisuudessa.

Maakunnan yhteistyéryhma (MYR] on lakis&ateinen
toimielin, joka linjaa maakunnan kehittamista ja EU-
tukien jakoa alueellaan. Maakuntahallituksen asetta-

teistoimintaa seuraavien kansainvalisten part-
nereiden kanssa:

Tarton maakunta (EE), Swietokrzyskien maakunta
(PL), Pietari, Karjalan tasavalta seka Leningradin ja
Kalugan Oblastit (RUS).

Keski-Suomen liitto on my6s Euroopan alueiden yh-
teistoimintaorganisaation (Assembly of European
Regions, AER] ja Euroopan maakuntien ympéristo-
ja energiajarjestd FEDARENER jasen.

5. KESKI-SUOMEN LIITON TOIMINTA

massa MYRrissa ovat edustettuina kunnat, valtion-
hallinto seka tyomarkkina- ja elinkeinojarjestot. Yh-
teistyéryhma hyvaksyy vuosittain maakunnan yh-
teistydasiakirjan, jossa maaritellaan, miten EU-varat
javastaava kansallinen rahoitus jaetaan rahoittajavi-
ranomaisille edelleen jaettavaksi hankkeille.

5.2 Keski-Suomen liiton henkilosto

Keski-Suomen liiton toimistossa on 44 henkil6a
(1.10.2010), jotka tekevat yhteensa 39 henkil5tys-
vuotta (htv). Organisaatio toimii paaasiallisten teh-
tdviensa mukaan muodostetuissa tiimeissa. Ne ovat
aluekehitystiimi, alueidenkaytdn tiimi ja hallintotiimi;
maakuntajohtaja sihteereineen muodostaa tydparin.

Toimistoa johtaa maakuntajohtaja. Toimiston johto-
ryhmaan kuuluvat maakuntajohtajan liséksi tiimien
vetdjat, yksi henkildston edustaja ja maakuntajoh-
tajan sihteeri, joka laatii muistiot kokouksista. Joh-
toryhma lisattyna viestintapaallikélla muodostaa
viestintaryhman, joka linjaa vuosittain viestinnan
toimenpiteet.

Henkildstdsta 26 on palkattu kuntien jadsenmaksu-
rahoituksella. Naista 15 toimii asiantuntijatehtavis-
sa: maakuntajohtaja 1 htv, aluekehitystiimi 7 hty,
alueidenkayttdtiimi 6 htv ja hallintotiimi 1 htv. Apu-
laisjohtajan virka on tayttamatta. Talousarvioehdo-
tus sisaltaa yhden henkildtyévuoden vahennyksen.
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Keski-Suomen liiton henkilgstd tiimeittain 2007 — 2013 (1.10.2010).

Henkildstomaara on supistumaan pain. Kahden
henkilén perhevapaat ja usean maardaikaisen
henkilén tydsuhteet paattyvat vuodenvaihteessa
tai alkuvuodesta. Henkildstémaaran arvioidaan pu-
toavan alle 40 ja séilyvén sen suuruisena talous-
suunnitelmakauden loppuun.

Keski-Suomen liiton henkilostd tydskentelee
maakuntavaltuuston ja maakuntahallituksen lin-
jausten mukaisesti. Keski-Suomen liiton toimin-
nassa tarkeita ominaisuuksia ovat maakunnalli-
suus, asiakaslahtdisyys, avoimuus, tulos- ja ta-
voitetietoisuus, taloudellisuus, yhteisvastuulli-
suus, tasa-arvo ja keskindinen kunnioitus seka
jatkuva kehittyminen ja tulevaisuuteen suun-
tautuminen. Maakunnan kehittamisessa otetaan
huomioon ympaéristélliset arvot sekd kokonais-
taloudellisuus.

Toiminnan tavoitteita ja toimintatapoja suunnitel-
laan henkildston strategiapalavereissa kaksi ker-
taa vuodessa. Tiimit maarittelevat toimintansa ta-
voitteet ja mittarit maakuntajohtajan kanssa alle-
kirjoitettavassa tiimisopimuksessa.

Keski-Suomen liitossa noudatetaan tasavertaista
henkildstopolitiikkaa. Henkildstopalaveri pidetaan
noin 5 kertaa vuodessa. Henkildstda koskevat kes-
keiset asiat valmistellaan henkildstoyhteistyéryh-
massa, johon kuuluvat eri henkildstéryhmien ja
tydnantajan edustajat. Tydpaikkakokous kokoon-
tuu tarvittaessa.

Henkildstdpolitiikan saannot, ohjeet ja suunnitelmat
on Kirjattu henkiléstdsuunnitelmaan seka tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuussuunnitelmaan. Tasa-arvosuun-
nitelma paivitetdan lain mukaan kolmen vuoden va-
lein, seuraavan kerran se tehddan vuonna 2012. Hen-
kildstdsuunnitelma paivitetddn noin kolmen vuoden
vélein, nykyinen suunnitelma ulottuu vuoteen 2011.

Keski-Suomen liiton henkilstéraportti laaditaan
kevaisin. Raportti sisaltaa tietoja mm. henkildstdn
maarasta ja rakenteesta, tyotehtdvista, ikajakau-
masta, tydajasta, kouluttautumisesta, terveydel-
lisesta toimintakyvysta ja tydhyvinvoinnista, yh-
teistoiminnasta ja verkostoitumisesta seka palk-
kauksesta ja henkildstokustannuksista. Raportti
laaditaan henkildston kehittdmisen perustaksi ja
paatoksenteon tueksi ja toimitetaan tiedoksi mm.
maakuntahallitukselle.

Lokakuussa 2010 aloitettu Parempaa Terveytta
-tydhyvinvointiprojekti tukee henkiléston tydssa
jaksamista. Kaytanndn toimenpiteet valmistelee
henkiléston liikunta- ja kulttuuriryhma LIIKU.

YT-lain 4 §:n mukaan kunnassa on laadittava yh-
teistoimintamenettelyssa vuosittain sellainen hen-
kilésto- tai muu suunnitelma, josta kayvat ilmi eri-
laisten tydsuhdemuotojen kaytdn periaatteet.
Keski-Suomen liitossa on viisi maakuntavaltuus-
ton pastokselld perustettua virkaa (maakuntajoh-
taja, tiimien vetajat ja hallintopaallikkd). Naiden
henkiliden tehtaviin kuuluu julkisen vallan kaytté.
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voimassaolevat
Henkildstén maara tydsuhteiden laadun ja sukupuolen mukaan 1.10.2010.
Madraaikaisia tydsuhteita kdytetadan ainoastaan 5.3 Viestinta
sellaisissa tehtdvissa, jotka rahoitetaan projekti-
rahoituksella tai tyosuhde perustuu sijaisjarjes- Keski-Suomen liiton viestintdd ohjaa maakunta-
telyihin. Ulkopuolista tydvoimaa kaytetaan lahin- hallituksen toukokuussa 2008 hyvaksyma vies-
na projektirahoituksella rahoitettuihin projektei- tintastrategia, joka on paivitetty syyskuussa
hin ja niihin tehtaviin, joissa liitossa ei ole omaa 2010. Samaan aikaan tarkennettiin ja yhtendis-
asiantuntemusta. tettiin Keski-Suomen liiton visuaalinen ilme ja laa-

hyva maakunnan
tuntemus

MAAKUNNAN STRATEGINEN
SUUNNITTELIJA JA KEHITTAJA

hd

aluekehittamisen
asiantuntija

alueidenkaytén
asiantuntija

luoja yllapitaa KESKI-SUOMEN LIITTO toimivat suhteet
kumppanuuksiaja verkostoja Regional Council of Central Finland kuntiin ja seuduille

YHTEISEN KEHITTAMISTAHDON AKTIIVINEN

MUGDOSTAJA EDUNVALVOJA

ennakoi ja seuraa kokoaa maakunnan kansainvalinen valtakunnalliset
maakunnan tilaa asiantuntemusta yhteistyo verkostot

Viestinnan tavoitekuvaan on tiivistetty Keski-Suomen liiton perusviestit.
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dittiin graafinen ohjeistus (www.keskisuomi.fi/
filebank/11779-3985 K-S liiton graafinen ohjeisto.
pdf)

Viestintastrategia on tarkoitettu Keski-Suomen lii-
ton henkildston ja luottamushenkildiden tyokaluk-
si linjaamaan viestinnan perusteita. Strategiassa
kuvataan viestinnan tavoitekuva perusviesteineen,
viestinnan organisointi seka keinoja ja valineita.

Viestinnan pitkdn tahtaimen tavoitteet on maari-
telty seuraavasti:

e Keski-Suomen liitosta syntyy vahva,
myonteinen mielikuva arvostettuna
asiantuntijaorganisaationa,
innostavana yhteistyokumppanina
ja houkuttelevana tydyhteisona.

¢ Keski-Suomen liiton tunnettuus
lisddntyy omassa maakunnassa,
valtakunnallisesti ja kansainvalisesti.

e Keski-Suomen liitosta ja sen toiminnasta,
mm. luottamuselinten paatdksista,
keskeisista suunnitelmista ja hankkeista,
kehittdmisohjelmista sekd niiden tuloksista
ja vaikutuksista maakunnan kehitykseen
tuodaan aktiivisesti julki todenmukaista ja
ymmarrettavaa tietoa.

Yleinen tunnettuus ja asiallisen tiedon tuottami-
nen Keski-Suomen liiton toiminnasta ja paatok-
sistd vahvistaa myds maakunnanliiton yhteis-
kunnallista roolia ja merkitysta. Viestimalla toi-
minnastamme voimme havainnollistaa, miten
Keski-Suomen liitto voi vaikuttaa alue- ja elinkeino-
politiikkkaan ja sita kautta maakunnan menestyk-

KESKI-SUOMEN L1ITTO

seen ja hyvinvointiin. Periaatteina kaikessa viestin-
nassa, niin kirjoitetussa kuin puhutussa, on aktiivi-
suus ja ajantasaisuus, luotettavuus seka selkeys ja
ymmarrettavyys.

Vuosina 2011 - 2013 viestintastrategian jalkaut-
tamista jatketaan tavoitekuvan perusviestien
pohjalta. Yhteistkuvaa vahvistaa yhtendinen vi-
suaalinen ilme, jonka toteutumista graafinen oh-
jeisto tukee.

Syksylla 2010 uusittua internetsivustoa paivi-
tetdan aktiivisesti ja sivuston vuorovaikutteista
kayttda pyritdan lisdamaan. Uutena elementting
sivustolla ovat kommentointimahdollisuus seka
maakuntajohtajan, asiantuntijoiden ja poliittisten
paattajien blogit.

Maakunnan yhteistyéryhman Vipuvoimaa EU:lta
-lehden julkaisemista jatketaan kaksi kertaa vuo-
dessa ja Keski-Suomen liiton sahkdinen tiedo-
tuslehti alkaa ilmestya kahdesti vuodessa 2011
alkaen.

Tiedotteet medialle ja muille sidosryhmille valite-
taan paasaantdisesti sahkdpostilla ja julkaistaan
Keski-Suomen liiton internetsivustolla. Jakeluun
kuuluvat maakunnan tiedotusvalineet ja tarkeim-
mat sidosryhmat. Mediasuhteet hoidetaan aktiivi-
sesti. Tieto valitetdaan viestimille valittomasti, tar-
peen mukaan myds ennakoiden. Tiedotustilaisuuk-
sia jarjestetdan tarpeen mukaan.

Esitteet ja muu painettu aineisto paivitetaan ja pi-
detdan ajantasaisena.
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6. KESKI-SUOMEN LIITON TALOUSSUUNNITELMA 2011 — 2013

Keski-Suomen kunnat rahoittavat maksuosuuk-
sillaan Keski-Suomen liiton toimintaa ja kartutta-
vat Keski-Suomen Kehittdmisrahastoa. Sen lisék-
si projektien tuotot muodostavat noin kolmannek-
sen kokonaistuotoista.

Maakuntavaltuusto  hyvaksyi  kokouksessaan
8.6.2010 vuoden 2011 talousarvion kehykseksi
3.3 miljoonaa euroa. Korotus edelliseen vuoteen
on 2 prosenttia eli 66 000 euroa. Korotus kohdistuu

kokonaisuudessaan liiton kiinteddn toimintaan ja
sen perusteena ovat maakuntaliitoille annetut uu-
det aluehallinnon tehtavat.

Vuosien 2012 — 2013 maksuosuudesta esitetdan
siirrettavaksi Keski-Suomen Kehittdmisrahastoon
/50000 — 800000 euroa. Kehittamisrahastoa
kaytetdan mm. rakennerahasto-ohjelmien kunta-
rahana, mika parantaa maakunnan mahdollisuuk-
sia kehittamishankkeiden toteuttamisessa.

milj. euroa
3 0,50 %
B Kiinted toiminta
2,5 048% m Kehittamisrahasto
2 0,46% W Jisenkuntien
maksuosuus
1,5 0,44 % verotuotoista, %
1 0,42 %
0,5 0,40 %
0 ! ! ! 0,38 %
2005 2006 2007 2008 2009 2010

Jasenkuntien maksuosuudet 2005 — 2010. Maksuosuudet on deflatoitu vuoden 2000 rahanarvoon.
Deflatoinnissa on kaytetty julkisten menojen hintaindeksia. Lahde: Tilastokeskus 4.10.2010.
Jasenkuntien maksuosuudet maaraytyvat viimeisten verotietojen mukaan. Esim. vuoden 2010 maksuosuus

maaraytyy vuoden 2008 verotuksen mukaan. Vuodelle 2011 esitetty maksuosuus on 0,41 % kuntien

verotuotoista.

2010 | 2012 | 2013
Jasenkuntien maksuosuus, € 3,300 3,402 3,505
muutos edelliseen vuoteen, % +2,0 +3,1 +3,0
Liiton kiintea toiminta, € 2,600 2,652 2,705
muutos edelliseen vuoteen, % +6,8 +2,0 +2,0
Keski-Suomen kehittamisrahasto, € 0,700 0,750 0,800
muutos edelliseen vuoteen, % -12,5 +7,1 +6,7

Talouden puitteet taloussuunnitelmakaudella 2011 — 2013, Meuroa.
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Keski-Suomen maakuntaohjelman 20112014
nelja kehittdmiskokonaisuutta ovat: (1) menesty-
va yritystoiminta, (2) osaamisella menestykseen
(3) hyvinvoiva kansalainen sek& (4] vetovoimai-
nen toimintaymparisto.

7.1.1 Menestyva yritystoiminta

Elinkeinojen kehittamista jatketaan valitulla kar-
kiklusterimallilla. Uudistuvat koneet ja laitteet-,
Bioenergiasta elinvoimaa- ja Kehittyvéd asuminen
-klustereiden toimintaa tehostetaan, klustereiden
yhteistyoté osaamiskeskusalojen kanssa tiiviste-
taan ja uusia hyviksi koettuja toimintatapoja et-
sitdan maailmalta. Seuduilla jatketaan tyota laa-
jemman elinkeinopohjan ja uusien tydllistavien
avausten lisdamiseksi. Tavoitteena on sitouttaa
maakunnan yritykset tiiviimpaan yhteistyohon ja
kehittdm&an uusia tuotteita ja palveluita, joilla vah-
vistetaan teollisuusalojen kilpailukykya ja lisdtaan
vientituloja.

Keski-Suomen matkailun kehittdminen perustuu
vetovoimaisiin matkailukeskuksiin, kuten Himos,
Jyvaskylan Paviljonki ja Peurunka, ja niiden kes-
kindiseen verkostoitumiseen. Matkailukeskusten
kehittadmiseksi on tehty laajat yleissuunnitelmat
(master plan), joita toteutetaan yhdesséa muiden
maakunnan kehittajien ja rahoittajien kanssa. Ke-
hittdmissuunnitelmien ja Keski-Suomen matkai-
lustrategian 2015 toteutumista seurataan. Péijan-
teen matkailun lisdamiseksi aloitetaan suunnitte-
lu yhteistydssa Paijat-Hameen kanssa.

7.1.2 Osaamisella menestykseen

Tydeldman osaamis-, koulutus- ja tyévoimatarpei-
ta arvioidaan ennakointiprosessin avulla. Kdytan-
non toimenpiteet esitetdan Toimivat tydmarkkinat
— 0saajia ja tydpaikkoja Keski-Suomeen -ohjelmas-
sa (www.peda.net/veraja/toimivattyomarkkinat).
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7. VUODEN 2011 TAVOITTEET, TOIMINTA JA ARVIOINTI

7.1 Aluekehittaminen

Ennakoinnilla luodaan suuntaviivat seka perus-
opetuksen ettd aikuiskoulutuksen uudistamiselle
jatybeldman uudistuksille.

Osaamista hydédynnetaan tulevaisuudessa erityi-
sesti hyvinvoinnin ja hyvinvointiteknologian, ope-
tuksen ja kasvatuksen, energia- ja ymparistotekno-
logian seka teknologiateollisuuden alueilla. Uusina
osaamisalueina vauhditetaan maakunnan koulu-
tusorganisaatioiden kykya tuottaa bioyhteiskun-
nan edellyttdmaa koulutusta. Tavoitteena on myds
vahvistaa koulutuksen liiketoimintapalveluita seka
osaamisen vientia.

Luovuutta ja kulttuuria tuetaan verkottamalla luo-
van talouden toimijoita entista tiiviimp&aan yhteis-
tyéhon. Luovien alojen yritystoimintaa paranne-
taan ja merkitysta alueiden ja elinkeinojen kehit-
tamisessa vahvistetaan. Kulttuuria edistetdan
Kilpailukykya ja hyvinvointia vahvistavana tekija-
na ja maakunnan kulttuurin kansainvalistymista
ja vientia tuetaan. Luovan alan yrittdjien siemen-
rahoitusta laajennetaan koskemaan koko palvelu-
alan kokeilutoimintaa.

7.1.3 Hyvinvoiva kansalainen

Keski-Suomen liiton kdynnistdama ja rahoitta-
ma Sosiaali- ja terveydenhuollon tuleva palvelu-
rakenne -selvitys valmistuu vuonna 2011. Selvi-
tyksen perusteella saataneen malli maakuntaan
parhaiten soveltuvaksi palvelurakenteeksi. Mal-
lin kayttodnottoon liittyvat ratkaisut ovat Keski-
Suomen kuntien, kuntayhtymien ja alan liikelai-
tosten tehtava.

Keski-Suomen liiton kdynnistdma ja rahoittama
hyvinvointistrategia 2020 valmistuu vuonna 2011.
Maakunnan toimijat voivat hyédyntaa strategiassa
esitettyja valintoja hyvinvointialan kehittamiseksi.
Keski-Suomen liitto osallistuu strategian toimeen-
panoon kaytettavissaan olevilla voimavaraoilla.
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7.1.4 Vetovoimainen toimintaymparisté

Vetovoimaisen toimintaympariston kehittamisek-
si Keski-Suomen liiton toimenpiteet liittyvat maa-
kuntakaavoituksessa esitettyjen kohteiden edis-
tamiseen, ilmastonmuutoksen hillintdan seka
maakunnan energia-alan kehittdmiseen. Toimin-
tasuunnitelmassa 2011 —2012 esitetaan valtion
tulo- ja menoarvion kautta rahoitettaviksi Adne-
koski — Haapajarvi -rataosaa seka useita tieliiken-
teen kohteita.

7.1.5 Rahoituslahteet

Keski-Suomen liitto tukee kehittamis- ja investoin-
tihankkeita. Rahoituslahteitd ovat EU-ohjelmat,
kansallinen maakunnan kehittamisraha ja Keski-
Suomen Kehittamisrahasto. Vuonna 2011 Keski-
Suomen liitto voi myontaa tukea yhteensa lahes
5,5 miljoonaa euroa. Kuntien ja yritysten rahoituk-
sen kanssa tuki mahdollistaa yli 8 miljoonan euron
kehittamistoimet.

EU-ohjelmista rahoitetaan ja toteutetaan merkitta-
va osa maakuntaohjelman hankkeista. Keski-Suo-
men liiton EU-rahoitus kohdennetaan maakunta-
ohjelmassa valittujen klustereiden kehittamiseen,

Keski-Suomen
kehittamisrahasto
700000€
13 %

Osaamiskeskusohjelma
650000 €
12 %

Maakunnan
kehittamisraha
sis. KOKO-ohjelman
1000000€
18 %

yritysten liiketoiminnan uudistamiseen, innovaa-
tiorakenteiden vahvistamiseen, kansainvalistymi-
seen ja hyvinvointipalveluiden kehittamiseen. Saa-
rijarven-Viitasaaren seudulla on EU-rahoituksessa
erityisasema.

Maakunnan kehittdmisrahaa myénnetaan kehit-
tamishankkeille, jotka edistavat elinkeinojen uu-
distumista, kuntien valistad yhteistyota ja osaami-
sen vahvistamista. Kehittdmisrahaa mydnnetaan
myds Jyvaskylan seudun osaamiskeskusohjel-
maan ja kahteen Kilpailukyky- ja koheesio-ohjel-
maan (KOKO). N&iden ohjelmien vuosittaisesta ra-
hoituksesta paattaa valtioneuvosto tyo- ja elinkei-
noministerion esityksesta. Keski-Suomen liitto toi-
mii ohjelmissa hallinnoivana viranomaisena.

Keski-Suomen Kehittdmisrahastosta tuetaan hank-
keita, jotka vahvistavat maakunnan kilpailukykya,
edistdvat maakunnan strategioiden toteutumista
tai lisddvat maakunnan nakyvyytta ja vetovoimaa.
Rahoitusta voidaan mydntda myos uusille avauk-
sille, maakuntakaavoituksessa tarvittaviin selvityk-
siin ja kansainvalisille EU-hankkeille. Kehittamisra-
haston yksityiskohtainen kayttésuunnitelma kasi-
telladn maakuntahallituksessa tammikuussa 2011.

EU-rahoitus
3113000€
57 %

Keski-Suomen liiton mydnnettavissé olevat varat vuonna 2011 rahoitusléhteittdin (arvio).
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Padosa aluekehittamisen rahoituksesta kanavoi-
tuu maakuntaan Keski-Suomen ELY-keskuksen
kautta. Keski-Suomen liitto ohjaa rahoituksen koh-
dentumista maakuntaohjelmalla ja sen toteutta-
missuunnitelmilla. Tarkein yhteistyéfoorumi, joka
aluekehittamisen rahoitusta ohjaa, on maakunnan
yhteistyoryhméa (MYR).

Maakuntavaltuuston asettamat tavoitteet:

Elinkeinojen kehittadmisen uusi toimintamalli on
vakiintunut vuoden 2011 loppuun mennessa.

Toimivat tydmarkkinat -ohjelmassa vuodelle
2011 suunnitellut toimenpiteet on toteutettu.

Keski-Suomen sosiaali- ja terveydenhuollon tu-
leva palvelurakenne seka Keski-Suomen hyvin-
vointistrategia 2020 ovat valmistuneet. Kes-
ki-Suomen liitolle osoitetut toimenpiteet on
kaynnistetty.

Toteuttamissuunnitelmassa vuosille 2011 — 2012
esitettyja vetovoimaisen toimintaympariston ke-
hittamiskohteita on edistetty neuvotteluissa mi-
nisterididen kanssa ja tulosneuvotteluissa kes-
kushallinnon kanssa. (Toteuttamissuunnitelma
on liiton www-sivulla osoitteessa http://www.
keskisuomi.fi/fin/etusivu/index.php?id=102.)

7.2 Alueidenkéaytto

7.2.1 Maakuntakaavoitus

Keski-Suomessa on voimassa lainvoimainen
maakuntakaava (ympéaristoministerion vahvis-
tus 14.4.2009, KHO:n paatss 10.12.2009). Vai-
hemaakuntakaavat koskevat yhtd tai muuta-
maa teemaa ja niilla tdydennetdan Keski-Suomen

maakuntakaavaa.

Keski-Suomen 1. vaihemaakuntakaava (1. VMK])
kasittelee Jyvaskylan seudun jatteenkasittelykes-
kusta. Kaavan vahvistuspaatds ymparistdministe-
riosta saatiin 16.12.2009. Paatoksesta on valitet-
tu korkeimpaan hallinto-oikeuteen (KHO). KHO:n

KESKI-SUOMEN L1ITTO

ratkaisusta johtuvat taytantéénpanotoimet voivat
ajoittua vuodelle 2011.

Keski-Suomen 2. vaihemaakuntakaava (2. VMK]
kasittelee pohjaveden suojelun ja kiviainesten
kdyton yhteensovitusta. Kaava saatiin valmiiksi
vuonna 2010 ja maakuntavaltuusto hyvaksyi sen
15.11.2010. Ymparistoministerion vahvistuspaa-
tos ja tadytantdédnpanotoimet voivat ajoittua vuo-
delle 2011.

Keski-Suomen 3. vaihemaakuntakaava (3. VMK])
koskee turvetuotantoalueita ja suoluonnon aluei-
ta. Vuonna 2007 aloitetut turvevaratutkimukset
saatiin paatokseen vuonna 2009 ja luontotutki-
mukset vuonna 2010. Tutkimuksissa on selvitetty
soiden turpeen laatua ja suojeluarvoja (kasvisto,
linnusto]). Lisaksi selvitetaan soiden ojitustilanne
ja mahdollisen turvetuotannon vesistdvaikutuk-
sia. Varaudutaan liittdmaan tuulivoima-alueet 3.
VMK:aan. Kaavaluonnoksen on tarkoitus valmis-
tua kevaalla 2011 ja ehdotus alkusyksysta 2011
siten, ettd maakuntavaltuusto voi sen hyvaksya
syyskokouksessaan.

Maakuntahallitus kaynnisti 4. vaihemaakunta-
kaavan (4. VMK] laadinnan 19.5.2010. Kaavassa
paivitetddn erditd puolustusvoimien melu- ym.
alueita ja yhtenaistetdan Pirkanmaan maakun-
takaava Keski-Suomen maakuntakaavan merkin-
t6ja vastaavaksi Langelmaen kunnasta Jdamsan
kaupunkiin siirtyneilla alueilla. Lisaksi p&ivite-
taan lainvoimaisen maakuntakaavan kaupallinen
palveluverkko seka tarkistetaan virkistystoimin-
toja. Kaavan taustaselvitykset tehddan vuonna
2011.

Keski-Suomen liitto kaynnisti kevaalla 2010 yh-
dessa viiden muun maakuntaliiton kanssa tuuli-
voimaselvityksen Sisa-Suomen potentiaaliset tuu-
livoima-alueet — Maakuntakaavoitusta palveleva
selvitys tuulivoimatuotannon maakuntakaavalli-
sista edellytyksista Kainuun, Pohjois-Savon, Poh-
jois-Karjalan, Etela-Savon, Eteld-Karjalan ja Kes-
ki-Suomen maakuntien alueella. Hanketta hallin-
noi Etela-Karjalan liitto. Selvitys valmistuu kesadan
2011 mennessa, jonka jalkeen tehddan paatds
mahdollisesta vaihemaakuntakaavasta 3. VMK:n
yhteydessa.
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7.2.2 Muu alueidenkdytdn suunnittelu

Alueidenkaytdn suunnittelussa varaudutaan huo-
mioimaan luonto- ja vesistématkailun seka luon-
non virkistyskayton kehittaminen kohdealueilla,
kuten esimerkiksi Konnevesi-Kalajanvuoren alu-
eella ja Paijanteelld. Esiselvitys Konneveden-Kala-
janvuoren (Konnevesi, Rautalampi) vesistématkai-
lun kehittamisesta valmistuu vuonna 2011.

Keski-Suomen kulttuuriympéristéohjelman tarkis-
tetaan ja paivitetdan. Aluehallintouudistuksen seu-
rauksena Keski-Suomen liiton rooli kulttuuriympa-
ristdohjelman valmistelussa on aiempaa suurempi.

Keski-Suomen liikennejérjestelmasuunnitelman
tarkistaminen alkaa vuoden 2011 alussa. Keski-
Suomen ELY-keskuksen kanssa yhteisessa suun-
nitteluhankkeessa kasitelladan mm. joukko- ja ke-
vytliikenteen edistamista, Keski-Suomen raidelii-
kenneverkon ja valta- ja kantatiestdn kehittamista
seka liikenteen hallintaa. Tyéssa painottuvat elin-
keinoeldman toimintaedellytysten varmistaminen
ja kansalaisten liikkumismahdollisuuksien turvaa-
minen seka ilmastonmuutoksen hillitseminen.

Keski-Suomen liitto osallistuu Keskipohjolan kul-
jetuskaytavan (North East Cargo Link (NECL) II)
kehittamiseen vuosina 2011 —2014. Kehittamis-
toiminta perustuu [tdmeren maiden ohjelmassa
kolmeen sisaltdkokonaisuuteen, jotka ovat infra-
struktuurin kehittdminen, kuljetukset ja logistiik-
ka seka logistiikan informaatiotekniset ratkaisut.
Keski-Suomessa tullaan tekemdan mm. valtatieta
18 ja siihen kiinteasti liittyvaa seututietd 621 kos-
kevia selvityksia ja arviointia.

lImastonmuutokseen varautumista ja sen hillitse-
mista edistava BalticClimate-hanke saa alkuvuo-
desta 2011 valmiiksi suunnittelijoille, paattajille
ja elinkeinoelamalle suunnatun ohjeistuksen. Sen
kayttda Keski-Suomessa edistetdan erityisesti
PK-sektorilla. Hankkeen yhteydessa valmistellaan
myds Keski-Suomen ilmastostrategia.

Laajakaista kaikille -hankkeessa kehitetaan tieto-
likenteen runkoverkkoa yhdessa kuntien, liiken-
ne- ja viestintdministerion seka viestintaviraston
kanssa. Keski-Suomen liitto jatkaa haja-asutusalu-
eiden laajakaistayhteyksien valtion tuen hakume-
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nettelya niiden kuntien osalta, jotka eivat olleet ke-
san 2010 kilpailutuksessa mukana. Kunnat ja laa-
jakaistaoperaattori suunnittelevat maaseutualuei-
den tietoliikennerunkoverkon toteuttamisen seka
rakentamisen kilpailuttamisen ja seurannan. Haja-
asutusalueen nopeat yhteydet tarjoavat yhdenver-
taiset mahdollisuudet harjoittaa ammattia ja liike-
toimintaa myos taajamien ulkopuolella. Liiton teh-
tévana on edistaa laajakaistojen rakentamista.

Keski-Suomen liitto osallistuu yhteistyokumppani-
na turvetuotannon ja metsatalouden vesistévaiku-
tuksia tarkasteleviin hankkeisiin ja vesiensuojelun
edistamiseen.

BIOCLUS-hankkeessa
rojen kestavaa kehitystad tavoitteena kestavaan
energiahuoltoon perustuvat yritykset ja tekniset

edistetddn biomassava-

jarjestelmat.

Maakuntavaltuuston asettamat tavoitteet:

Toisen vaihemaakuntakaavan taytantéénpano-
toimet ajoitetaan vuodelle 2011, jos ymparisto-
ministerid vahvistaa kaavan 2011.

Kolmas vaihemaakuntakaava valmistellaan hy-
vaksyttavaksi syysvaltuustoon 2011.

Neljannen vaihemaakuntakaavan taustaselvi-
tykset tehdaan vuonna 2011.

7.3 Edunvalvonta ja yhteistyo

Keski-Suomen liitto kokoaa vuosittain esitykset
maakunnan keskeisimmista kehittadmiskohteis-
ta maakuntaohjelman toteuttamissuunnitelmaan.
Suunnitelma valmistellaan yhteistydssa Keski-
Suomen ELY-keskuksen strategisen tulossopimuk-
sen kanssa. Liiton ja ELY-keskuksen edustajat osal-
listuvat yhdessa ministerididen kanssa kaytaviin
tulosneuvotteluihin.

Keski-Suomen liitto kuulee maakunnan eri osien
esitykset seututilaisuuksissaja lukuisissa erillisis-
sa neuvotteluissa. Tavoitteena on sisallyttaa maa-



kunnallisesti merkittavat kehittamiskohteet suun-
nitteluasiakirjoihin ja muutenkin edistda maakun-
nan eri osien tasapainoista kehittymista. Liitto to-
teuttaa kuntien esitysten perusteella maakunnan
elinvoimaisuutta, osaamista ja palvelurakennetta
parantavia hankkeita.

Maakunnasta esitetyt vuoden 2011 neuvotteluky-
symykset ovat: Bioenergiakeskus, Biodiesellaitos
Aanekoskelle, Arvoitusten Paijanne seki Kehitty-
vat lilkkenneyhteydet ja erilliskohteet.

Keski-Suomen liitto jarjestaa saannollisesti koko-
ukset maakunnan kansanedustajille ja kunnan-
johtajille. Menettely mahdollistaa maakunnan kar-
kihankkeiden esittelyn ja edunvalvonnan valtion
tulo- ja menoarviokasittelyssa. Maakunnan liitos-
sa tuotetaan talousarvioaloitteita ja lausuntoja kan-
sanedustajien kayttéon. Myds liiton asiantunti-
jat vievat maakunnan tavoitteita ja aloitetta eteen-
pain lukuisissa valtakunnallisissa tyoryhmissa ja
asiantuntijatapahtumissa.

Maakunnan yhteistyéryhma (MYR) toimii maakun-
nan sisdisena yhteistyo- ja keskustelufoorumina.
Se toteuttaa maakunnan strategisia linjauksia, oh-
jaa aluekehittamisrahoitusta ja sovittaa yhteen
maakunnan kehittamisen toimenpiteet.

Kansainvélisessd yhteistydssa liitto tukeutuu
L&nsi-Suomen Allianssin (WFA] Brysselin toimis-
ton palveluihin. Liitto toimittaa toimistolle esityk-
sia maakunnan kannalta keskeisista tietotarpeis-
taja painotuksista seka koordinoi Brysselin toimis-
ton virkailijoiden tiedonsaantia maakunnan alueen
muilta organisaatioilta (mm. koulutusorganisaati-
ot, valtion aluehallinto, kehittémisghtibt]. Vuoden
2011 aikana keskeinen yhteistydkysymys Brysse-
lin toimiston ja liiton kesken on tulevan EU:n raken-
nerahastokauden valmistelu. Keski-Suomen liiton
|ahtdkohta on maakunnan aseman turvaaminen
ohjelmavalmistelussa.

Maakunnan etua ajetaan myds kansainvalisissa
hankkeissa mm. yhteistydssa oppilaitosten ja ke-
hittamisyhtididen kanssa, Keskipohjolakomitean
toiminnassa ja erillisten kansainvalisten yhteis-
tydsopimusten kautta.
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7.4 Maakunnan tilan seuranta ja
ennakointi

Keski-Suomen tilan seuranta ja ennakointi on aktii-
vista ja jatkuvaa. Seurannassa tarkastellaan Kes-
ki-Suomen kehitysta kansallisessa ja kansainva-
lisessa kehyksessa sekd arvioidaan seutujen ja
kuntien asemaa ja tulevaisuuden nakymia. Te-
maattisesti seurannassa tarkastellaan vaestoa,
taloutta, koulutusta ja osaamista, tyémarkkinoita
seka yritystoimintaa.

Keski-Suomen liitto on mukana maakunnallisen
tietopalvelusivuston yllapidossa ja kehittdmises-
si (www.keskisuomi.info). Sivusto sis3ltda laa-
jasti aluekehitykseen liittyvaa tietoa eri alue-
tasoilta.

Keski-Suomen elinkeinojen seurantaan tuotetaan
vahintaan kaksi kertaa vuodessa ilmestyva "Kes-
ki-Suomen Aikajana” -niminen julkaisu, jossa on
mm. aluetalouden ja karkiklustereiden tuoreinta
suhdannetietoa.

Kansallisten ennakointiprosessien (mm. KESU
2011-2016) lisaksi liitto on aktiivisesti muka-
na maakunnallisessa ennakointiprojektissa, jos-
sa maaritetaan toimintatapoja monitahoiselle, ak-
tiivisesti ja vuorovaikutteiselle ennakoinnille maa-
kunnallisessa kontekstissa.

7.5 Toiminnan vaikuttavuuden arviointi

7.5.1 Maakuntavaltuuston asettamien
tavoitteiden arviointi

Kuntaliiton suosituksen (26.10.2006) mukaan:
"Valtuusto hyvaksyy valtuustokauden Kkattavan
kuvauksen arviointijarjestelméksi osana kunnan
strategista johtamista.”

Liiton toiminnan arviointijarjestelmd on seuraava:
Maakuntavaltuusto asettaa toiminnalliset ja talou-
delliset tavoitteet talous- ja toimintasuunnitelmas-
sa. Em. suosituksen mukaan valtuusto huoleh-
tii, ettd sen asettamat tavoitteet ovat kunnan toi-
minnan ja palvelujen kehittdmisen ndkdkulmasta
strategisia.
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Tarkastuslautakunnan tehtava on kuntalain 71 §:n
2. momentin mukaan arvioida, ovatko valtuuston
asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet toteutuneet. Lautakunta voi myés tehda esi-
tyksia tilintarkastuksen ja sisdisen valvonnan
kehittamiseksi.

Maakuntahallitus vastaa sisdisesta valvonnas-
ta ja tarkastuksesta, joiden ohjeet se on hyvak-
synyt. Toteuttamisvastuu on maakuntajohta-
jalla ja toimistolla ja maakuntajohtajan osalta
maakuntahallituksella.

Tilintarkastaja tarkastaa hallinnon, kirjanpidon ja
tilinpaatoksen.

Asiakastyytyvaisyys mitataan asiakaskyselylla
joka toinen vuosi (parillisina vuosina).

7.5.2 Muu toiminnan arviointi

Viranomaisten suunnitelmien ja ohjelmien ympa-
ristdvaikutusten arviointia koskeva laki (SOVA-la-
ki) ohjaa ymparistévaikutusten arviointia suunni-
telmien ja ohjelmien valmistelussa ja hyvaksymi-

8.1 Talousarvioasetelma

Keski-Suomen liiton talousarvio on laadittu kunta-
lain, soveltuvin osin Kirjanpitolain ja kirjanpitolau-
takunnan kuntajaoston antamien yleisohjeiden
mukaisesti. Kuntalain mukaan talousarviossa on
kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investoin-
ti- ja rahoitusosa.

Talousarvion tuloslaskelmaosassa on esitetty lii-
ton toimintatuotot ja -kulut, rahoitustuotot ja -kulut,
poistot kdyttdomaisuudesta ja muista pitkavaikut-
teisista menoista, satunnaiset tuotot ja kulut sekd
tilikauden tuloksen jalkeen poistoeron lisdys/va-
hennys, varausten lisdys/vahennys ja rahastojen
lisdys/vahennys. Tuloslaskelma paattyy tilikauden
yli- tai alijgamaan.
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sessa. Vaihekaavojen ymparistévaikutusten arvi-
ointi perustuu maankaytto- ja rakennuslakiin.

Maakuntakaavoituksen ja aluekehittamisen ar-
vioinnista vastaa maakunnan yhteistyéryhman
asettama ymparisto- ja tasa-arvovaikutusten arvi-
ointiryhma (YVA-ryhma]). Se arvioi myds EU-tavoi-
teohjelmista rahoitettavat hankkeet, joilla on mer-
kittavia ymparistovaikutuksia.

Lansi-Suomen maakuntien liitot arvioituttavat EU-
ohjelmatyon yhteistyossa.

EU-hankkeiden yrittdjyys- ja maaseutuvaikutukset
arvioidaan tarvittaessa.

Keski-Suomen liiton rahoittamien hankkeiden toi-
minta, tulokset ja talous raportoidaan ja arvioidaan
vuosittain. Raporttiin sisallytetdan EU:n, maakun-
nan kehittdmisrahan ja Keski-Suomen Kehittamis-
rahaston hankkeet.

Maakuntaohjelman tavoitteiden toteutumista seu-
rataan tyo- ja elinkeinoministerion valtakunnallisil-
la mittareilla.

8. TALOUSARVIO 2011

Kayttotalousosassa on esitetty liiton toimintatuo-
totja -kulut kustannusalueittain ja -paikoittain. Kus-
tannusalueet ovat padosin liiton organisaation mu-
kaisia “osastoja”. Yhteiset kustannukset on kirjattu
kustannuspaikkaan 9999 “yhteiskustannukset”.

Talousarvion kayttdtalousosassa on kaytetty seu-
raavia kustannusalueita ja -paikkoja:
¢ Luottamushenkilohallinto:
maakuntavaltuusto, tarkastuslautakunta,
maakuntahallitus
* Maakuntajohtaja ja sihteeri: maakuntajohtaja
ja sihteeri seka erillisprojektit
e Hallinto: hallinto ja erillisprojektit
e Alueidenkayttd: alueidenkayttd
ja erillisprojektit



* Aluekehitys: aluekehitys ja erillisprojektit
* Yhteiskustannukset: yhteiskustannukset

Kirjanpitoon perustetaan erillisprojekteille kustan-
nuspaikkoja seurannan tarpeen mukaan.

Rahoitusosaan on koottu rahoituslaskelmaan tulo-
rahoitus, investoinnit ja muut pddomamenot seka
paaomarahoitus yhteen laskelmaan. Rahoituslas-
kelma taydentaa tuloslaskelman antamaa kuvaa
tulorahoituksen riittdvyydesta, investoinneista,
sijoituksista ja pddomarahoituksesta.

Investointiosassa esitetdan kayttdomaisuusin-
vestoinnit, rahoitusosuudet investointimenoihin ja
kayttdomaisuuden myyntituotot. Investointiosaan
on budjetoitu 0 euroa.

Toimintatuottoja ovat myyntituotot (=jasenkuntien
maksuosuudet], maksutuotot, tuet ja avustukset
sekd muut tuotot. Toimintakuluja ovat henkildsto-
kulut, palveluiden ostot, aineet, tarvikkeet ja tava-
rat, avustukset ja muut kulut.

8.2 Talousarvio vuodeksi 2011

Kuntalain mukaan kuntayhtyman toiminnassa ja
taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.
Siihen tehtavista muutoksista paattaa valtuusto.

euroa
e jasenkuntien maksuosuudet 3300000
¢ Investoinnit 0
Keski-Suomen Kehittamisrahaston
kartuttaminen 700000
tilikauden yli/alijagaméa 0

Maakuntavaltuuston sitova taso on jasenkuntien
maksuosuudet 3,3 miljoonaa euroa, investoinnit 0
euroa, Keski-Suomen kehittamisrahaston kartutta-
minen 700 000 euroa ja alijadma 0 euroa. Maakun-
tahallituksen sitova taso on tiimien netto. Toimis-
toa sitovat muut kayttdtalouden maararahat.

Maakuntavaltuuston asettama taloudellinen
tavoite:
Vuosikate on vahintaan O euroa.

KESKI-SUOMEN L1ITTO

Talousarvion kaytt6talousosaan (tuloslaskelma, lii-
te 8] on budjetoitu toimintatuottoja 4,9 miljoonaa
euroa. Tasta jasenkuntien maksuosuus on 3,3 mil-
joonaa euroa. Toimintatuotoista kaytetaan toimin-
takuluihin 4,9 miljoonaa euroa sekd poistoihin ja
poistoeroon O euroa. Keski-Suomen kehittamis-
rahaston kartuttaminen 700000 eurolla sisaltyy
toimintakuluihin.

Keski-Suomen liiton suurin menoera on henkildstd-
kulut. Henkildstdn palkkaméaararahat on budjetoitu
varautumalla 2 prosentin korotuksiin.

Investointiosa on 0 euroa. Rahoituslaskelman
vuosikate on 0 euroa, samoin rahavarojen muu-
tos. Vuonna 2011 EU:n rakennerahasto-ohjelmis-
ta ja maakunnan kehittdmisrahasta rahoitettavien
hankkeiden maksatuksiin kaytettaneen noin 4 mil-
joonaa euroa. Hankkeiden maksatusta varten odo-
tetaan ministeriélta samansuuruista maararahaa.

Maakuntahallitus hyvdksyy maakuntavaltuus-
ton hyvaksymaa talousarviota tarkentavan kayt-
tésuunnitelman. Toiminta- ja taloussuunnitelman
luvut voivat tarkentua kayttésuunnitelmaa laa-
dittaessa.

Maakuntavaltuusto on kokouksessaan 8.6.2005
hyvaksynyt tilivelvollisten luetteloon maakunta-
hallituksen jasenet sekd toimistosta maakunta-
johtaja, tiimivetdjat ja talouspaallikkd. Maakunta-
valtuusto muutti talouspaallikon virkanimikkeen
hallintopaallikoksi.

Perussopimuksen mukaan suunnitelman mukais-
ten poistojen perusteet hyvaksyyyhtymavaltuusto.

Keski-Suomen liiton poistojen laskentaperusteet ja
poistomenettely:

Keski-Suomen liiton koneiden ja kaluston seka kiin-
teiden rakenteiden ja laitteiden (kirjanpidossa ai-
neelliset hyddykkeet] suunnitelman mukainen
poisto on 25 prosentin suuruinen jadnndsarvopois-
to. Osakkeilla ja osuuksilla ei ole suunnitelman mu-
kaista poistoaikaa.

Liiton pienhankintaraja on 15000 euroa. Maakun-
tahallitus voi maarittaa rajan erikseen.
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8.3 Jasenkuntien maksuosuudet

Jasenkuntien rahoitus on yhteensé 3,3 miljoonaa euroa. Perussopimuksen § 24:n mukaan “Jasenkuntien mak-
suosuudet maaraytyvat edellisend kalenterivuotena toimitetussa kunnallisverotuksessa jasenkunnittain ker-
tyneiden ansiotulo- ja yhteis6verojen suhteessa. Verotietoina kdytetaan valmisteluvaiheessa saatavissa ole-
via viimeksi vahvistetun verotuksen verotietoja.”

Vuoden 2011 maksuosuudet lasketaan verovuoden 2009 verotustietojen perusteella. Laskelma kokonaisuu-
dessaan on liitetiedostossa 7.

Jasenkuntien maksuosuudet 2011

kunta maksuosuus maksuosuus muutos

2011, € 2010, € 2010-2011,€ %
Hankasalmi 53978 53490 488 0,9
Jyvaskyla 1641182 1616 651 24531 1,5
Laukaa 207 506 198 772 8734 4.4
Muurame 124 526 115638 8888 ’,7
Petdjavesi 39801 38606 1195 3,1
Toivakka 24623 23533 1090 4.6
Uurainen 32300 30964 1336 4.3
Joutsa 50 866 51863 -997 -1,9
Luhanka /77’8 7764 14 0,2
Keuruu 130813 129219 1594 1,2
Multia 19901 19597 304 1,6
Jamsa 313000 301836 11164 3,7
Kuhmoinen 27 342 27 527 -185 -0,7
Konnevesi 28 360 28675 -315 -1,1
Asnekoski 259 160 254 459 4701 1,8
Kannonkoski 15519 15170 349 2,3
Karstula 45203 45073 130 0,3
Kinnula 16 833 16 323 510 3,1
Kivijarvi 12 502 12 097 405 3,3
Kyyjarvi 16271 16 287 -16 -0,1
Pihtipudas 44 862 44 504 358 0,8
Saarijarvi 111797 110399 1398 1,3
Viitasaari /5877 75553 324 0,4
KESKI-SUOMI 3300000 3234000 66 000 2,0
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LITE 1

Maakuntavaltuuston jasenet 2009 — 2012
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Maakuntavaltuuston puheenjohtaja Mauri Pekkarinen (kesk], Jyvaskyla

1. varapuheenjohtaja Kalevi Olin (sdp), Jyvaskyld

2.varapuheenjohtaja Seppo Kahilainen (kok], Pihtipudas

JASEN

HANKASALMI
Talouspaéllikkd Anja Kauppinen (kesk])
Laivakokki Esko Repo (sdp)

JOUTSA
Kotipalveluyrittaja Vuokko Heinonen (kesk])
Insin66ri Pekka Huikko (kok])

JYVASKYLA

Opiskelija Touko Aalto (vihr])

Liikennelent&ja Markku Aarnos (kok)
Professori Jukka Ammondt (vihr)

Opiskelija Hennariikka Andersson (kok]
Liikuntapalveluesimies Jouni Arnberg (sdp)
Ylikonstaapeli Aimo Asikainen (kesk])
Koneyrittaja, elakkella Jouko Asikainen (kesk])
Toiminnanjohtaja Jari Blom (sdp)
Sosiaalityéntekija Maia Fandi (vihr)
Sairaanhoitaja Mervi Hovikoski (sdp)
Toimitusjohtaja Kauko Isomaki (sdp)
Henkilgstén kehittamispaall. Ulla Lauttamus (sdp)
Aluejohtaja Paavo Luukkonen (sdp)
Toimistosihteeri Marja Leena Makkonen (vas)
Opiskelija Johanna Manninen (kok]

Rehtori, eldkkeelld Pentti Niekka [kok)
Professori Kalevi Olin (sdp)

Kansanedustaja Aila Paloniemi (kesk])
Elinkeinoministeri Mauri Pekkarinen (kesk]
Opettaja Jarmo Ritanen (vas)

Liik. suunn-ohjaaja Anna-Leena Sahindal (sdp])
Yrittaja Jaakko Selin (kok])

Perhepéivihoitaja Eila Simola (sdp)
Henkilostopaallikko Katja Sorri (kesk)
Lastentarhanopettaja Juhani Starczewski (kd)
Tilintarkastaja Kauko Tuupainen (ps])
Insingori, piirisihteeri Jorma Uski (ps)
Kihlakunnansyyttaja Marika Visakorpi (kd)
Jaskiekkoilija Sinuhe Wallinheimo (kok]
Koulunjohtaja, maaseutuyrittaja Pirkko Weijo (kesk)
Opettaja Marjaana Wuolio (vihr)
Erityisluokanop.opinto-ohjaaja Vesa Vilila (vas)
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VARAJASEN

Maanviljelija Reijo Tikka (kesk])
Lahihoitaja Minna Pynndnen (sdp)

Maanviljelija Pekka Lankia (kesk])
Yrittaja liris Imonen (kok)

Opiskelija Paloma Hannonen (vihr)
Tydterveyslaskari, elakkeelld Hellin Torkki (kok)
Yritt4ja Marja Komppa (vihr])

Opettaja Juha Venalainen (kok])

Professori Kimmo Suomi (sdp)
Erikoisajoneuv. korinrak. Vesa Koskinen (kesk])
YTM, maakunta-avustaja Eino Nissinen (kesk]
Lakimies Heidi Nieminen (sdp)

Rehtori Meri Lumela (vihr])
Lastentarhanopettaja Tarja Viikari (sdp)
Projektip&allikk Pertti Reinikainen (sdp)
Kotiaiti Riitta Makinen (sdp)

Lahett&ja, elakkeella Raimo Kinnunen (sdp])
Puuseppé Matti Popponen (vas)

KM, luokanopettaja Mari Kyllénen (kok])
Konsuli Timo Fredrikson (kok])

Tarkastaja Kari Kuusijoki (sdp)
Fysioterapeutti Heidi Rentola (kesk]

Kanttori Heikki Tynkkynen (kesk])
Kansanedustaja Matti Kangas (vas)
Sairaanhoitaja Kaija Haapsalo (sdp)
Kiinteistonvalittaja Reijo Savolin (kok])
Asumispalvelujen johtaja Leena Yksjarvi (sdp)
Kappalainen Maritta Tynkkynen (kesk)

Fil. yo Asmo Maanselké (kd)

Talouspéallikko Jari Colliander (kesk])
Sairaanhoitaja Minna Makinen (ps)
Pitopalveluyritt4j Raija Sipinen (kd)
Opistoupseeri, kapteeni evp. Pauli Partanen (kok]
Ympéristojohtaja Pirkko Selin (kesk)
Myyntijohtaja Ari Hiltunen (kok)

Laitosmies Kari Yksjarvi (vas)
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JAMSA

Lastentarhanopettaja Mari Heinakenka (kesk])
Opettaja, eldkkeellé Pirjo Nurmesviita (kd)
Fysioterapeutti Aira Putkonen (kok])
Prosessimies Pertti Riihinen (vas)
Kunnallisneuvos Seppo Suominen (sdp)
Opiskelija Mari Aikas (vihr)

KANNONKOSKI
Rehtori, eldkkeelld Alpo Peltola (kesk])

KARSTULA
Yritt4j4 Teijo Peltonen (kesk)
Apulaistoimistonjohtaja Sirkka-Liisa Vainiola (sdp)

KEURUU

Elzkeldinen Mervi Korkeala (kok]
Hankkija Pekka Karmeniemi (kesk])
L&hihoitaja Tiina Salomaa (sdp)

KINNULA
Maanviljelij llpo Leppéanen (kesk)

KIVIJARVI
Maatalousyrittaja Erja Moisio (kesk)

KONNEVESI
Ravitsemispaaillikkd Mirja Minkkinen (vas)

KUHMOINEN
Kotiaiti Silmu Sarvala (sdp)

KYYJARVI
Maanviljelija Tapio Niskala (kesk)

LAUKAA

Diplomi-insingéri Jorma Jolanki (kok)
Hammashoitaja Leena Kalmari (sdp)
Opettaja Tarja Leppaaho (kd)
Sihteeri Tuula Nieminen (vas)
Maanviljelija Pertti Parkkonen (kesk])

LUHANKA
Maatalouslomittaja Marjo Koskenniemi (kesk])

MULTIA
Kiinteistdtekn. asiantuntija Jukka Lauttanen (sdp])
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Yrittaja Sirkka Hirveld (kesk)
Yritt4j Erja Laaksonen (kok]
Toimittaja Arja Paakkanen (vas)
Suuhygienisti Ulla Patronen (sdp)
Varastomies Reijo Ekman (kok])

L&hihoitaja Sannukka Niskanen (kesk])

Kodinhoitaja Riitta Kolari [kesk]
Eldinlaakari Terhi Simonen-Jokinen (kok])

Yritt3ja Sari Saarinen (kok])
Liikkeenharjoittaja Leo Houhala (kesk])
Postinjakaja Antero Pohjonen (sdp)

Lehtori Jonna Leppanen (kesk])

Yritt4j4 Eeva-Liisa Tobiasson (kesk]

Vanerityontekija Veikko Masalin (vas)

Metsuri Pentti Huokonen (sdp)

Maanviljelija Jouko Huumarkangas (kesk]

Vs. paivakodinjohtaja Terhi Ek (vihr)
Kunnallisneuvos Helena Pihlajasaari (sdp)
P33sluottamusmies Marko Manninen (ps)
Viilusorvaaja Viljo Kumpulainen (vas)
Toimitusjohtaja Anne Kirmanen (kesk)

Insinoori Tuomo Karna (kesk])

Ravitsemustydntekija Niina Pilkkakangas (sdp)



MUURAME

Toimitusjohtaja Risto Harvia (kok])
Maatalousyritt&ja Minna Hakkinen (kesk)
Erikoissairaanhoitaja Asko Juuti (sdp)

PETAJAVESI
Insingori Tapio Kokkonen (kesk])

PIHTIPUDAS
Maatalousyrittaja Jyrki Hollanti (kesk]
Yritt4ja Seppo Kahilainen (kok])

SAARIJARVI

Toimitusjohtaja Esa Jarvinen (kok])
Terveydenhoitaja Riitta Pirttiniemi (kesk)
Opetusneuvos, eldk. Jorma Viitanen (sdp)

TOIVAKKA
Metallimies Kydsti Takkinen (sdp)

UURAINEN
Kansanedustaja Toimi Kankaanniemi (kd)

VIITASAARI
Kunnallisneuvos, elik. Asko Liimatainen (kok])
Ent. yritt4ja llpo Manninen (sdp)

AANEKOSKI

Tydsuojeluvaltuutettu Kari Kiiskinen (sdp)
Kunnallisneuvos, liikkeenharj. Risto Kumpu (kesk])
Terveydenhoitaja Kyllikki Lang (kok])

Tydnohjaaja Sirpa Martins (vas)
Sosiaalityontekija Minna Tuikka (vihr)
Sosiaalialanohjaaja Marke Tuominen (ps])

KESKI-SUOMEN L1ITTO

Asianajaja Tero Lakka (kok])
Leipuri Markus Leppiniemi (kd)
Sisustussuunnittelija Ulla Peramaki (sdp)

Opettaja Sanna Talasjérvi (kesk)

Emé&nt3 Satu Turpeinen (kesk)
Yritt4ja Kari Parkkonen (sdp)

Puheterap, yrittaja Tuulikki Poser-Hirvi (vihr)
Eldkeldinen Usko Ohranen (kd)
Robotink&yttja Sami Tuominen (sdp)

Perushoitaja Helena Voutilainen (sdp)

Nuorisotydnohjaaja Merja Kinnunen (kd)

Luokanopettaja Jari Kunelius (kok)
P&akirjanpitaja Sisko Linna (sdp)

Kehitysvammaisten ohjaaja Merja Narhi (sdp)
Kouluttaja, yrittaja Laura-Liisa Hyytidinen (kesk])
Maanviljelija Tommi Lunttila (kok)

Tekninen avustaja Eila Nurmi (vas)

FM, opettaja Kimmo Tuikka (vihr)

Hieroja Jukka Laitila (ps)

Maakuntavaltuuston sihteeri: hallintopaallikkd Pirjo Ahola, Jyvaskyla
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LIITE 2

Tarkastuslautakunnan jasenet 2009 — 2012

JASEN VARAJASEN

Kunnallisneuvos Asko Liimatainen, Fysioterapeutti Aira Putkonen,
Viitasaari (kok], puheenjohtaja Jamsa (kok]

Maanviljelija Jouko Huumarkangas, Monitoimikoneenkuljettaja Jorma Teini,
Kyyjarvi (kesk]) Kinnula (kesk]

Yrittdja Leena Jantti, Kauppateknikko Tarja Pietildinen,
Hankasalmi (kesk] Laukaa (kesk]

Hammashoitaja Leena Kalmari, Apulaistoimistonjohtaja Sirkka-Liisa Vainiola,
Laukaa (sdp) Karstula (sdp)

Kunnallisneuvos Seppo Suominen, Laivakokki Esko Repo,

Jams3 (sdp), varapuheenjohtaja Hankasalmi (sdp)

Tilintarkastaja Erkka Ollila, Jyvaskyla

Sihteeri: hallintosihteeri Helena Anttonen, Keski-Suomen liitto
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LITE 3
Maakuntahallituksen jasenet 2010 - 2011
JASEN

Erikoissairaanhoitaja, kunnallisneuvos,
Helena Pihlajasaari, Laukaa (sdp), puheenjohtaja

Laitosmies Kari Yksjarvi,
Jyviaskyla (vas), varapuheenjohtaja

Toiminnanjohtaja, yrittdja,

Kauko Lehtonen, Saarijarvi (kesk], 2. varapuheenjohtaja

KM, luokanopettaja Mari Kyllénen,
Jyviaskyla (kok])

Rakennusmestari Mika Kyrd,
Jams3 (kesk]

Maanviljelija Pekka Lankia,
Joutsa (kesk])

Henkilgston kehittamispaallikko
Ulla Lauttamus, Jyvaskyla (sdp)

Koulukuraattori Tuija Makinen,
Jyviskyla (vihr)

Asentaja Rolf Nyholm,
Aanekoski (sdp)

Terveyskeskuslaakari Pekka Puustinen,
Viitasaari (sdp)

Yrittdja Sari Saarinen,
Keuruu (kok])

Henkilgstopaallikko Katja Sorri,
Jyviaskyla (kesk])

Yrittdja Leo Urpilainen,
Kinnula (kok])

Sihteeri: hallintopaallikkd Pirjo Ahola, Keski-Suomen liitto
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VARAJASEN

Kotiditi Silmu Sarvala,
Kuhmoinen (sdp)

Toimistosihteeri Marja Leena Makkonen,
Jyviskyla (vas)

Kenttamestari Markku Kananen,
Pihtipudas (kesk])

Yrittaja Jaakko Selin,
Jyviskyla (kok)

Maatalouslomittaja Marjo Koskenniemi,
Luhanka (kesk]

Maanviljelija Mikko Tiirola,
Petsjavesi (kesk])

Perhepaivahoitaja Eila Simola,
Jyviskyla (sdp)

Rehtori Jaana Tani,
Asnekoski (vihr)

Pituusleikkurimies Arto Lampinen,
Jams3 (sdp)

Erikoissairaanhoitaja Asko Juuti,
Muurame (sdp)

Yrittaja Erja Laaksonen,
Jamsa (kok]

Rahoituspaallikkd Hannu Laitinen,
Jyviskyla (kesk]

Edustaja Ossi Tamminen,
Kyyjérvi (kok)
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LIITE 4

Maakunnan yhteistyoryhman jasentiedot

JASEN VARAJASEN
Keski-Suomen liitto ja jdsenkunnat
Kauko Lehtonen, pj. (kesk])

Helena Pihlajasaari, 1. vpj. (sdp)
Mari Kyllénen (kok]

Rolf Nyholm (sdp)

Sari Saarinen (kok]

Katja Sorri (kesk])

Kari Yksjarvi (vas)

Tuija Mékinen (vihr)

Ulla Lauttamus (sdp)

Leo Urpilainen (kok)

Pekka Puustinen (sdp)
Seppo Kahilainen (kok])

Mika Kyro (kesk])

Marja Leena Makkonen (vas])

Valtion viranomaiset ja muu valtionhallinto
Juha S. Niemeld, 2. vpj

Eija Heinonen

Seppo Kosonen

Kari Lehtinen

Asko Saarinen

Marja-Riitta Vest

Ty6émarkkina- ja elinkeinojarjestét
Arto Tiitinen, 3. vpj

Peer Haataja

Asko Juuti

Marja-Liisa Jarvinen

Paula Pusa

Ahti Ruoppila

Jyrki Saarivaara
Eija Haatanen
Hannu Keralampi
Paivi Halinen
Erkki Hirvonen
Maari Pohjola

Esa Jarvinen
Paivi Myllykangas
Tuula Peltonen
Kaija Taipale
Jyrki Savolainen
Sirpa Moilanen

Sihteeri: ohjelmapaallikkd Pirjo Perdaho, Keski-Suomen liitto
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LITES

Henkil6st6 1.10.2010

KESKI-SUOMEN L1ITTO

Keski-Suomen liiton toimisto (s&hképosti: etunimi.sukunimi@keskisuomi.fi)

MAAKUNTAJOHTAJA JA SIHTEERI
Maakuntajohtaja Anita Mikkonen
Maakuntajohtajan sihteeri Laura Karjalainen

ALUEKEHITYS

Suunnittelujohtaja Hannu Korhonen

EU-sihteeri Paivi BI& (perhevapaa)
Projektikoordinaattori Anu Huotari (maaréaikainen)
Projektipaallikkd Jouko Kahilainen
Kehittamiskoordinaattori Anna Korpi (maé&raaikainen)
Viestintapaallikkd Merja Lahti

Tiedottaja Mervi Leinonen (maaraaikainen)
Ohjelmapaallikké Hilkka Laine

Matkailukoordinaattori Leena Pajala

Projektipaallikkd Raija Partanen (mé&érsaikainen)
Ohjelmapaallikké Pirjo Perdaho

Kehittamispaallikkd Veli-Pekka Paivanen

EU-sihteeri Mari Saalamo (perhevapaa)
Koulutuspaallikkd Rauli Sorvari

Kehittamispaallikko Elise Tarvainen
Kehittamiskoordinaattori Katja Vuori (maé&réaikainen)

ALUEIDENKAYTTO

Kehittamisjohtaja Martti Ahokas

Komiteasihteeri Virpi Heikkinen (maardaikainen)
ATK-valmistelija Juuso Huhtala

Liikenneinsinddri Pekka Kokki

Projektipaallikkd Hannu Koponen (maéraaikainen)
Maakuntainsinddri Jarmo Koskinen
Projektisihteeri Hanna Kunttu (perhevapaa)
ATK-piirtdja Tuula Niemisto

Tutkija Katriina Peltonen (sijainen)
Maakuntasuunnittelija Jarkko Pietila
Suunnittelupaallikkd Olli Ristaniemi
Projektipaallikkd Seppo Siltasalmi (maé&raaikainen)
Ympaéristopaallikkd Reima Vélivaara

HALLINTO

Hallintopaallikké Pirjo Ahola

Toimistosihteeri Piia Ahonen (perhevapaa)
Maksatustarkastaja Katja Antikainen (perhevapaa)
Hallintosihteeri Helena Anttonen

Toimistosihteeri Riitta Heiskanen
Maksatustarkastaja Arja Orell-Kauppinen
Toimistosihteeri Nelli Koukkunen (mé&é&raaikainen)
Maksatustarkastaja Johanna Pitk&nen (sijainen)
Tietopalvelusihteeri Liisa Suonpaa
Toimistosihteeri Riitta Tannermaki
Toimistosihteeri Pirkko Tuovinen

Toimistosihteeri Marja-Leena Tuunanen

Lansi-Suomen EAKR -ohjelma
Ohjelmapé&allikkd Seppo Haukka
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Matkapuhelin
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LITEG

Keski-Suomen liiton julkaisut vuosilta 2009 — 2010

SARJAA
VIRALLISLUONTOISET SUUNNITELMAT, TUTKIMUKSET

Vu0sI 2010

A 30 Keski-Suomen maakuntaohjelman ymparistselostus.
ISBN 978-951-594-371-2

ISBN 978-951-594-372-9 (s&hkdinen versio)

A 29 Keski-Suomen maakuntaohjelma.
ISBN 978-951-594-369-9
ISBN 978-951-594-370-5 (sahkdinen versio)

A 28 Keski-Suomen maakuntasuunnitelma.
ISBN 978-951-594-367-5
ISBN 978-951-594-368-2 (s&hkainen versio)

VUOSI 2009

A 27 Keski-Suomen maakuntakaava, Maakunnallisesti arvokkaat rakennetut kulttuuriymparistét
Keski-Suomessa. Alueluettelon liite.

ISBN 978-951-594-353-8

ISBN 978-951-594-354-5 (s&hkdinen versio)

A 27 Keski-Suomen maakuntakaava, alueluettelo.
ISBN 978-951-594-351-4
ISBN 978-951-594-352-1 (s&hkdinen versio)

A 26 Keski-Suomen maakuntakaava, kaavaselostus.
ISBN 978-951-594-349-1
ISBN 978-951-594-350-7 (s&hkoinen versio)

A 25 Keski-Suomen maakuntaohjelman toteuttamissuunnitelma 2010 — 2011. Maakunnan yhteistydasiakirja
2010 -2011.

ISBN 978-951-594-347-7

ISBN 978-951-594-348-4 (sahkoinen versio)

SARJAB
TUTKIMUKSET, SUUNNITELMAT, SELVITYKSET

VU0SI 2010

B 172 Keski-Suomen karkihankkeet 2011.
ISBN 978-951-594-365-1

ISBN 978-951-594-366-8 (sahkdinen versio)

B 171 Toimivat tyomarkkinat — osaajia ja tyopaikkoja Keski-Suomeen 2010, Kehittdmisohjelma 2009 — 2013.

ISBN 978-951-594-363-7
ISBN 978-951-594-364-4 (sahkoinen versio)
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B 170 Keski-Suomen aluekehityksen tulevaisuuden nakymia.
ISBN 978-951-594-355-2
ISBN 978-951-594-356-9 (sahkdinen versio)

VUOSI 2009

B 169 Lasten ja nuorten Keski-Suomi — Maakunnallinen hyvinvointiohjelma.
ISBN 978-951-594-343-9

ISBN 978-951-594-344-6 (sahkdinen versio)

B 168 Keski-Suomen karkihankkeet 2010.
ISBN 978-951-594-341-5
ISBN 978-951-594-342-2 (sahkdinen versio)

B 167 Toimivat tyomarkkinat — osaajia ja tyopaikkoja Keski-Suomeen, Kehittdmisohjelma 2009 — 2013.
ISBN 978-951-594-339-2
ISBN 978-951-594-340-8 (sahkéinen versio)

SARJAC
HALLINNOLLISET JULKAISUT,
LAHINNA VIRANOMAISKAYTTOON TARKOITETUT SELVITYKSET YM.

Vu0sI 2010

C 130 EU:n rakennerahastojen ja maakunnan kehittamisrahan vuosiraportti 2009.
ISBN 978-951-594-361-3

ISBN 978-951-594-362-0 (sahkdinen versio]

C 128 Vuosikertomus 2009.
ISBN 978-951-594-357-6
ISBN 978-951-594-358-3 (sahkdinen versio]

VUOSI 2009

C 127 Toiminnan tavoitteet ja taloussuunnitelma 2010 — 2012 sek& Toimintasuunnitelma ja talousarvio 2010.
ISBN 978-951-594-345-3

ISBN 978-951-594-346-0 (sahkdinen versio)

C 126 Keski-Suomen kehittamisrahasto 2008.
ISBN 978-951-594-337-8
ISBN 978-951-594-338-5 (sahkdinen versio)

C 125 EU:n rakennerahastojen ja maakunnan kehittamisrahan vuosiraportti 2008.
ISBN 978-951-594-335-4
ISBN 978-951-594-336-1 (s&hkdinen versio)

C 124 Toimintakertomus 2008.

ISBN 978-951-594-333-0
ISBN 978-951-594-334-7 (s&hkoinen versio)
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LITE 7

Jasenkuntien maksuosuudet 2011

kunnallisvero | kertymaosuus ansio- ja lopullinen  maksuosuus muutos 2010/2011 Maksu-
ansio- ja yhteisovero- | yhteiséverot maksuosuus 2010 osuudesta
padomavero- | tuloista 2009 yhteensa yht. 2011 Kehittamis-
tuloista 2009 rahastoon

€

Hankasalmi 11076 420 998112 | 12074532 53978 53490 488 0,9 11450
Jyvéskyla 345750745 21370303 | 367 121048 1641182 1616651 24531 1,5 348130
Laukaa 44632025 1785590 | 46417615 207 506 198772 8734 4,4 44016
Muurame 26477 258 1378269 | 27855527 124 526 115638 8888 ’,? 26415
Petéjavesi 8241467 661800 8903 267 39801 38606 1195 il 8443
Toivakka 5046571 461451 5508022 24623 23533 1090 4,6 5223
Uurainen 6734539 490778 7225317 32300 30964 1336 4,3 6851
Joutsa 10095408 1283033 | 11378441 50866 51863 -997 -1,9 10790
Luhanka 1488411 251409 1739820 ?778 7764 14 0,2 1650
Keuruu 26764747 2497272 | 29262019 130813 129219 1594 1,2 27748
Multia 3491286 960 352 4451638 19901 19597 304 1,6 4221
Jamsa 63749381 6266633 | 70016014 313000 301836 11164 3,7 66 394
Kuhmoinen 5298569 817 564 6116133 27 342 27 527 -185 -0,7 5800
Konnevesi 5646372 697 602 6343974 28360 28675 -315 -1,1 6016
Adnekoski 52720110 5252253 | 57972363 259 160 254 459 4701 1,8 54973
Kannonkoski 2893832 577625 3471457 15519 15170 349 2,3 3292
Karstula 8846 996 1264595 | 10111591 45203 45073 130 0,3 9588
Kinnula 3259322 506 148 3765470 16833 16323 510 3,1 3571
Kivijarvi 2241291 555271 2796562 12502 12 097 405 B8 2652
Kyyjarvi 2940290 699 333 3639623 16271 16 287 -16 -0,1 3451
Pihtipudas 8663764 1371458 | 10035222 44862 44504 358 0,8 9516
Saarijarvi 22884 647 2123437 | 25008084 111797 110399 1398 1,3 23715
Viitasaari 14938 835 203439 | 16973231 75877 7?5553 324 0,4 16 095
KESKI-SUOMI | 683 882286 54304684 | 738186970 3300000 3234000 66 000 2,0 700000

Lahteet: Ennakkotieto verovuoden veroista (taulukko N101, 13.9.2010)
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LITE 8

Keski-Suomen liiton talousarvion kayttésuunnitelma 2011

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot (=kuntien maksuos.)
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut tuotot

TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet, tavarat

* Ostot tilikauden aikana

*Varastojen lisdys (-] tai vahennys (+)
Avustukset

Muut toimintakulut

K-S kehittdmisrahasto

TOIMINTAKATE

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot kdyttdomaisuudesta ja muista
pitkavaikutteisista menoista

Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisdys (-]
Poistoeron vahennys (+)
Varausten liséys (-)
Varausten vihennys (+)
Rahastojen lisdys (-]
Rahastojen vahennys (+)

TP 2009
euroa

5471302,28
3204 000,00
0,00

1835 140,01
432 162,27

-5508 368,35
-2190 749,13
-2335828,69

-90 174,77
-1363,50
-27 868,44
-92 383,82
-770000,00

-37 066,07

5537,26
5571,12
0,00
-33,86
0,00

-31 528,81

-5557,31

0,00
0,00
0,00

-37 086,12

0,00
3244,04
0,00
0,00
0,00
0,00

* edellisten vuosien ylijaama (150 000 €, TA 2010),

kaytetaan rahastojen kautta

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

-33842,08

K-S kehittamisrahasto on siirretty kohtaan toimintakulut.
Siirto perustuu tilintarkastaja Erkka Ollilan ja Pirjo Aholan keskusteluihin 22.9.2010 seka

Kuntaliiton asiantuntijoiden mielipiteisiin.

TA2010
euroa

4813600
3234000
0
1469000
110600

-4963 600
-2213000
-1810500

-63 100
0
-15000
-62 000
-800 000

-150 000

O o ooo

-150 000

-5000

o

-155000

5000

0

0

0
150000

TA2011
euroa

4895600
3300000
0
1495000
100 600

-4 895600
-2201600
-1853900

-63 100
0
-15000
-62 000
-700000

O oo oo

-5000

KESKI-SUOMEN L1ITTO

Luonnos 15.9.2010

MUUTO0S 2010-2011

euroa

82000
66 000

0
26 000
-10 000

-68 000
-11400
43400

o o oo

-100 000

150000

O o ooo

150000

o

150000

O o ooo

-150 000

%

1,7
2,0

1,8
-9,0

-1,4
-0,5
2,4
0,0
0,0
0,0
-12,5

-100,0

-100,0

0,0

-96,8

0,0
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