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LUKIJALLE

Keski-Suomen maakuntaohjelma 2018-2021

on maakuntavaltuuston tahdonilmaus

maakunnan kehittamisen keskeisista valinnoista.
Maakuntaohjelman taustalla on Keski-Suomen
maakuntasuunnitelman 2040 linjaukset ja tavoitteet,
samoin strateginen maakuntakaava. Keski-Suomen
maakuntaohjelma perustuu maakunnan omiin
vahvuuksiin, joilla saavutamme kilpailuetua ja joilla
erottaudumme. Strategisina karkina ovat bio-, digi-,
osaamis- ja hyvinvointitalous sekd matkailu.

Kasilld oleva toimeenpanosuunnitelma kuvaa
maakuntaohjelman ja maakuntakaavan keskeisia
kehittdmistoimia vuosien 2019-2020 aikana; mihin
aluekehitystyd kohdistuu ja miten sit resursoidaan.
Toimeenpanosuunnitelma kuvaa toimenpiteita, joilla
maakuntaohjelmassa asetetut kunnianhimoiset
tavoitteet saavutetaan. Toimeenpanosuunnitelmassa
esitetdan myos Keski-Suomen osalta "Kestavaa kas-
vua ja tyotad 2014-2020” Suomen rakennerahasto-
ohjelman rahoitussuunnitelma vuosille 2019 ja 2020.

Maakuntaohjelman ja -kaavan toimeenpanoa
toteutetaan positiivisessa kasvun tilanteessa. Keski-
Suomen elinkeinoeldma on ollut reippaassa kasvussa
vuodesta 2015. Palveluiden ja rakentamisen
viridamisesta kdynnistynyt kasvu ulottuu nyt

myos teollisuuteen. Yritysten T&K&I -toiminnan
vahvistuminen luo pohjaa kasvun jatkumiselle.
Myonteinen kehitys heijastuu tyollisyyteen ja
ty6ttémien maara on vahentynyt merkittavasti.
Joillakin aloilla ja alueilla kohdataan jo puutetta
osaavasta tydvoimasta. Vaestokasvun takaamiseksi
maakunnan pito- ja vetovoima korostuvat entisestddn
vadeston ikddntyessa ja syntyvyyden alentuessa.
Jyvaskylan seudulla vaesto kasvaa, kun taas

keskusseudun ulkopuolella vaeston vaheneminen

on jatkunut. Toimeenpanosuunnitelmaa on

laadittu osin haastavassa nivelkohdassa:

kaynnissa on sote- ja maakuntauudistus, samoin
toimeenpanosuunnitelman laadintatyon rinnalla on jo
kaynnistetty tulevan rakennerahastokauden (2021-
2027) valmistelu.

Maakuntaohjelma ja sen toimeenpanosuunnitelma
on tehty laajassa yhteisty6ssa ja kumppanuudessa.
Keskisuomalaista aluekehittamista tulee tehda
yhdessa. Keski-Suomen menestymisen ja
elinvoimaisuuden vahvistamiseksi tarvitaan laajasti
niin julkisten kuin yksityisten toimijoiden panosta ja
osaamista - toimeenpanosuunnitelma kuvaa naita
yhteisia toimenpiteita.

Toimeenpanosuunnitelmasta on laadittu
ymparistovaikutusten arviointi. Kasilla olevassa
asiakirjassa kuvataan myds maakuntaohjelmasta
laadittu maaseutuvaikutusten arviointi.

Haluamme kiittaa kaikkia toimeenpanosuunnitelman
valmisteluun osallistuneita keskisuomalaisia.

Jyviaskyldssi 24.10.2018
Mikko Tiirola Rolf Nyholm Tapani Mattila
maakunnan maakuntahallituksen maakuntajohtaja
yhteistyéryhman puheenjohtaja

puheenjohtaja



. JOHDANTO

Maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelma 2019-2020
kuvaa keskeisimmat toimenpiteet, joilla Keski-Suomen
maakuntaohjelman 2018-2021 tavoitteita seka voimassa
olevan maakuntakaavan aluerakennetavoitteita edistetaan.

Toimeenpanosuunnitelma jatkaa laajassa maakunnallisessa
yhteistydssa ja kumppanuudessa toteutettavaa
aluekehittamisen toimintatapaa. Toimeenpanosuunnitelma
on koko maakunnan ja sen toimijoiden yhteinen
toimintasuunnitelma - me teemme taman yhdessa.
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Keski-Suomen aluekehittamisen viisi strategista karkea ovat

BIOTALOUS, DIGITALOUS, OSAAMISTALOUS, HYVINVOINTITALOUS JA MATKAILU.

f KANSAINVALISYYS
, .

DIGITALOUS

BIOTALOUS [

. |

0SAAMIS-

HYVINVOINTI-

TALOUS

Kansainvilisyys on
poikkileikkaava elementti.

Maakunnan elinvoima ja uudistuminen nojaavat naihin
viiteen karkeen. Strategiset valintamme on tunnistet-
tu tulevaisuustydssd merkittaviksi keskisuomalaisen
kasvun aloiksi ja perustuvat maakunnan vahvuuksiin
ja osaamiseen. Strategiset karjet limittyvat toisiinsa;
niiden véliset yhdyspinnat ovat aluekehittdmisen kes-
kidssa. Vaikuttavuutta ei synny, jos ajattelemme kérjet
omina, toisistaan irrallisina siiloina. Maakuntaohjelman
toimeenpanossa tunnistetaan ja vahvistetaan eri stra-
tegisia karkia yhdistavia toimenpiteita.

SAAVUTETTAVUUS

|

Saavutettavuus muodostaa keskeisen
vetovoimatekijan ndiden pohjana.

Maakuntaohjelman tavoitteena on vuoteen 2021 men-
nessa saada Keski-Suomeen 10000 uutta yksityisen
sektorin tyopaikkaa, 2000 uutta yritysta, 2 miljardia
euroa lisaa vientituloja seka nostaa yksityisen sektorin
tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan (T&K&lI)
panostusten osuus 60 prosenttiin (vertailuvuosi 2014).
Toimeenpanosuunnitelma kuvaa asioita ja toimenpitei-
t4, jotka edistavat ndiden tavoitteiden saavuttamista.
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2. BIOTALOUS

Keskisuomalainen biotalous, erityisesti metsateollisuutemme,
on vahvaa. Adnekosken biotuotetehtaan lisaksi Keski-
Suomessa on useita muita suuria puunjalostusyksikdita,
sahateollisuutta ja puurakentamista. Lisaksi kehittymassa
on vahva metsateollisuuden sivuvirtojen hydodyntamiseen
perustuva pk-teollisuus.

Kiertotaloudessa korostuvat uusiutuvien luonnonva-
rojen tehokas ja kestava, resurssiviisas kdytto seka uu-
siutumattomien luonnonvarojen tehokas kierratys ja
uudelleenkaytto. Uusiutuvan energian monipuolistu-
minen, erityisesti biokaasun tuotannon ja kulutuksen li-
sadminen ovat maakunnan kannalta kiinnostavia kehi-

tyssuuntia. Keskisuomalainen elintarviketuotanto on
kehittyva toimiala, joka vaatii yhteisia ponnisteluja. Yh-
teisty6 kehittajien, toimijoiden ja markkinoijien kanssa
on olemassa, mutta maakunnan ruokabrandin vahvis-
taminenjatiiviimpi yhteistyd matkailun kanssa mahdol-
listaisi ruokasektorin harppauksen seuraavalle tasolle.

Keski-Suomen maakuntaohjelman toimenpidesuunnitelma 2019-2020 | Keski-Suomen Liitto 6



Monimuotoinen, kestdvd metsdbiotalous

Erityisesti metsabiotalouden osalta maakunnassa
on mahdollisuus nostaa puukuitupohjaista tuotan-
toa seuraavalle tasolle. Kuinka saadaan uusia tuottei-
ta puukuiduista korvaamaan fossiilisia raaka-aineita?
Kuinka T&K&I saadaan [ahemmaksi yrityksia? Kuin-
ka Keski-Suomeen saadaan lisda sivuvirtoja hyédyn-
tavaa, uutta yritystoimintaa? Puurakentamisessa tar-
vitaan yhteistd tekemistd, maakunnassa on puura-
kentamisen yrityskentan lisdksi tahtoa mm. julkisen
puurakentamisen lisdamiseen.

—> Kehitimme metsipohjaisia uusia tuotteita;
T&K&I yhdessa alan yritysten kanssa.
Vahvistamme alan startup-toimintaa.

—> Luomme puurakentamisen klusterin;
yritysten ja julkisen sektorin yhteinen
tilannekuva ja tavoitteet, mukaan lukien
osaamisen kehittdminen.

—> Lisdamme biotalouden hankkeiden
nakyvyytta ja niiden vélista yhteistyota.

Biotalous konkretisoi vdhdahiilisyyden ja
kiertotalouden mahdollisuuksia

Kiertotalous tarjoaa uuden tarkastelukulman kaikel-
le tuotannolle. Sivuvirtojen ja jatteen hyodyntaminen
uusien tuotteiden raaka-aineena mahdollistavat uu-
den tyyppisen tuotannon syntymisen Keski-Suomeen.
Tavoitteena on saada Keski-Suomeen jatteita ja sivu-
virtoja hyodyntavaa uutta yritystoimintaa ja tuotan-
toa. Tavoitteena on lisata T&K&I-toimijoiden ja yritys-
ten vélista yhteistyota.

—> Kehitimme yhteistyota yritysten
kanssa tutkimuksen, tuotekehityksen
jainnovaatioiden edistamiseksi. Edistamme
kiertotalouden ja resurssiviisauden seka
ekologisesti kestavan tuotannon osaamista
Keski-Suomessa.

—> Edistimme eri tyyppisten sivuvirtojen ja
jatteiden hyédyntamista.

—> Edistdmme uusiutuvan energian tuotantoa
ja kayttoa. Jatkamme maakunnallista
biokaasutyo6ta.

Paikallisesti tuotetut elintarvikkeet

Keskisuomalaisen ruoan nakyvéaksi tekeminen vaatii
pitkdjanteista tyota. Monipuolinen paikallinen tuotan-
to ja jakelukanavien vahvistaminen nostavat paikalli-
sen ruoan kulutusta. Paikallisen alkutuotannon ja ja-
lostuksen nakyvyytta parantaa brandaaminen maa-
kunnassa, kansallisesti ja kansainvalisesti. Yhteistyota
erityisesti matkailusektorin kanssa on vahvistettava.

—> Vahvistamme paikallisen
elintarviketuotannon brandia ja sen eri
jakelukanavia.

—> Lisdamme elintarvikkeiden (erityisesti
kala, uudet proteiinit, hyonteiset jne.)
jatkojalostusta.

—> Linkitimme Piijinne-yhteistyén
Lakeland-toimintaan. Tiivistamme
matkailu- ja ruokatoimijoiden yhteistyota
erityisesti matkailijoiden tarpeisiin.
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3. DIGITALOUS

Digitaloudessa kyberturvallisuus, tekoaly, data-analytiikka,
robotiikka ja 3-D tulostus teknologioina ovat kehityksen
painopistealueita. Tekodly on jo tdnaan osa jokapaivaista

elamaamme. Chattiimme vastaa robotti, kysymme puhelimen
Siriltd neuvoja, valmistaudumme robottiliikenteeseen.

Kybermaailman ymmdrtdminen
ja siihen liittyvdn uhkat vaativat
uudenlaista osaamista

Keski-Suomen digitalouden keskitssa on kyberturval-
lisuus ja sen menetelmien kehittaminen. Uusimpana
kehityskohteena on terveydenhuollon kyberturvalli-
suuden kehitys- ja testausympariston rakentaminen.
Keski-Suomen oppilaitokset ovat vastanneet omalta
osaltaan kyberosaajien kouluttamisesta. Jyvaskylan
ammattikorkeakoulun kyberturvallisuuden tutkimus-,
kehitys- ja koulutuskeskus (Jyvsectec) tarjoaa koulu-
tuksen lisdksi nykyaikaisia kyberharjoituksia.

—> Hyo6dynniamme Healthcare Cyber Range
-ymparistoa terveydenhuollon digitaalisten

Keski-Suomen maakuntaohjelman toimenpidesuunnitelma 2019-2020 | Keski-Suomen Liitto

ymparistéjen tutkimiseen ja kehittdmiseen
dynaamisesti muuttuvassa
toimintakentassa.

Kehitamme kansainvilista toimintaa
toimimalla ECSO:ssa (European Cyber
Security Organisation), josta esimerkkeina
eurooppalaisten kyberturvallisuus-
keskuksien seka viiden maan yhteinen
"kyberlaaksojen” yhteistyo.

Edistamme Jyvsectecin FINCSC
-kyberturvallisuus sertifikaatin
vientimahdollisuuksia erityisesti EU:n
markkinoille.

Edistdmme uuden yritystoiminnan kasvua
kyberturvallisuudessa.



Tekodly, 3D, robotiikka

Tekodaly (Al, artificial intelligence) tuo uuden ulottu-
vuuden, jossa jarjestelma tuottaa luovia, ihmisajatte-
lun tuntuisia, oloisia ja ndkdisia tuloksia. Jyvaskylan
yliopiston vetadamien Watson -projektien jalkeen Jy-
vaskylan yliopisto ja IBM perustivat Jyvaskyldan te-
koélylaboratorion.

—> Kehitamme spektrikuvien analytiikkaa.
—> Hyoédynniamme syvioppivia neuroverkkoja
muun muassa ihosydvan tunnistamisessa.

3D-tulostamisella tarkoitetaan virtuaalisen mallin
tuottamista esineeksi. Tehdaan esimerkiksi kayttoesi-
neitd, varaosia tai tuotteiden testikappaleita useim-
miten muovista, mutta tulostimesta riippuen on mah-
dollista kayttaa metallia, keraameja, lasia tai vaikkapa
suklaata tai elévia soluja.

—> Kehitamme 4D-teknologiaa, joka
mahdollistaa esimerkiksi lampétilaan ja
kosteuteen reagoivia 4D-tulosteita.

Tama antaa aivan uusia mahdollisuuksia
loT-sovelluksia ajatellen.

—> Edistimme 3D-tulostuksen kayttoa
biomateriaalien tulostamisessa. Eldvien
solujen tai elinten tulostus on alkumetreilla,
mutta elinten 3D-tulostus on kuitenkin
edennyt nopeasti. Sydamen tulostuksen
arvellaan onnistuvan 10 vuoden kuluessa.

Robotit ja 3D-tulostimet valmistavat erilaisia tava-
roita, mobiilit robotit voivat huolehtia logistiikasta tai
ympariston kunnossapidosta. Robotisaatio kdantaa
suunnan kaupan ja palveluiden itsepalveluista seké ro-
botisoituihin etta robottivalitteisiin ihmislaheisiin pal-
veluihin. Robottiautojen ja taysin kuljettamattomien
palveluiden kehitys on nopeaa. Esimerkiksi General
Motors on ilmoittanut aloittavansa autonomisen tak-
sipalvelun 2019 ja useat kehitt4jat ovat aloittaneet ro-
bottiautojen talvitestaukset.

—> Edistimme robotisaation
ohjelmistokehitysti ja
liilketoimintamahdollisuuksia.

—> Kehitiamme robotisaation
kyberturvallisuusratkaisuja.

Nopeat yhteydet ja luotettavat
verkkopalvelut

Huippunopea ja luotettava internetyhteys on valtta-
matoén peruspalvelu joka kodissa ja yrityksessa. No-
peita internetyhteyksia tarvitaan, jotta talous voi kas-
vaa ja luodaan tyopaikkoja ja hyvinvointia. Tulevaisuu-
den talous on verkkopohjainen osaamistalous, jonka
ytimen muodostaa internet. Tietoliikenneyhteyksien
rakentaminen on yhteiskunnan kannalta tuottava in-
vestointi, joka maksaa julkisen tuen takaisin valtiolle
veroina, maksuina seka sdhkoisten palveluiden kautta
tulevina kustannussaast6ind myos kunnille.

—> Tuotamme palveluita, jotka tarjoavat
mahdollisuuksia eri elamantilanteessa
oleville ihmisille, yrityksille ja yhteisoille
kayttaa haluamiaan sisaltoja ja palveluja.

—> Edistimme nopean valokuituyhteyden
rakentamista koko maakuntaan, mika
tarjoaa kustannustehokkuutta ja
palveluiden tasalaatuisuutta verkon
kayttijille seka palvelutuotannolle.

Keski-Suomen maakuntaohjelman toimenpidesuunnitelma 2019-2020 | Keski-Suomen Liitto 9



. OSAAMISTALOUS

Osaamistalous kytkee koulutuksen, tutkimuksen ja
elinkeinot. Osaamisen kdrkemme ovat oppiminen ja
koulutus, hyvinvointi ja liilkunta, kyberturvallisuus seka
ymparisto- ja bioenergiaosaaminen.

Innovaatiotoiminnassa haetaan yha vahvempia kan-
sallisia ja kansainvalisia osaamiskeskittymia. Valtakun-
nallinen ja globaali kilpailu kdydaan innovaatiokeskit-
tymien valilla. Yritysten ja oppilaitosten yhteisty6ta ja
sen rakenteita on kehitettdva voimakkaasti innovaa-

tiotoiminnan vahvistamiseksi. Kasvun maakunnas-
sa yrittdjyyden edellytyksid on yha vahvistettava vas-
taamaan positiivisen rakennemuutoksen ongelmiin.
Osaamistarpeiden ennakointi seka tyéeldman ja kou-
lutuksen uudet ratkaisut korostuvat.
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Innovaatioiden ja
innovaatioympdristojen kehittdminen

Innovatiiviset liiketoimintaekosysteemit  toimivat
myos talouskasvun moottoreina luomalla uusia kas-
vualoja ja uudistamalla elinkeinorakennetta: yritykset
hyotyvat niiden tarjoamista kilpailueduista ja syner-
gioista.

—> Kehitdmme ratkaisuja yritysten ja
tutkimusorganisaatioiden entista
tiiviimmalle yhteistyolle. Luomme
elinkeinoelaman ja keskeisten oppilaitosten
maakunnallisen innovaatiotoiminnan
mallin.

—> Tunnistamme maakunnan tarkeimmat
potentiaaliset kasvuekosysteemit ja
kehitysalustat: esimerkiksi biotalouteen,
hyvinvointiin, kyberturvallisuuteen ja
matkailuun liittyvat kokonaisuudet.

— Vahvistamme kehitysyhtididen ja muiden
seudullisten toimijoiden hankeosaamista.

—> Kehitdmme innovaatiokulttuuria ja
innovaatio-osaamista.

Kilpailukykyd elinkeinoeldmdn ja
yrittdjyyden osaamista kasvattamalla

Tyoeldma ja osaamistarpeet muuttuvat nopeasti. Usei-
den yritysten kasvun haaste on puute osaajista. Eri-
tyisesti seutukuntien elinvoimaisuuden turvaamisek-
si tarvitaan uusia koulutusmalleja. Yrittajyys, innovaa-
tiotoiminta, tuotteistaminen seka eri osaamisalueiden
yhdistdminen ovat kehityksen avainasioita.

—> Parannamme osaavan tyévoiman
saatavuutta koulutuksen ja ty6elaman
yhteisty6n ja joustavampien
koulutusmallien kautta yhdessa julkisten
toimijoiden, oppilaitosten ja yritysten
kanssa

—> Turvaamme my®6s seutukunnille osaavan
tyévoiman saatavuutta ja osaamisen
kehittymista kehittamalla seudullista
koulutustarjontaa paikallisten yritysten ja
elinkeinotoimien kanssa.

—> Vahvistamme yrittdjyytta ja
yrittdjyyskasvatusta. Selvitimme
maakunnallisen startup-toiminnan
toimintamallia.

—> Tuemme tulevaisuuden tuotteita ja
konsepteja markkinoille.

Vahvuudeksi yhteistyo, verkostot
ja yhteiskehittdminen

Maakunnassa on vahvat koulutuksen, opetuksen ja
tutkimuksen organisaatiot ja perinteet. Koulutus ja op-
piminen kohtaavat digitalisoitumisen ja oppimisym-
paristdjen kehittymisen haasteet maailmanlaajuises-
ti. Uusia mahdollisuuksia tuovat erilaisten tutkimus- ja
koulutusosaamisten yhdistamiset.

—> Tuemme uusia avauksia erilaisten tutkimus-
ja koulutusosaamisten yhdistamiseksi
organisaatiorajat ylittaen.

—> Kehitdmme uudenlaisia oppimisen
ymparist6ja ja malleja, kuten
simultaanioymparist6t ja muut digitaaliset
ratkaisut. Edistamme oppimisen
pelillistdmista ja pelikehitysta. Tuemme
oppimiseen pohjautuvan liiketoiminnan
kasvua.

—> Kehitdamme koulutusvientia ja
hyoédynndamme kansainvalisten
opiskelijoiden ja tutkijoiden osaamista.

—> Vahvistamme maakunnallista
ennakointitoimintaa. Tuemme
ennakointitoiminnalla elinkeinoeldman
uudistumista.
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TALOUS

Terveys ja hyvinvointialat ovat maailman nopeimmin
kasvavia toimialoja. Tulevaisuudessa on kyettava
tuottamaan laadukkaita terveys- ja sosiaalipalveluita
vahanevilla resursseilla seka uusia innovaatioita,
tuotteita ja palveluita.

Data-analytiikka mahdollistaa uudenlaisen tutkimuk-
sen ja tiedon hyddyntamisen terveys- ja hyvinvoin-
tialalla. Keski-Suomessa alalle on syntynyt uutta liike-
toimintaa ja olemme yha houkuttelevampi sijoittumis-
ja sijoittamiskohde alan kansallisille ja kansainvalisille
yrityksille. Terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen on
kasvavien toiminta- ja liiketoimintamahdollisuuksien
ala erityisesti Keski-Suomessa. Puhdas ymparisté on
terveyden ja hyvinvoinnin perusta.

Rakennetaan vahva hyvinvoinnin,
terveyden ja liikunnan osaamiskeskus

Keski-Suomessa on ainutlaatuinen sosiaali-, terveys-
ja liikunta-alan toimijajoukko ja toimintaympaéristo. Se
tarjoaa vahvan pohjan palveluiden kehittamiselle ja lii-
ketoiminnalle. Suomen ainoa liikuntatieteellinen tie-
dekunta sekd monipuolinen terveys-, hyvinvointi ja
sosiaalialan tutkimustoiminta muodostavat kansain-
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vélisestikin merkittavan keskittyman. Suomen moder-
neimman sairaalan rakentuminen mahdollistaa vah-
vaa innovaatio- ja tutkimustoimintaa. Maakunnassa on
vahvoja hyvinvoinnin ja yritystoiminnan kasvualustoja
liilkunnan ja luontomatkailun kehittdmiseksi.

—> Vahvistamme osaamiskeskittymin
rakentumista ja valittuja painopisteita
turvaamallasille riittavat resurssit.
Vahvistamme maakunnallista brandia
hyvinvoinnin kdrkimaakuntana (5+1).

—> Lisddmme hyvinvointitalouden
toimialarajat ylittdvaa T&K&l-toimintaa
koko maakunnassa.

—> Varmistamme, ettd kuntoutuksen
osaamiskeskittymasta rakentuu
valtakunnallinen karki ja sen ymparille
syntyy lisda kuntoukseen liittyvaa
liiketoimintaa.

—> Tunnistamme maakunnan terveyden ja
hyvinvoinnin tarkeimmat kehitysalustat ja
aloitamme niiden maaratietoisen
kehittamisen.

Terveys- ja hyvinvointiteknologian
liiketoiminta ja vienti kehittyy

Terveysteknologian erilaisten sovellusten ja laitteiden
kehittyminen on avainasemassa, kun terveys- ja sosi-
aalipalvelut tarvitsevat uusia liiketoiminnan ja palvelu-
jen ratkaisuja. Innovaatioihin on paremmin yhdistetta-
va myos ICT-osaaminen. Digitalisaatio ja jatkuvasti li-
saantyvat tietomassat ja niiden analytiikka ovat suuri
mahdollisuus. Niiden hyédyntamista ja uutta liiketoi-
mintaa on tuettava vahvasti.

—> Luomme pohjaa hyvinvointialan
liiketoiminnan kasvulle ja uusien yritysten
syntymiselle seka alan yritysten
sijoittumiselle Keski-Suomeen.

—> Tuemme toimialarajat ylittavia
kehittamishankkeita (laitteet, ohjelmistot,
palvelut).

—> Edistimme datan ja data-
analytiikan hyddyntamista terveys- ja
hyvinvointiliiketoiminnassa.

—> Tuemme hyvinvointialan uusien ja
kehittyneiden palveluiden seka konseptien
(mm. terveys- ja hyvinvointiteknologia,
hyvinvointialan koulutusvienti ja
hyvinvointialan palvelutuotteet kuten
hoitokodit, palveluasuminen, fysioterapia,
gerontologia) syntymista.

Terveyden edistdmisen ja
hyvinvointimatkailun rooli kasvaa
merkittdvdsti

—> Kehitimme monimuotoisen hyvinvointi-,
terveys-, ja liikkuntamatkailun
tuotteistamista, palveluita ja
liiketoimintamalleja.

—> Valitsemme hyvinvointimatkailun kérjet ja
aloitamme niiden maaratietoisen
kehittamisen.

—> Kehitimme maakunnan kansallispuistoja ja
retkeilyreitteja, seka niiden
verkostoitumista.

—> Kehitdamme kulttuurin keinoja osana
sosiaali- ja terveyspalveluiden
jarjestamista. Lisddmme eri viestoryhmien
osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia.

—> Parannamme maakuntakaavan
vetovoima-alueiden (hyvinvointimatkailu)
saavutettavuutta.

—> Kehitdmme uusia ratkaisuja
lasten- ja perheiden palveluihin ja
palvelukokonaisuuksiin.
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6. MATKAILU

Keski-Suomen matkailustrategia 2020:n tavoitteena on
kaksinkertaistaa ulkomaisten matkailijoiden yopymiset
vuoteen 2020 mennessa (lahtotilanne 2015: 128 000 vrk).
Tavoitteena on nostaa Keski-Suomen markkinaosuus koko maan
yopymisista 6,5 %:iin (2017: n. 5 %). Lisaksi tavoitellaan yhteista
jakelukanavastrategiaan sekad matkailun ymparivuotisuuden
lisdantymista. Keski-Suomen kansainvalista matkailua
kehitetdaan osana Lakeland-brandia.
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Edistdmme keskisuomalaisten
matkailupalveluiden pdadsya
kansainvadlisille markkinoille

Kehittamistoimien tavoitteena on kasvattaa Kes-
ki-Suomen kotimaista ja erityisesti ulkomaista matkai-
lukysyntaa ja sen myotd maakunnan matkailu- ja vien-
tituloja. Kysynnan kasvu edistaa uusien palvelujen ke-
hittymista, yritysten kasvua seka uusien tyopaikkojen
syntymista.

—> Turvaamme markkinointitoimien
jatkuvuuden ja vahvistamme Lakeland-
brandia.

—> Hyo6édynnamme tehokkaasti digitaalisia
myynti- ja markkinointikanavia.

—> Teemme ylimaakunnallista
markkinointiyhteistyota, erityisesti
Lakeland-kokonaisuudessa.

—> Organisoimme Keski-Suomen matkailun
kansainvaliset markkinointitoimet.

Lisdédmme palveluntarjoajien osaamista

Kansainvilisilla markkinoilla toimiminen edellyttaa pit-
kajanteista sitoutumista ja uudenlaista osaamista. Mat-
kailijoita tavoitellaan uusien digitaalisten myynti- ja
markkinointikanavien kautta sekd matkanjarjestaja-
kontaktien kautta. Uusien kulttuurien tuntemusta tar-
vitaan asiakaspalvelussa seka tuotekehityksessa.

—> Kehitdmme valmennusta
kulttuurientuntemukseen ja
asiakasymmarrykseen.

—> Lisdadgmme digitaalista
markkinointiosaamista.

Kehitdmme markkinavetoisesti uusia ja
vahvistamme olemassa olevia tuotteita

Yritykset vastaavat matkailupalveluidensa kehittami-
sestd ja ottavat kehittdmisessd huomioon palveluiden
laadun, kestdvan matkailun, vastuullisuuden ja esteet-
tomyyden. Yhdyspinnat muiden maakunnallisten kar-
kien kanssa tuovat tuotteistukseen uusia elementteja
jainnovaatioita.

—> Tuotteistamme Keski-Suomen
matkailulliset vahvuudet asiakasldhtoisesti.

—> Hy6dynnamme maakunnallisia vahvuuksia:
saunan matkailullinen hyédyntaminen,
ldhiruoka ja ruokamatkailun kehittaminen,
vesistdjen parempi hyédyntaminen
matkailussa, aineettoman kulttuurin,
kulttuuriymparistéjen ja -perinnén
hyddyntaminen, seka tapahtuma-, liikkunta-
ja hyvinvointimatkailun kehittaminen.

—> Hyoédynnamme luontomatkailussa
tdysmaaraisesti olemassa olevia reitist6ja ja
kehitamme niiden palveluvarustusta.

—> Lisddmme ympaérivuotisuutta kehittamalla
heikoimpien kausien palvelutarjontaa.

Toimintaympdriston kehittdminen

Matkailun kehittdmisen peruslahtokohdaksi on mat-
kailustrategiaan 2015-2020 kirjattu, ettad palveluiden
kehittamisestad vastaavat yritykset, ja julkinen sekto-
ri toimii edellytysten luojana. Keski-Suomessa on vah-
vistettu matkailukeskittymia ja monipuolistettu niiden
matkailutarjontaa. Veturityritysten ja niitd tukevien
yritysverkostojen kehittdmistd on edistetty kehitta-
missuunnitelmien (master planien) pohjalta.

—> Paivitimme matkailukeskusten
kehittamissuunnitelmat ja matkailun
masterplanit.
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. ALUERAKENNE

Keski-Suomen maakuntastrategian, -kaavan ja -ohjelman
laadintaprosesseissa korostuivat puhtaiden vesistdjen merkitys,
kulttuuriympariston tarjoamat elinkeinomahdollisuudet ja
luonnonymparistdsta huolehtiminen.

Keskeiset toimenpiteet - vesistdjen arvostuksen lisda-
minen, kulttuuriymparistot hyotykayttdoon ja maakun-
takaavan luonnonsuojelualueiden priorisointi - tuke-
vat edelld mainittuja aluerakenteen painotuksia ja edis-
tavat niiden toteuttamista. Maakuntakaavassa nama
on huomioitu osana aluerakennetta.

Vesistojen arvostuksen lisGdminen

Keski-Suomen pinta-alasta vesistdjen osuus on run-
saat 16 %. Maakunnalle on ominaista runsaat reittive-
det. Suurin osa Keski-Suomen pintavesista, jarvista ja
joista on vesienhoidossa luokiteltu erinomaisiksi ja hy-
viksi. Tata heikommassa tilassa on vajaa neljannes luo-
kitelluista jarvista ja noin 40 % jokivesista.

Vesistoilla on yhtymapinnat maakuntaohjelmaan bio-
talouden, matkailun, hyvinvoinnin ja aluerakenteen

osalta. Maakuntakaavassa annetaan biotalouteen
(metsat, pellot, suot) ja turvetuotantoon liittyvat koko
maakuntaa ja 13 valuma-aluetta koskevat suunnitte-
lumaaraykset, joissa vesistdjen tilan parantaminen on
keskitssa. Useat kaavan ihmisten hyvinvointiin ja luon-
nonympadristoon liittyvat merkinnat tukeutuvat vesis-
téihin. Maakuntaohjelmassa matkailun ja virkistyksen
sekd kulttuuriymparistdn vetovoima-alueissa, matkai-
lupalveluissa, virkistyksessa seka luonnonsuojeluver-
kossa painotetaan puhtaiden vesistéjen merkitysta.

Kansalaisilta saatu palaute muun muassa 3. vaihemaa-
kuntakaavasta ja Saarijarven reitin kyselytutkimus
osoittavat, ettad viranomaisten tiedot ja luokitukset ve-
sistojen tilasta sekd kuormittajista eivat vastaa kan-
salaisten kasityksia. Kuitenkin kansalaisten osallistu-
misaktiivisuus vesistja koskeviin tilaisuuksiin on ollut
vahaista.
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—> Heratdmme keskustelua jarviluonnon
merkityksesta. Pyrimme lisiamaan
kansalaisten osallistumisaktiivisuutta
vesistoja koskeviin tilaisuuksiin.
Kohotamme vesistéjen
arvostusta ja merkitysta.

—> Aktivoimme kansalaisjarjest6ja
koordinoimaan ja tekemé&an konkreettisia
toimenpiteita vesistéjen arvostuksen
kohottamiseksi muun muassa jarjestamalla
yleis6- ja informaatiotilaisuuksia. Kyse
on uudenlaisesta lahestymistavasta, jossa
kansalaisjarjestéille annetaan aktiivinen
rooli perinteisen viranomaisvetoisuuden
rinnalla.

— Aktivoimme maakunnan asukkaita,
yhdistyksia ja jarjest6ja verkostoitumaan
jatekemaan vesist6ja parantavia
toimenpiteita. Toimenpiteissa
hyédynnetdin kansalaisjarjestéjen
tuottamaa tietoa vesistojen tilasta
ja kunnostuksista viranomaisten
tietojarjestelmien ohella.

Kulttuuriympdristét hyotykdayttoon

Kulttuuriperintdbarometrin 2017 (Kantar TNS Oy)
vastaajista suurin osa (72%) kokee, ettd kulttuuripe-
rintd on tarkeaa eri alueiden maineelle, ja etta kulttuu-
riperintd edistida ihmisten hyvinvointia (62%). Vastaa-
jille tarkeimpia ymparistoja ja kulttuuriperint6ja ovat
luontoympaéristo, tavat, perinteet ja (kdden)taidot, kie-
li, muinaisesineet, muinaiset paikat ja monumentit seka
maisemat. Keski-Suomen mielikuvatutkimuksen 2018
(Tietoykkénen Oy) mukaan vahvimmat mielikuvat
maakunnasta liittyvat luontoon, jarviin ja maisemiin.
Alvar Aalto, Paijanne, Peurunka, Himos, saunakulttuu-
ri, lilkunta ja luontomatkailu yhdistetdan Keski-Suo-
meen. Keski-Suomen kulttuuriymparistén monimuo-
toiset aluekeskittymat seka matkailun ja virkistyksen
vetovoima-alueet on osoitettu maakuntakaavassa ke-
hittdmisperiaatemerkinnoin.

—> Kannustamme alueen toimijoita
laatimaan kulttuuriymparistéjen
vetovoimaan tukeutuvia master planeja,
joissa kartoitetaan ja hyddynnetaan
maakunnan kulttuuriymparistéjen
tarjoamia elinkeinotoiminnan, matkailun ja
hyvinvoinnin mahdollisuuksia.

— Edistimme toiminnallista
tutkimusta seka paikkatietopohjaisten
digitaalisten menetelmien kayttamista
kulttuuriymparistdjen arvojen
jalostamiseen ja niihin liittyvien
liiketoimintamahdollisuuksien
hyédyntamiseen.

Maakuntakaavan
luonnonsuojelualueiden priorisointi

Tarkistetun maakuntakaavan 237 luonnonsuojelu-
ja suojelualuevarauksista noin 70 kappaletta on Na-
turaan ja suojeluohjelmiin kuulumattomia yksityis-
maiden kohteita. Nama paiosin toteutumatta olevat
alueet ovat strategisen maakuntakaavan monimuotoi-
suuden edistdmisen ydinasia. Luonnonsuojelualueiden
toteuttamisesta vastaa ELY-keskus valtion vuosittain
budjetoiman rahoituksen mukaisesti.

Luontoarvot ovat yksi maakunnan strategisten kar-
kien merkittava yhdyspinta. Biotalouden kasvu voi pe-
rustua muun muassa lisdantyvaan metsien kayton kes-
tavyyteen. Matkailun ja hyvinvoinnin yhtena |aht6koh-
tana on maakunnan puhdas ja monimuotoinen luonto.
Kaavakohteiden toteutuksen pullonkaulana on ollut
rahoituksen lisdksi kohteiden yksityiskohtaisen prio-
risoinnin puute. Maakuntakaavan yksityismaiden luon-
nonsuojelualueiden toteuttaminen voi perustua vain
maanomistajien vapaaehtoisuuteen.

— Toteutamme kaavakohteiden
priorisoinnin. Priorisoinnin perusteella
valtion viranomainen pystyy arvioimaan
kohteiden toteutusjarjestysta ja
vuosittaisen rahoituksen kohdentamista.

—> Nopeutamme maanomistajaneuvottelujen
aikataulua seka varmistamme valtion
rahoituksen riittdvyyden.
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8. SAAVUTETTAVUUS
JA LIIKENNE

Liikennejdrjestelmdsuunnittelu

Maakunnan liikennejarjestelmasuunnittelu on jat-
kuvaa ja osa maakunnan strategista suunnittelua.
Liikennejarjestelmasuunnittelu  kytkeytyy tiiviis-
ti alueiden elinvoimaisuuden seka yhdyskuntaraken-
teen kehittamiseen. Keski-Suomen liikennejarjestel-
masuunnitelmassa (2012) ja sen pohjalta laaditussa
aiesopimuksessa on maaritelty maakunnan liikenteel-
liset karkihankkeet ja liikennejarjestelman muut ke-
hittamistoimenpiteet. Aiesopimus kattaa vuodet
2016-2019.

—> Paivitimme maakunnallisen
liikennejarjestelmasuunnitelman.
Tavoitteena on varmistaa dynaaminen
toimintamalli suunnittelussa.

—> Osallistumme valtakunnallisen
liikennejarjestelmasuunnitelman
laadintaan, jonka vaikutukset huomioimme
maakunnallisessa suunnitelmassa.

—> Tavoitteenamme on sujuva ja toimiva
liikkkuminen, mahdollistaen uudet ja
erilaiset liikkkumisvaihtoehdot.
Vahenndmme maanteiden korjausvelkaa,
parannamme liikenteen sujuvuutta
paitieverkolla (isot kehittamishankkeet),
luomme edellytyksia uudenlaisten
liikkumisen palvelujen syntymiselle
seka pyrimme vaikuttamaan ihmisten
liikkumisvalintoihin.

Euroopan laagjuisen liikenneverkon
(TEN-T-verkon) kehittdminen

Keski-Suomen liikenteellinen saavutettavuus on maa-
kunnan vetovoiman perusta ja kilpailutekija. Jyvasky-
lassa ristedvat kansainvalisestikin merkittavat TEN-T
verkkoon kuuluvat valtatiet 4 ja 9. Myds Tampere-Jy-
vaskyla-Pieksamaki-rata sisaltyy TEN-T verkkoon.
Hyvat lilkkenneyhteydet ja saavutettavuus vaikuttavat
olennaisesti vdaeston seka yritysten sijoittumiseen ja
toimintaedellytyksiin. Keski-Suomen vientituotteille
ja raaka-ainekuljetuksille tarvitaan toimivat ja kilpai-
lukykyiset kuljetusvaylat.

Saavutettavuus raiteilla

Raideliikenteessd maakunnan keskeisena strategise-
na tavoitteena on kaksoisraide koko rataosuudelle Jy-
vaskylastd Tampereelle. Rata on nykyisin kaksiraitei-
nen vain valilla Tampere-Orivesi. Ensimmaisessa vai-
heessa on tavoitteena toteuttaa kaksoisraide vilille
Orivesi-Jamsa ja toisessa vaiheessa vilille Jamsa-Jy-
vaskyla.

—> Kaksoisraiteen suunnittelu valilla
Orivesi-Jamsa kaynnistyy.

—> Edistamme valin Jamsa-Jyvaskyla
suunnitteluvalmiutta
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Saavutettavuus tieverkolla

Valtatien 4 parantaminen Vaajakosken kohdalla
Moottoritien rakentaminen uuteen maastokadytavaan
Vaajakosken kohdalla. Vaajakosken kohdasta on muo-
dostunut selked pullonkaula kahden nopean ja kor-
keatasoisen osuuden vélissa.

—> Tiesuunnitelma kdynnistyy syksylld 2018 ja
suunnitelma valmistuu 2020.
Tiesuunnitelman valmistumisen myota
Vaajakosken kohdan moottoritie saa
toteuttamisvalmiuden.

Rantavdyldn (valtatiet 4 ja 9)
parantaminen Jyvdskyldn kohdalla

Vaajakosken kohdan lisdksi Jyvaskylan Rantavaylad on
valtakunnallisesti merkittava tieverkon pullonkaula.
Rantavaylan kuormitetuin osuus on Jyvaskylan rata-
pihan kohdalla, missd muun muassa vaylan sijainti kau-
punkirakenteessa jatilanpuute asettavat suunnittelul-
le haasteita.

—> Valtatien 4 parantaminen Jyvaskylan
kohdalla (Lohikoski-Aholaita)
tiesuunnitelma valmistuu 2018.
Tiesuunnitelman valmistumisen myota
kohde saa toteuttamisvalmiuden.
Edistimme valtatien 9 suunnittelua
Satamakadun ja Mattilanniemen kohdalla.

Valtatien 4 parantaminen vdlilla
Vehnid-Adnekoski

Valtatielld 4 Kirri-Vehnia vilin moottoritien raken-
taminen on kaynnissa ja valmistuu vuoden 2022 lop-
puun mennessi. Ainekosken kohdalla valtatien pa-
rannusyot ovat kdynnissa ja valmistuvat 2020. Veh-
nid-Hirvaskangas véli ja3 em. toimenpiteiden jalkeen
1+1 kaistaiseksi sekaliikennetieksi moottoritieosuuk-
sien valiin.

—> Valtatien 4 Vehnia-Ainekoski
yleissuunnitelma valmistuu 2019, jonka
jdlkeen tulee aloittaa tiesuunnitelman
laatiminen.

Valtatie 9 Jyvdaskyld-Jamsa

Jyvaskyla-Jamsa-valin - kehittadmisselvityksessd on
valtatien 9 parantaminen esitetty tapahtuvaksi kol-
messa vaiheessa. Himoksen kohdalta, valtatien 9 ja
Sayrylansalmentien liittyman parantaminen eritaso-
liittymaksi, on valmis tiesuunnitelma. Muiden kehitta-
misselvityksessa esitettyjen toimenpiteiden osalta on
tehty esisuunnittelua.

—> Jatkosuunnittelun kdynnistdminen ja
suunnitelmavalmiuden kohottaminen
kustannustehokkaimpien ja vaikutuksiltaan
parhaiden toimenpiteiden osalta.

Maanteiden korjausvelan viahentdminen

Maantieverkon liikennoéitavyys varmistetaan perus-
kunnossapidon toimenpitein ja sujuvuutta paranne-
taan investoinneilla. Korjausvelkaohjelman paattymi-
sen ja tienpidon valtakunnallisen rahoitustason pie-
nenemisen johdosta tienpidon rahoitus vahenee 28
prosenttia. Rahoituksen vdhenemisen johdosta tien-
pito painottuu peruskunnossapitoon ja yllapitokor-
jaukset painottuvat valtateille. Liikenneturvallisuutta
ja liikkumisen sujuvuutta parantavia pienia investoin-
tihankkeita ei ole mahdollista toteuttaa.

—> Edistimme alueellisen tienpidon
vuosirahoituksen nostamista
pitkdjanteisesti tasolle, joka mahdollistaa
elinkaaren mukaisen peruskunnossapidon
lisdksi alueellisten investointihankkeiden
suunnittelun seka hankkeiden toteutuksen.
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/9. RAKENNE-

RAHASTOVARAT

JAMUUT RAHOITUSINSTRUMENTIT

EU-rahoitus

Maakuntaohjelman toteutukseen on kaytettavissa
Euroopan rakennerahastojen varoja. Hankkeita voi-
daan rahoittaa Euroopan sosiaalirahaston, Euroopan
aluekehitysrahaston, Euroopan maaseuturahaston ja
Euroopan kalatalousrahaston varoista. Rahoitusta on
Keski-Suomessa kaytossa vuosittain n. 17 miljoonaa
euroa ja sitd myontavat Keski-Suomen liitto ja Kes-
ki-Suomen ELY-keskus.

Suomen kestdvdd kasvua ja tyotd 2014—
2020 rakennerahasto-ohjelman rahoitus

Osaksi maakunnan toimeenpanosuunnitelmaa on laa-
dittu Suomen Kestavaa kasvua ja tyotd 2014-2020
rakennerahasto-ohjelman rahoitus vuosille 2019-
2020. Suunnitelmalla kohdennetaan Keski-Suomessa
paatettavissa olevat Euroopan sosiaali- ja aluekehitys-
rahastojen varat ja ohjelmaan sisaltyva kansallinen ra-
hoitus rahoittaville viranomaisille. Suunnitelma sisal-
taa myos varojen jakamisen ohjelma-asiakirjan toimin-
talinjojen kesken.

Keski-Suomessa on vuosina 2019-2020 jaossa 26,5
M€ EU- ja valtion rahoitusta. Rahoituksesta 36,6 %
suunnataan Saarijdrven-Viitasaaren seutukunnalle
sen erityisasemaan perustuen. Muun Keski-Suomen
hankkeisiin on osoitettu kahdelle vuodelle yhteen-
sd 16,8 M€. Rahoituksen kaytto edellyttda n. 3,8 M€
kansallista kuntien tai muiden julkisyhteisdjen rahoi-
tusta.

Suunnitelman mukaisesti rahoitusta myontavat Kes-

ki-Suomen ELY-keskus ja Keski-Suomen liitto. Rahoi-
tus on jaettu rakennerahasto-ohjelman viidelle toi-
mintalinjalle kaytettaviksi Keski-Suomen strategian
mukaiseen kehittdmiseen. Euroopan sosiaalirahaston
ESR- hankkeisiin on kdytossan. 11 M€. Euroopan alue-
kehitysrahaston (EAKR) varoja on osoitettu 8,7 M€
toimintalinjoilla 1-2 yrityskohtaisiin kehittamishank-
keisiin ja 6,6 M€ Keski-Suomen alykasta erikoistumis-
ta tukeviin kehittdmishankkeisiin. EAKR- rahoitukses-
ta 25 % kaytetdan vahahiilisen talouden edistamiseen.
Maakunnan indikatiivisesta rahoituskehyksesté ei ole
osoitettu rahoitusta Business Finlandin kayttoon.

Euroopan alueellisen yhteistydn (EAY) ohjelmia toivo-
taan hyddynnettavan nykyistd enemman Keski-Suo-
messa. Toimijoiden aktivointityotd tehddan koko ny-
kyisen ohjelmakauden ajan. Toiminnassa pyritaan en-
nakoimaan seuraavan ohjelmakauden linjaukset.

Muut rahoitusinstrumentit

Keski-Suomen Kehittdmisrahastosta (n. 750 000 €/
vuosi) tuetaan pienempid hankkeita, jotka vahvistavat
maakunnan kilpailukykya, edistavat Keski-Suomen
strategian toteutumista tai lisddvat maakunnan naky-
vyytta ja vetovoimaa.

Maakunnan paatettavissa olevien maararahojen lisak-
si maakuntaohjelman toteuttamiseen yritykset, tut-
kimuslaitokset seka korkeakoulut voivat hakea kehit-
tamisrahoitusta valtakunnallisilta rahoittajilta, kuten
Business Finlandilta, Suomen Akatemialta ja Sitralta.
Keskisuomalaiset hakijat ovat saaneet nailta rahoittajil-
ta vuosittain noin 50-60 miljoonan euron rahoituksen.
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Euroopan aluekehitysrahasto 2019

Miljoonaa euroa

MUU KESKI-SUOMI

Toimintalinja

EAKR

ELY-keskus

Keski-Suomen
liitto

Valtio

2,628

0,100

Kunta

0,000

0,068

Muu julkinen

EAKR

Valtio
49%

0,178

Kunta

0,100

Muujulkinen

Euroopan sosiaalirahasto 2019

ESR

Miljoonaa euroa

ELY-keskus

MUU
KESKI-SUOMI

SAARLJARVI-
VIITASAARI

Valtio

1,155

0,685

38,5%
Kunta

0,385

0,229

Muu julkinen

ESR

Valtio

1,228

0,788

32,1%
Kunta

0,204

0,131

Muujulkinen

ESR

Valtio

0,650

0,278

19.4%
Kunta

0,110

0,080

Muu julkinen

SAARIJARVI-VIITASAARI

Keski-Suomen

ELY-keskus liitto

KS SV EAKR 3,205
KS SV VALTIO 2,404
Kunta ja muu 0,8010

RAHOITUS
ALUEITTAIN 2019

EU javaltio

36,6 % 634 %

SAARIJARVI- MUU KESKI-SUOMI
VIITASAARI 16,793 MIL). €
9,695 MIL). €

RAHOITUS
RAHASTOITTAIN 2019

28 %
EAKR + VALTIO
15,326 MIL). €

42 %
ESR + VALTIO
11,162 MIL). €

Luvut sisaltavat vuoden 2020 mydntamisvaltuuksien
ennakkobudjetoinnin vuodelle 2019.
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TOIMEENPANOSUUNNITELMAN
YMPARISTOVAIKUTUSTEN ARVIQINTI

Toimeenpanosuunnitelma 2019-21 perustuu Kes-
ki-Suomen maakuntaohjelmaan 2018-21 ja voimas-
sa olevaan maakuntakaavaan, joihin sisaltyy ympa-
risto- ja tasa-arvovaikutusten arviointi. Ymparisto- ja
tasa-arvovaikutusten arviointiryhma kasitteli toi-
meenpanosuunnitelmaa ja sen vaikutuksia kolmes-
sa kokouksessaan. Kokonaisvaikutukset: merkittavia
myonteisia vaikutuksia ++, myonteisid vaikutuksia +,
kielteisia vaikutuksia -

Aluetaloudelliset vaikutukset ++

Toimeenpanosuunnitelmassa painottuu yritys- ja lii-
ketoimintalahtdisyys. Suunnitelmassa esitetyilla toi-
menpiteilld on positiivinen vaikutus maakunnan tyol-
lisyyteen ja elinkeinotoimintaan. Toimenpiteet tah-
tadvat digitaalisuuden, koulutuksen ja osaamisen
seka tutkimuksen ja elinkeinoeldman vahvaan yhdis-
tdmiseen. Tama parantaa ennakointia, lisda kilpailu-
kykya sekd synnyttda uutta yritys- ja liiketoimintaa.
Saavutettavuuden parantaminen on kilpailutekija, jo-
ka myos vahvistaa aluetaloutta. Maakunnan luonto- ja
kulttuuriymparistojen kestava hyddyntaminen on osa
hyvinvointi- ja elinkeinotoimintaa. Aluetaloudelliset
kokonaisvaikutukset ovat merkittavia ja positiivisia.

Sosiaaliset ja tasa-arvovaikutukset +

Toimeenpanosuunnitelman vaikutukset ihmisten ter-
veyteen ja elinoloihin ovat pdidosin myonteisia. Strate-
gisiin karkiin ja niiden yhdyspintoihin tukeutuvat toi-
menpiteet vahvistavat tyollisyytta ja taloutta, mika
luo maakuntaan hyvinvointia. Konkreettisella tasol-
la ihmisten arjen hyvinvoinnin edistdminen ei kuiten-
kaan tule selkeasti esiin. Tekoély, robotiikka ja digitaa-
listen ymparistdjen kehittdminen edistavat tervey-
denhuoltoa ja helpottavat palvelujen saatavuutta.
Digi- ja hyvinvointipalveluja kehitettdessa on tarkeaa
ottaa huomioon ihmisten jaksaminen, yhdenvertai-
suus ja vuorovaikutus. Paikallinen elintarviketuotan-
to, luotettavat verkkopalvelut ja seudullinen koulu-
tustarjonta tukevat alueellista tasa-arvoa. Yhdenver-
taisuus ja tasa-arvo jadvat suunnitelmassa vahille
huomiolle, mutta esitetyilla toimenpiteilld on suoria ja
epasuoria vaikutuksia eri ihmisryhmiin (esim. ik&, su-
kupuoli, vahemmist6t) ja alueisiin. Ndiden vaikutusten

tunnistaminen voisi tarjota uusia ratkaisuja tyévoima-
pulan poistamiseen ja tyottomyyden vihentamiseen,
muun muassa naisten yrittajyyteen. Tunnistamalla eri
vaestéryhmien, sukupuolten ja alueiden haasteet ja
kayttamattomat voimavarat voitaisiin saada kdyttoon
piilevid kasvun mahdollisuuksia.

Ekologiset ja ympdristonsuojelulliset
vaikutukset - / +

lImastonmuutoksen hillintd ja siihen sopeutuminen,
monimuotoisuuden kdyhtyminen seka vesistéjen hai-
talliset muutokset ovat maakunnan merkittavimpia
ympéristdhaasteita.  Toimeenpanosuunnitelmassa
ekologinen kestavyys ja edelld mainitut ymparistolli-
set haasteet jadvat taloudellisen ndkdkulman alle. Bio-
talouden kasvun haitalliset vaikutukset kohdistuvat
ennen kaikkea metsidluonnon monimuotoisuuteen ja
vesistoihin. Puurakentamisen vahvistaminen seka uu-
siutuvan energian kaytén ja puukuitupohjaisen tuo-
tannon lisddminen tukevat ilmastomuutoksen hillin-
t3a. Toisaalta lisddntyva puunhakkuu pienentda met-
sien hiilinielua. Ympariston kannalta suunnitelman
myoOnteisimmat vaikutukset syntyvat kiertotaloudes-
ta ja resurssiviisaudesta, jotka edistavat luonnonva-
rojen sadstéad ja vdhentavat ymparistokuormitusta.
Maakuntakaavan luonnonsuojelualueiden priorisoin-
ti ja toteutuksen nopeuttaminen edistavat suoluon-
non sailymista.

Yhdyskuntarakenteelliset ja kulttuuriset
vaikutukset +

Kulttuuriympéristdé -master plan tukee maakunnan
identiteettid ja kulttuuriperinnon sailyttamista se-
ka luo uusia mahdollisuuksia kulttuuriymparistépoh-
jaiselle elinkeinotoiminnalle ympéari maakuntaa. Mo-
nikeskuksinen kulttuuriymparisté on kasvualusta pe-
rinteisen kotiseutu- ja kylatoiminnan uudistamiselle.
Puu- / hirsirakentamisen osaaminen maakunnan eri
osissa on tarkedd kulttuuriympéristdjen yllapidon
kannalta. Maakunnallisen liikennejarjestelmasuunni-
telman péivittdminen ja maantieverkon liikennoita-
vyyden varmistaminen tukevat maakunnan monikes-
kuksista aluerakennetta.
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MAASEUTUVAIKUTUSTEN ARVIGINTI

Miten ja miksi maaseutuvaikutuksia
tulee arvioida

Alueellisen tasa-arvon ja maaseudun kehittdmisen na-
koékulmasta on tarkeaa arvioida systemaattisesti, mit-
ka ovat maakuntaohjelman vaikutukset maaseutuun.
Maakuntaohjelman vaikutuksia arvioitiin talla kertaa
toimeenpanosuunnitelman yhteydessa. Arviointi on
mielekkdaadmpi tehdd, kun voitiin tarkastella ohjelman
toimeenpanoa yhdessd maakuntaohjelman tavoite-
asetannan kanssa.

Maaseutuvaikutusten arviointia varten Keski-Suo-
men ELY-keskus kokosi koolle pientyéryhman. Tyos-
kentelyssa oli mukana kaikkiaan kymmenen henkil6a
kasittden maaseudun asukkaita, yhdistystoimijoita,
valtion ja maakunnan viranomaisia ja koulutusorgani-
saatioiden edustajia.

Maaseuduksi luokitellaan Keski-Suomessa paikkatie-
topohjaisen alueluokittelun mukaisesti kaikki Jyvas-
kyldan kaupunkialueen ulkopuoliset alueet. Maaseu-
tuvaikutukset voivat kohdistua maaseudun ihmisten
elinoloihin, viihtyvyyteen ja terveyteen, elinkeinoi-
hin ja ty6hon, osaamiseen, asumiseen, palveluihin, inf-
rastruktuuriin, saavutettavuuteen ja yhteyksiin, ve-
tovoimatekijéihin (kuten ymparistoén, maisemaan
ja kulttuuriin) ja kilpailukykyyn, kansalaisten osallis-
tumiseen ja yhteisollisyyteen seka sosiaaliseen paa-
omaan. Maaseutuvaikutukset voivat olla joko myon-
teisia tai kielteisia. Lisdksi ne voivat olla joko suoria
tai valillisia. Maaseutuvaikutusten arviointi on pro-
sessi, jonka tulee olla osa paiatdksenteon valmistelua,
toteuttamista ja arviointia. Arviointi ja sen perusteel-
la annettavat suositukset tahtdavat myonteisten maa-
seutuvaikutusten vahvistamiseen ja kielteisten maa-
seutuvaikutusten ennaltaehkaisyyn. Koska arviointia
tehtiin osin samaan aikaan toimeenpanosuunnitelman
kirjoitustyon kanssa, voitiin esille nostettuja asioita
huomioida suoraan suunnitelman sisaltoon.

Yleisesti

Maakuntaohjelmalla tavoitellaan hyvinvoinnin, talou-
den ja kilpailukyvyn vahvistamista. Maakuntaohjelma
jasentoimeenpanosuunnitelma on laadittu pitkalti ta-

louden nakdkulmasta. Arviointiryhman mielesta hy-
vinvointi on ohjelmassa ymmarretty kapeasti, [dhinna
vain elinkeinoelaman edistamisen ndkdkulmasta. Hy-
vinvoinnin ulottaminen maakunnan asukkaaseen asti
ei nouse riittavan selkeasti esille. Maaseudun kehitta-
misessa asukkaiden hyvinvoinnin edistdminen on kui-
tenkin hyvin tarkea osa-alue. Asukkaiden yhteisolli-
syys on maaseudun voimavara. Hyvinvointi tulisikin
valillisesti tuoda esille asiakirjassa. Hyvinvoinnille tu-
lisi asettaa maakuntaohjelmassa yhteinen paamaara.
Todettiin, ettd tieto on valtaa ja esimerkin voima suu-
ri! Toimeenpanosuunnitelman laatimisesta ty6éryhma
arvioi, ettd osallistamista tulisi prosessissa kehittaa.

Maaseutuvaikutukset kunkin
strategisen kdrjen osalta.

Biotalous ++/-

Vaikutukset koettiin pdasaantoisesti hyvin positiivise-
na, mutta maatalouden, luonnontuotteiden ja sinisen
biotalouden huomioimista pidettiin kuitenkin liian va-
haisena

—> Biotuotetehdas on luonut monenlaista
uutta yritystoimintaa. Aluetaloudelliset
vaikutukset siteilevit koko Keski-
Suomeen, esimerkin voima kannattaa
hy6édyntaa laajalti.

—> Ekologisen kestavyyden huomioon
ottamiseen on panostettu metsasektorilla
(esim. Syketti Keski-Suomen metsiin -
hankkeessa), samoin ruoantuotannossa.

—> Biotalouden ndkékulmasta alempiasteisten
teiden kunnossapito hyvin tarkeia,
tarvitaan panostusta asiaan.

—> Puurakentamisen edistamista pidettiin
tarkedna ja sita tulee lisata. Esimerkiksi
monet koulut tulevat peruskorjausikaan,
mika voi synnyttaa uusia markkinoita
korjausrakentamiseen. Asiaa edistetaankin
mm. Wolmar-hankkeessa. Myds AIKO-
rahalla on kdynnistelty aihepiiriin liittyvaa
kehittamista.

—> Keski-Suomelle tirke3 maatalous ei
ndy ryhman mielesta riittavasti ohjelmassa.
Maatalouden kannattavuus on ongelmissa



javiljelijéiden jaksaminen kovilla. Keski-
Suomen osuus Suomen maidontuotannossa
on laskussa. Maakunnassa on meneilldan
asiaan liittyvia hankkeita.

—> Kuluttajavaikuttamista pidettiin tirkedna
ja asiakasndakokulman esiintuomista.

—> Huoltovarmuus, omavaraisuus ja
varautuminen ovat asioita, joihin tulisi
suunnittelussa myds kiinnittda huomiota.

—> Luonnontuotteet nihtiin mahdollisuutena,
jotka olisi voinut nostaa esille
suunnitelmassa, samoin paikallisesti
tuotetut elintarvikkeet.

—> Elintarvikeosaaminen ja luonnontuotteiden
jalostus nahtiin pullonkaulana
arviointiryhmassa, siihen tulisi panostaa
maakunnassa. Osaamisndkokulmaa olisi
voinut toimeenpanosuunnitelmassa tuoda
paremmin esille.

—> Sininen biotalous n&dhtiin mahdollisuutena.
Kalatalouspuolella paljon tehty
kehitystyota ja hyvaa tahtotilaa Ioytyy
maakunnasta. Kysyntaa kalalle on.

Digitalous + / ++

Vaikutukset arvioitiin positiivisiksi ja mikali arvioinnin
huomiotkin toteutuisivat taysimaaraisesti, vaikutuk-
set nakyisivat hyvin positiivisina maaseudulle. Edel-
lytyksena nahtiin kuitenkin, ettd maaseudun toimijat
suhtautuvat muutokseen mahdollisuutena ja ldhtevat
hyodyntamain muutosta.

—> Nopeat tietoliikenneyhteydet ovat elinehto
nyt ja etenkin tulevaisuudessa. Yhteydet
mahdollistavat alueellista
yhdenvertaisuutta ja paikkasidonnaisuus
viahenee. Tyoryhmai katsoi, etté ollaan siina
pisteessi, etta yhteydet tulisi rahoittaa
julkisin varoin.

—> Robotiikka on mahdollisuus maaseudulle.
Sen nahtiin tuovan paljon mahdollisuuksia
mm. hoivasektorille ja se voi mahdollistaa
kotona asumisen mahdollisimman pitkaan.
Silla voidaan etsia ratkaisuja
tyévoimapulaan ja sen nahtiin tuovan uusia
mahdollisuuksia myés maaseudulla
asumiseen.

Osaamistalous -
Vaikutukset arvioitiin negatiivisiksi. Arviointia vai-
keutti konkretian puute.

- Osaamisen kehittidmisen nihtiin
keskittavan toimintoja. Se ei vaikuta
alueellisesti tasapuoliselta. Suunnitelmasta
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ei loydetty tekij6ita, miten toiminta siteilee
koko maakunnan alueelle. Arviointiryhma
katsoi, etta paikallisia ekosysteemeja tulisi
nostaa esille ja tukea pienimuotoista
jaalueen tarpeista lahtevaa osaamista.
Maaseudulla on tarve kohtaamisen
paikoille, joista kisin voidaan vastata
kentan huutoon.

Digitaaliset ymparist6t koettiin
positiivisena asiana maaseudulle.
Perusopetuksen saatavuus maaseudulla
tulee turvata.

"Miten turvataan osaava tyévoima”
Keski-Suomessa -tdhan kaivattiin
suunnitelmaan tyékaluja.

Koettiin, ettd ennakoinnin ohella tarvitaan
tehtyjen toimien vaikuttavuuden arviointia.
Innovaatiokeskittymien
maaseutuvaikutukset koettiin valillisina.

Hyvinvointitalous +/-
Jos kaikki tdma toteutuu hyvin, vaikutus on positiivi-
nen. Hyvinvointitaloudessa nahtiin paljon potentiaalia.

9
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Green Care -toiminta on Keski-Suomessa
paassyt lilkkkeelle, sen kehittdmiseen tulee
tukea.

Arviointiryhma koki puurakentamisen
my®6s hyvinvointitalouden osana.
Puurakentaminen nahtiin bio- ja
hyvinvointitaloutta yhdistavana tekijana.
Ruoka on merkittava hyvinvointitalouden
osa-alue ja kasvava trendi, se tulisi ottaa
huomioon myds hyvinvointitaloudessa,
yhdyspintana biotalouteen.

Toiminta on aidosti sektorirajat ylittavaa,
toimijat I6ytaneet toisensa. Toiminnan tosin
arvioitiin painottuvan aavistuksen liikaa
nyt kaupunkiin ja kehityskaytavan kuntiin.
Kansallispuistot ja hyvinvointimatkailu
koettiin hyvin positiivisena
kehittdmiskohteena.

Verkostot haluttaisiin my6s kuvattavan
tekstissa.

Matkailu +/-
Matkailussa nahtiin mahdollisuuksia, mutta sen kehit-

9

9

tamiseen tarvitaan toimenpiteita, jotka koskettavat
erityisesti maaseutua.

Pullonkaulana nahtiin markkinointitoimet.
Markkinoinnissa tulisi nykyistd enemman
huomioida my6s Keski-Suomen
maaseutualueet

Tyoryhma arvioi, ettd maaseudun



heikentyvat yhteydet ovat Saavutettavuus -

saavutettavuuden ja digitaalisen Saavutettavuuteen on panostettava nykyista parem-
markkinoinnin esteena. min kasittden tie- ja tietoliikenneyhteydet.
—> Lakeland-hankeyhteistyota pidettiin
tirkeina ja ettd ldhiruoka on osana —> Arviointiryhma naki tirkedn3, etta
matkailua. asiakirjassa on nostettu esille Keski-
—> Toimintaympariston kehittamisessa voisi Suomen saavutettavuus nopeilla
tuoda vield enemman esille Keski-Suomen yhteyksilla.
maaseudulla olevia mahdollisuuksia ja —> Arviointiryhma katsoi, etta tieston
erikoistumista. Erikoistuminen korjausvelan hoitaminen on maaseudulle
mahdollistaa pienemmankin toimijan tosi tarkea. Silla on vaikutusta niin
olemassaolon. talouteen kuin ihmisten viihtyvyyteen.
Myo0s tieympariston yllapito voitaisiin myos
Aluerakenne +/- tuoda esille asiakirjassa.
Aluerakenne on tarked osa maaseudun elinvoimai- —> Digiyhteyksiin panostaminen on modernin
suutta, lisda tyokaluja ja kehittamista tarvitaan. maaseudun elinehto.
—> Tydryhma arvioi, etti kylien tulisi olla esill4

v

aluerakenteessa, koska kylilld on
merkitystd maaseudun elinvoimaisuudelle.
Kyldsuunnitelmat nahtiin aluerakenteen
ensimmadisena porraskivena.

Master Plan -suunnittelu arvioitiin hyvaksi
tyokaluksi. Tarkeda on varmistaa, etta
kehittamistyo ei paaty pilotointien jalkeen
Palveluihin kaivattiin hyvia toimintamalleja.
Maakunnallinen kulttuuriympéristoty6-
ryhma nahtiin tarkedna maakunnan
toimijoita yhdistadvana ryhmana. Sen
osuutta ja ndkyvyytta toimeenpano-
suunnitelmassa voisi jatkossakin
hyddyntaa.

Vesistojen kestidva hyédyntdminen ja
kalatalouden kehittaminen arvioitiin
tarkeiksi rajapinnaksi ja yhdyskaytavaksi
matkailuun ja biotalouteen.
Kulttuuriympaéristén koko kirjo voitaisiin
kuvata asiakirjassa.
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