Keski-Suomen Strategia

- Maakuntasuunnitelma 2040
- Maakuntaohjelma 2014-2017

KESKI-SUOMEN LIITTO

Luonnos

Maakuntahallitus 16.4.2014 Regional Council of Central Finland




Julkaisija:

Keski-Suomen liitto
Sepéankatu 4,40100 Jyvaskyla
Puhelin 020 756 0200 / vaihde

Julkaisu:

A37

978-951-594-464-1
978-951-594-465-8 (sdhkoinen versio)
ISSN: 0788-7035

ISSN: 2341-9881 (scihkdinen versio)

Taitto ja kansi:
Suomen Pienyrittdjdin Mainostoimisto Oy

Painos:
400 kpl

Jyvaskyla 2014



Sisallysluettelo

T ] = | PRt 5
1. KesKi-SUOMEN ViSIo 2040 . ...ttt ettt ettt e et eeeeaeasesasenensasasesensnsnsesannnns 6
2. Keski-Suomen tulevaisuuden avainalat. ..ottt i i i ettt it 8
2.1. Aluerakenne ja saavutettavuus 8
2.2.Biotalous aluetalouden veturina 11
2.3. Digitalouden suuri vallankumous 14
2.4. Osaamistalous maailmansarjaan 16
3. Keski-Suomen vuosien 2014-2017 valinnat. .......ooiiiiiiiiiii ittt ittt i ieeeeanens 18
3.1. Toimiva aluerakenne lisda vetovoimaa 18
3.2. Biotalous nousee metsatalouden murroksesta 22
3.3. Digitalous haastaa palvelut uudistumaan 24
3.4. Osaamistalous kytkee koulutuksen, tutkimuksen ja elinkeinot 26
3.5. Hyvinvointipalvelut rakentuvat vahvasta aluetaloudesta 28
4. Kehittadmistoimien yhteensovitusjarahoitus...........coviiiiiiiiiiiii i ciiiieeenes 30
5. KesKi-SUOMEN Proflili .. .ove et i i e ittt ettt ettt e e eeeee e e eararaaaaanans 32
5.1.Vaesto ja talous 32
5.2. Kaupunki-maaseutu -luokitus 34
6. Keski-Suomen strategian 2040 Synty . ....ccoviiiiiiii ittt ettt ie e teeaeeeneaeararananans 36
6.1. Skenaariot 37
6.2. Yhteistyota eri tahoilla 38
IR =T 40
Liite 1: Mittarit 40
Liite 2: Arvioinnit 41

Liite 3: Aluerakenteen teemakartat 44






Lukijalle

Millaisessa Keski-Suomessa haluamme elaa? Millaista Keski-Suomea
rakennamme lapsillemme ja heidan lapsilleen? Millaiset reunaehdot
muuttuva maailma asettaa tulevaisuustyollemme? Tallaisista
peruskysymyksista kaynnistyi Keski-Suomen strategian valmistelutyo

alkuvuodesta 2013.

Nykytilan analyysien kauttaedettiin vaihtoehtois-
ten tulevaisuuskuvien eli skenaarioiden hahmot-
teluun ja edelleen konkreettisiin tavoitteisiin.
Tyo6ta tehtiin asiantuntijapaneeleissa, viranomais-
keskusteluissa, tyopajoissa, tulevaisuusfooru-
meissa, seminaareissa ja erityisen vilkkaasti myos
internetissa. Nakemyksid koottiin laajal-

ti, nuorisosta eldkeldisiin. Dokumen-
toinnin, sisaltdjen tasmentamisen,
ympadristd- ja tasa-arvoarvioinnin,
maaseutuarvioinnin,  palauttei-
den jalausuntokierroksen jalkeen
esitys tuotiin maakuntavaltuus-
tolle hyvaksyttavaksi 6.6.2014.

Vuonna 2040 Keski-Suomi haluaa
olla 295 000 asukkaan ja 125 000
tyopaikan monikeskuksinen maakun-
ta, jolla on vahva veturi, Jyvaskyla. Keskisuo-
malaiset asuvat eri puolilla kaunista maakuntaa
padosin taajamissa, mutta myds maaseudulla. He
tavoittavat tarvitsemansa peruspalvelut vahin-
taan virtuaalisesti.

Maakunnassa on kattava vaylaverkko ja tarpeel-
liset liikenneyhteydet. Keski-Suomeen ja taal-
td pois paasee sujuvasti maanteitse, rautateit-
se ja lentden. Matkustusaika junalla Jyvaskylasta
Helsinkiin on 2 tuntia 15 minuuttia.

Vuonna 2040
Keski-Suomi on
0saava ja hyvinvoiva
bio- ja digitalouden
kansainvalinen
maakunta

Keski-Suomen elinkeinojen kéarjet ovat bio-,
digi- ja osaamistalous. Biotalouden valttejamme
ovat metsatalouden uudet teknologiat, paikalli-
sesti kestdvasti tuotettu energia, puhdas vesi ja
puhdas ruoka. Ty6ta ja tulosta maakuntaan tuo
my6s huimaa vauhtia kehittyva digiteknologia:
verkko-, mobiili- ja pilvipalvelut seka erityi-
sesti kyberturvallisuusala. Yritysten
innovaatiot saavat entistd enem-
man vauhtia osaamisorganisaati-
oilta. Niiden tutkimus- ja tuoteke-
hitysponnisteluista syntyy uutta
kannattavaa kansainvalista liike-
toimintaa. Keskisuomalaisten
hyvinvoinnista huolehtivat julki-
set ja yksityiset palveluiden tuotta-
jat yhdessa.

Keski-Suomi on hallinnon rajojen kannalta
poikkeuksellisen yhtendinen maakunta, samoin
aluekehittdmisen ja palvelujen tuotannon nako-
kulmasta. Jyvaskyla kehittyy merkittavana valta-
kunnallisena koulutus-, tutkimus-, palvelu- ja
hallintokeskuksena.

Keski-Suomen koossapysyminen on luontevaa
ja tarkeaa. Siita tulee kantaa huolta, tapahtuipa
maan aluehallinnossa mitd tahansa seuraavina
vuosikymmenina.

Aktiivisesta ja tuloksellisesta valmistelusta kaikkia osallisia kiittden
Jyvaskylassa 6.6.2014

Mauri Pekkarinen

maakuntavaltuuston
puheenjohtaja

Ulla Peramaki

maakuntahallituksen
puheenjohtaja

Anita Mikkonen

maakuntajohtaja
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1. Keski-Suomen visio 2040

Toimiva aluerakenne ja saavutettavuus seka monipuolinen kansainvalinen
toiminta mahdollistavat kehittamistyon tuloksellisuuden.

Bio-, digi- ja osaamistalous ovat Keski-Suomen
tulevaisuuden vahvuuksia. Biotalouden kehit-
tyminen perustuu maakunnan luonnonvarojen
alykkaaseen hyédyntamiseen, ja ala tuo valtaosan
maakunnan vientitulosta myos seuraavien vuosi-
kymmenten aikana. Digitalouden mahdollisuuk-
sien hyodyntaminen edellyttdd uudelleenajatte-
lua kaikilla toimialoilla, organisaatioissa, yhteis-
kunnan rakenteissa ja instituutiossa. Alan
kehittdmisndakymat ovat huikeat. Osaa-
mistalous tuottaa uutta liiketoi-
mintaa, kun elinkeinot, koulu-
tus ja tutkimus toimivat
yhdessa.

Yrittelidat ja yrit-

menestyvat. Tarvitsemme monipuolista osaa-
mista, yhteistd kehittdmistahtoa, tuloksia tuot-
tavaa avointa vuorovaikutusta ja yhteistyota yli
toimialarajojen.

Aluerakenne ja saavutettavuus ovat maakun-
nan vetovoiman perusta. Ne ratkaisevat vaes-
ton sijoittumisen ja yritysten toimintaedelly-
tykset. Myo6s kansainvélisyys edellyttda toimi-
via liikenneyhteyksia ~maakunnasta ja
maakuntaan. Keski-Suomen vien-
tituotteille tarvitaan toimi-
vat ja Kkilpailukykyiset
kuljetusvdylat maan vien-
tisatamiin ja rahtilento-
yhteydet kansainva-

tajamaiset  alueet HYVinVOinti lisiin keskuksiin.
Biotalous Digitalous Osaamistalous
L -
Kansainvalisyys

Aluerakenne ja saavutettavuus




Ympariston tilasta ja turvallisuudesta huolehtimi-
nen luo merkittavia liiketoimintamahdollisuuksia.
Maakunnan sijainti ja logistiikka ovat mahdolli-
suus yrityksille. Lahinaapurimme Venija on teol-
lisuuden, rakentamisen ja palveluiden potentiaa-
linen vientialue. Mahdollisten alueellisten kriisi-
en vaikutukset tulee pyrkia valttamaan silla, etta
vientikohteita on useita.

Keski-Suomen kansainvilinen toiminta nakyy
erityisesti elinkeinoeldman ja koulutusorgani-
saatioiden kansainvilisissa yhteyksissa. Kansain-
vélinen tavaroiden ja palvelujen vientikauppa
vahvistaa aluetaloutta ja kansainvalisten kehitta-
miskumppanuuksien verkosto on tihea. Yritysyh-
teistyd ja innovaatiot edistyvat kansainvalisissa
kaupallisissa verkostoissa ja jasenyyksissa. Paino-
pisteind ovat erityisesti Vendja, EU seka Kiina,
mutta yhteistydverkostoon tavoitellaan myo6s
uusia ja kehittyvia alueita ja talouksia.

Kansainvélisyys on maakunnassa arkipdivaa.
Verkostotalous edellyttda yrityksilta joustavuut-
ta, tutkimus- ja koulutustoimijoilta uusien mark-
kinoiden hakemista ja viennin avaamista seka
koko maakunnalta moni-ilmeisen ja kansainvali-
sen toimintakulttuurin omaksumista.

Keski-Suomi tarvitsee tyévoimaa ja erityisosaajia
ulkomailta. Maakunta on osa kansainvalista liike-
toimintaverkostoa, mika edellyttaa alueen yrityk-
siltd vientimaiden kulttuurien ja markkinoiden
tuntemusta. Ulkomaisille tyontekijoille avautuu
lukuisia tyo6tilaisuuksia palvelualoilla. Maakunnan
tutkimus- ja koulutusyhteis6t tarvitsevat myos
maailmanluokan asiantuntijoita.

Hyvinvointi on alueen kehittymisen kannalta seka
tavoite ettd mahdollistaja. Hyvinvointi ymmar-
retdan laajana kokonaisuutena, johon kuuluvat
sosiaali-, terveys-, liilkunta-, kulttuuri-, nuoriso- ja
sivistysala.

Kansalaisten osallistumista ja omaehtoista teke-
mista tuetaan. Alan palvelut tuotetaan yksityisen,
julkisen ja kolmannen sektorin yhteistoimintana.

Vaeston ikdantyminen sekd maahanmuuton
lisddntyminen vaativat lisdd palveluita mutta
tuovat samalla uusia liiketoimintamahdollisuuk-
sia. Uudet teknologiat ja palvelujarjestelmat
terveydenhuollossa, hoivassa ja kotiin tuotavis-
sa palveluissa monipuolistavat palvelurakennetta
kustannustehokkaasti.

Vaestorakenne muuttuu monikulttuurisemmak-
si. Nuoret on pidettavad mukana tyéeldman uudis-
tuksessa ja syrjaytymista tulee ehkaista voimatoi-
min. Nuorten arvostusten ja kdyttaytymismallien
on ohjattava muutosta. Kehittamistoimia suunna-
taan elamanlaadun kehittamiseen.

Maakunnan kehittamisen
paatavoitteet 2040 ovat:

- maakunnan vaestomaara on 295 000
- tyopaikkamaard on 125 000

- matkustusaika junalla Jyvaskylasta
Helsinkiin on 2 tuntia 15 minuuttia

Keski-Suomen visio 2040

Keski-Suomi on osaava ja hyvinvoiva bio-
ja digitalouden kansainvdlinen maakunta.
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2. Keski-Suomen
tulevaisuuden avainalat

2.1. Aluerakenne ja saavutettavuus

Tavoitetila 2040:

Keski-Suomen tavoitteena on monikes-
kuksinen aluerakenne?!, jossa on toimi-
vat maakunnan sisdiset ja ulkoiset liiken-
ne- ja tietoliikenneyhteydet. Jyvaskylan
asema Keski-Suomen veturina on avain-
asemassa. Maakunnan saavutettavuu-
den parantaminen edellyttda yhteistyo-
td naapurimaakuntien kanssa ja vahvaa
edunvalvontaa.

Keski-Suomessa tiiviimman asumisen
taajamat ja tyopaikkavyohykkeet ovat
valtaosin  hyvien liikenneyhteyksien
aarella. Tarkeiksi koetaan luonnonlihei-
syys ja vesistoyhteydet. Ydinmaaseutu
on suhteellisen tiiviisti asuttua. Harvaan
asuttu maaseutu on suurelta osin metsas,
jossa on taajamia palveluineen etaalla
toisistaan. Energiaa tuotetaan uusiutu-
villa raaka-aineilla eri puolilla maakuntaa.

Keski-Suomen  kehittdmisen  rungon
muodostavat toiminnallisesti merkitta-

vat liikkennekaytavat. Merkittavin niista
on TEN-T-ydinliikenneverkkoon kuulu-
va valtatie 4. Junayhteydet paakau-
punkiseudulle, vientisa-
tamiin ja Pietarin alueelle
ovat nopeat. Alempiasteisen
tieverkon kunto tyydytt3da
asukkaiden ja elinkeinoela-
man tarpeet.

Matkailu- ja virkistysym-
paristét ovat rakentu-
neet luonto- ja kult-
tuuriperintéela-
mysten, kulttuurin
jahyvassa taierin-
omaisessa tilassa

olevien vesisto-
jenvaraan.

1 Aluerakenteella tarkoitetaan vaeston ja asumisen, tyopaikkojen ja tuotantotoiminnan, palve-
lujen ja vapaa-ajan alueiden seka néita toimintoja yhdistavien liilkennevaylien ja teknisen huol-
lon verkostojen yleispiirteista sijoittumista maakunnassa seka niiden keskinaisia suhteita.

Luonnonympiéristd luo puitteet aluerakenteelle.
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YHAJARVI
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Maakunnan selked kaupallinen ydin on Jyvas-
kyldan seutu. Muut keskittymat ovat Joutsa,
Jamsa, Karstula, Keuruu, Pihtipudas, Saarijar-
vi, Viitasaari ja Ainekoski. Ydinmaaseutua on
alue Jamsastd Laukaan kautta Saarijarvelle ja
Keuruu-Mantta-Vilppula-alueelle sekd Muuras-
jarvi (ks. luku 5.2). Paikallisten energialdhteiden
osuus on 52 % maakunnan energiankulutukses-
ta. Keski-Suomessa ei ole laajamittakaavaista
tuulivoimatuotantoa.

Vuonna 2040 Keski-Suomi on edelleen moni-
keskuksinen maakunta, jonka paikaupunki on
Jyvaskyla. Jyvaskyldssa, Jamsassa, Keuruulla ja
Saarijarvelld lomittuvat vakituinen asuminen,
vapaa-ajan asuminen seka matkailu- ja virkistys-
alueet. Verkkokauppa uudistaa ostoskayttay-
tymista ja tavoittaa ihmiset niin taajamissa kuin
maaseudullakin.

Keski-Suomen tieliikenneverkon rungon muodos-
tavat TEN-T-ydinverkkoon kuuluva maan keskei-
sin pohjois-eteldsuuntainen valtatie 4 seka valta-
kunnallisesti merkittdva poikittaisyhteys valta-
tie 9. Naita taydentavat sekd naapurimaakuntiin
suuntautuvat, ettd maakunnan siséista liikennet-
ta palvelevat muut valtatiet ja kantatiet. Vuoteen
2040 mennessa valtatie 4 on TEN-T-ydinverkon
osana kehitetty nykyista selvasti korkeatasoisem-
maksi. Muuta paatieverkkoa (nykyiset valta- ja
kantatiet) on parannettu, ja sen liikennoitavyys
on pysynyt vahintdan nykyiselld tasolla. Vahalii-
kenteinen tieverkko on kunnossa seka elinkeino-
elaman (mm. puunhankinta, maatalous, turve- ja
bioenergia, matkailu), ettd vakinaisen ja vapaa-
ajan asutuksen kannalta.

Nykyisen rataverkon rungon muodostaa Tampe-
reelta Jyvaskylan kautta Pieksdmaelle johtava
vksiraiteinen sahkodistetty yhteys, jota tayden-
tivat sahkoistamattomat radat Jyvaskylas-
td lanteen Haapaméelle ja edelleen Seinijoel-
le ja Orivedelle sekd Jyvaskyldstd pohjoiseen
Haapajarvelle.

Jyvaskyla-Tampere-valin kaksoisraiteen toteutu-
minen tulee parantamaan huomattavasti raide-
liikenteen kilpailukykya. Junamatka Helsinkiin
kestaa silloin kaksi tuntia 15 minuuttia ja Helsin-

ki/Vantaan lentoasemalle kaksi tuntia. Kaksois-
raiteen valmistuttua voidaan tarpeen vaaties-
sa ryhtya selvittdmaian nopeiden ratayhteyk-
sien Jyvaskylda-Helsinki ja Jyvaskyla-Pietari
mahdollisuuksia.

Vuoteen 2040 mennessa vientikuljetukset lansi-
ja eteldrannikon satamiin ovat sujuvia. Logis-
tiilkkatoimiala on hyddyntanyt menestykselli-
sesti maakunnan keskeista sijaintia niin maan
pohjois-eteldsuuntaisissa kuin Keskipohjola-vyo6-
hykkeen it3-lansisuuntaisissakin  kuljetuksis-
sa. Liikenneturvallisuus on hyvaa tasoa ja taaja-
maymparistdjen esteettomyys seka jalankulun ja
pyorailyn olosuhteet ovat parantuneet. Julkisen
liikenteen palvelutaso Keski-Suomen taajamien
ja maakuntakeskuksen vililld on hyva ja haja-asu-
tusalueiden yhteystarpeet on turvattu kattavalla
kutsu- ja palveluliikennetarjonnalla.

Vaikka Keski-Suomi jai jalkeen nopeiden tieto-
liikenneyhteyksien  rakentamisessa, yltavat
supernopeat tietoliikenneyhteydet vuonna 2040
koko maakuntaan. Tama mahdollistaa yritysten
lilketoiminnan ja palvelujen kustannustehokkuu-
den kasvun. Tieto liikkuu vapaasti sekd maakun-
nan sisalla ettd maakunnasta sisaan ja ulos.

Vuonna 2040 Jyvaskyla ja JAmsa ovat tapahtu-
mamatkailun valtakunnallisia ja kansainvalisia
keskuksia. Maakunnassa on lisdksi puolenkym-
mentd muuta vetovoimaista matkailukeskusta,
viisi kansallispuistoa seka useita valtakunnallises-
ti ja maakunnallisesti arvokkaita suojelualueita ja
kulttuuriymparist6ja. Maakunnan vesistokuormi-
tus seka teollisuuden ja energiatuotannon haital-
liset paastot ovat vdhentyneet huomattavasti.
Myds maa- ja metsatalouden, turvetuotannon ja
puhdistamojen paikallinen vesistékuormitus seka
ilmastonmuutokseen vaikuttavat paastot ovat
vahentyneet.

Vuonna 2040 Eteld-Konneveden kansallispuisto
on vakiinnuttanut asemansa kansallispuistojen
verkostossa. Keski-Suomi on ymparistovastuulli-
nen maakunta, jossa toiminta pohjautuu ymparis-
tdosaamiseen ja ympdristdarvojen seka kulttuu-
riymparistdjen huomioimiseen. Puhdas ja terveel-
linen ympaéristé on maakunnan vetovoimaa.






2.2. Biotalous aluetalouden veturina

Tavoitetila 2040:

Maa- ja metsatalouden osaaminen,
metsasta ja pellolta saatavien raaka-ai-
neiden monipuolinen ja kestava hyodyn-
tdminen seka tahan liittyvat teknologiset
ratkaisut ovat Keski-Suomen vahvuuk-
sia. Paikallisesti ja kestavasti tuotettu
energia kasvattaa aluetaloutta. Puhtaat
vedet ja vesiteknologia tuovat maakun-
taan uusia liiketoimintamahdollisuuk-

sia. Keskisuomalainen, puhdas ruoka on
markkinavaltti.

Biotalouden kehittyminen  perustuu
maakunnan luonnonvarojen alykkaa-
seen hyddyntamiseen. Ala tuo valtaosan
maakunnan vientitulosta myds seuraavi-
en vuosikymmenten aikana.




Biotalous tarkoittaa luonnonvarojen kaytta-
mistd tuotteiden, ravinnon, energian ja palve-
luiden tuotannossa. Biotalouteen kuuluu myés
kierratettyjen raaka-aineiden hyddyntaminen.
Biotalous sisaltaa teknologiset ratkaisut, joiden
avulla luonnonvaroja voidaan kayt-
tdd resurssitehokkaasti ja jalostaa
pitkalle, jajoiden avulla vientituot-
teille ja palveluille saadaan lisa-
arvoa. Riippuvuus fossiilisista
polttoaineista vahenee ja kesta-
va talouskasvu on mahdollista.

Keskisuomalaiset metsat ja
kestdva metsanhoito ovat biota-
louden  merkittavin  alueellinen
mahdollisuus.  Keski-Suomessa on
vahva metsasektori ja siihen liittyva osaami-
nen myos laitevalmistuksessa. Maa- ja metsate-
ollisuuden uudistumista edistdd korkeatasoinen
biotalouden koulutus, tutkimus ja tuotekehi-
tys. Keski-Suomen maatalouden kilpailuvaltte-
ja ovat maidontuotannon korkea jalostusaste
ja kasvava, monipuolinen lihantuotanto (nauta,
lammas, sika, riista). Hevostalous on erityinen
vahvuutemme.

Keski-Suomessa on biotalouden osaamista
tiloilla, yrityksissa, oppilaitoksissa ja tutkimus-
laitoksissa. Ndiden tahojen syventyva yhteis-
tyd tuo uusia liiketoimintamahdollisuuksia.
Keskisuomalaiset pienyritykset kasvavat vien-
tiyrityksiksi ja muodostavat yhteistyoverkos-
toja. Julkiset ja yksityiset toimijat kehittavat
yhdessa biotalousalaa ja luovat toimintaympa-
riston, jossa biotalouden investointihalukkuus
lisdantyy.

Vuonna 2040
Keski-Suomi tuottaa
pitkalle jalostettuja
tuotteita jaenergiaa
omista raaka-
aineista.

Keski-Suomessa hyddynnetdian luonnonvaroja
kestavasti niin, ettd ilmastonmuutoksen hillin-
td ja siihen sopeutuminen otetaan huomioon.
Tavoitteena on, ettd tuulivoimalla tuote-
tun sahkoéenergian osuus on huomattavasti
korkeampi kuin mitd on Keski-Suomen
ilmastostrategian 2020 tavoite 2 %.

Vuonna 2040 Keski-Suomi tuot-
taa pitkalle jalostettuja tuottei-
ta ja energiaa omista raaka-ai-
neista. Puun ja kuitujen kayt-
td6 tuotteiden valmistuksessa
sekd tahan liittyva tutkimus ja

tuotekehitys takaavat Keski-Suo-

men aseman luonnonvaroja viisaas-
ti hyédyntavanad maakuntana. Maata-
loudessa peltopinta-ala on taysimaaraisesti
hyédynnetty; ruoantuotannon lisdksi jalos-
tettujen biopolttoaineiden ja muiden biomas-
sapohjaisten materiaalien raaka-ainetuotan-
to ja jatkojalostus ovat maaseudun tulonldhde.

Puhtaan, turvallisen ruuan tuotanto ja jalostus

tekevat maataloudesta vientivetoisen elinkei-

non: alkutuotanto ja jalostus ovat maakunnassa
ja markkinat maailmalla.

Biotaloustuotteiden ja niihin liittyvien palve-
luiden viennissd EU ja Venija ovat tarkeim-
mat kansainvéliset kumppanit, mutta vien-
ti vetdd myods muiden maanosien markkinoil-
le. EU-politiikan painottuessa yha enemmaén
biotalouteen, vahahiilisyyteen ja puhtauteen,
sisdmarkkinat ovat viennin kannalta nykyista
potentiaalisemmat. Resurssiviisaus, joka pitaa
sisallaan energia- ja resurssitehokkuuden seka
korkean teknologian osaamisen tuotteiden
valmistamisessa, vahvistaa koko Keski-Suomen
kilpailukykya.



Luku 2

2.3. Digitalouden suuri vallankumous
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Tavoitetila 2040:

Keskisuomalaiset vyritykset hyoddynta-
vat globaalisti verkko-, mobiili- ja pilvi-
palveluiden luomia kasvumahdollisuuk-
sia. Keski-Suomi on kyberturvallisuuden
kansainvdlinen keskittyma. Digitekno-
logiat ovat uudistaneet perinteista teol-
lisuutta. Julkisen sektorin digipalvelut

lisddavat hyvinvointia, koska palveluiden
tuottaminen tehostuu ja saatavuus para-
nee. Eri-ikdisten kansalaisten digiosaa-
minen on Keski-Suomessa maailman
huippua.

Digitalouden mahdollisuuksien hyédyn-
tdminen edellyttdd uudelleenajatte-
lua kaikilla toimialoilla, organisaatioissa,
yhteiskunnan rakenteissa ja instituutiois-
sa. Kehityksen edellytys ovat superno-
peat ja turvalliset tietoliikenneverkot.
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Digitaalinen talous perustuu digitaalisille tekno-
logioille. Siitd kdytetdan myos nimea internetta-
lous tai digitaalinen palveluyhteiskunta. Tieto- ja
viestintateknologia (ICT) muodostaa pohjan digi-
taloudelle, mutta digitaloudessa on kyse palve-
luinnovaatioista. Digitalouden myo6ta palvelut
siirtyvat osittain tai kokonaan interne-
tiin ja myos tuotantosektori digitali-
soituu. Digitalouden vallankumous ja
sen luomat mahdollisuudet ulottuvat
kaikille toimialoille.



Suomi on ollut maailman kérkea ICT:n tuottajana,
mutta ei sen soveltajana. Sama patee Keski-Suo-
meen. Nopeasti muuttuvassa digitaloudessa
suurimmat tuotot menevat alansa ensimmai-
selle. Siksi Keski-Suomen on tarkeaa olla palve-
luiden tuottajana kehityksen karjessa. Alueen
suurin vahvuus on ICT:n tuotannosta vapautu-
vat ammattilaiset, joiden osaamista voidaan
hyodyntaa digitaalisen palvelutalou-
den kehittdmisessad. Kyberturvalli-
suus, eli verkkomaailman hairiéilta
turvautuminen, on digitaloudes-
sa keskeinen kilpailukykytekija,
ja siind Jyvaskylalla kyberturval-
lisuuden kansallisena keskittyma-
naon avainasema.

Digitaaliset tietomaardt vahin-
tdan satakertaistuvat vuoteen 2040
mennessa. Sdhkdiset markkinointimediat ja
helppo ostaminen kilpailutekijéina vahvistuvat.
Globaali kilpailu kiristyy, mutta samalla globaa-
li kysyntd tuo uusia mahdollisuuksia keskisuo-
malaisille innovaatioille. Tuotteet ja palvelut
syntyvat monimutkaisissa, globaaleissa arvo-
verkostoissa, joissa perinteisten toimialojen
tyotehtavat ovat hajautuneet maailmalle. Valta-
osa fyysisistd toiminnoista hoidetaan robot-
tien avulla, mutta ihmisen vastuulla ovat edel-
leen innovaatiot, moraali ja etiikka. Keski-Suo-
menkin tulisi varautua ajoissa robotiikan laajaan
kayttéonottoon kaikilla aloilla, jotta automa-
tisoituva tuotanto saadaan sdilytettyd omassa
maakunnassa.

Digitaaliset
tietomaarat vahintaan
satakertaistuvat
vuoteen 2040
mennessa.

Digiteknologian integroiminen tulee vieda kaik-
kiin tuotteisiin ja palveluihin. Kolmiulottei-
nen ja jopa neliulotteinen tulostaminen tuovat
osan teollisesta tuotannosta takaisin kehitty-
neisiin maihin, lahelle kuluttajaa. Digitaloudes-
sa tiedon tulisi levitd mahdollisimman nopeasti
ja laajasti, jotta globalisoitumisen hyodyt saavu-
tetaan maksimaalisesti. Tall6in tarvitaan
entistd enemman avoimeen |dhdekoo-
diin ja avoimeen innovaatiotoimin-
taan perustuvia palveluita. Biokui-
tujen kaytté 3D-tulostuksessa
sekd avoimen datan ja suurdatan
hyodyntadminen tietotekniikan
ja analytiikan keinoin tarjoavat
uudenlaisia liiketoimintamahdol-
lisuuksia Keski-Suomessa. Alueen
korkeakoulut ja tutkimuslaitokset
ovat avainasemassa uusien teknologioi-
den testaamisessa ja soveltamisessa.

Digitaalinen talous muuttaa myds julkisia palve-
luita. Keski-Suomessa uudet tietojarjestelmat
tulisi alusta alkaen rakentaa teknologiaa hyédyn-
taen kayttajalahtoisesti, jotta teknologian hyvin-
vointivaikutukset saavutettaisiin. Tahan asti uutta
teknologiaa on tuotu vanhoihin organisaatioihin
vanhojen toimintatapojen péaalle. Digitaalisuus
ja globaalius maarittelevat myos kansalaisuuden
ja kulutuskayttaytymisen uudelleen, jolloin digi-
taalisen uuden ajattelun taytyy Keski-Suomessa
ulottua kaikille toimialoille, kaikkiin organisaati-
oihin, ajattelutapoihin, yhteiskunnan rakenteisiin
jainstituutioihin.



2.4. Osaamistalous maailmansarjaan

Tavoitetila 2040:

Osaamisesta syntyneet innovaatiot ja
globaali verkostoituminen ovat tuoneet
kansainvélisen kilpailuedun Keski-Suo-
melle.  Keski-Suomen  osaamisorga-

nisaatiot toimivat yhdessad yritysten
kanssa ja osaamisesta syntyy jatkuvas-
ti uutta, kannattavaa ja kansainvalista
lilketoimintaa




Osaamistalous tarkoittaa taloudellista toimintaa,
jossa hyédynnetaan henkisid voimavaroja, kuten
tietotaitoa ja asiantuntemusta. Osaamistalous
perustuu innovoinnin ja osaamisen tulokselliseen
yhdistamiseen ja niistd syntyviin aineettomiin
oikeuksiin. Osaamistalouden tuotteille ja palve-
luille on ominaista korkea jalostusaste.

Taloudellisen kasvun mahdollisuudet ja sosiaa-
linen yhteenkuuluvuus lisdantyvat maailmassa,
jossa koulutuksen, tutkimuksen ja digita-
louden mahdollisuuksia hyddyntava
innovointi parantaa sekd tuotteita
ettd prosesseja. Osaamistaloutta
kehittamalla lisataan tuottavuut-
ta julkisella sektorilla ja paran-
netaan yritysten kansainvélista
kilpailukykya.

Keski-Suomen osaamisen perus-
tana on korkeatasoinen kasvatus- ja
koulutusosaaminen. Myos liikuntaan
liittyva osaaminen on ainutlaatuista. Jyvas-

kyld on perinteikds koulutuskaupunki, jossa on
laaja koulutustarjonta sekd hyva yhteistyo julki-
sen sektorin kanssa. Jotta korkean tason osaamis-
ta voidaan edelleen kehitta3, tulee Keski-Suomen
olla my6s vuonna 2040 kansallisesti ja kansain-
vélisesti vetovoimainen koulutuksen maakunta
kaikilla koulutusasteilla. Koulutusosaamisen vien-
nissa Keski-Suomella on kansallisesti edelldkavi-
janrooli, mikd mahdollistaa viennin moninkertais-
tamisen tulevaisuudessa.

Koulutusorganisaatioiden tulee tarjota tehok-
kaampia ja monimuotoisempia oppimismahdolli-
suuksia ja -tapoja. Maakunta tarjoaa edellytykset
uuden tiedon synnylle ja osaamisen vahvistumi-
selle sekd osaamiseen perustuvan yritystoimin-
nan kasvulle. Yrittajyysopinnot ja yrittdjana toimi-
misen kokeilut ovat oleellinen osa oppimista
kaikilla  koulutusasteilla varhaiskasvatuksesta
|3htien.

Osaamis-
intensiivisia yrityksia
kehitetaan yritysve-
toisestijajulkinen
sektori toimii mah-
dollistajana.

Osaamistalouden kasvu vaatii palvelusektorin
monipuolistumista ja kehittyvaa palveluvientia.
Keski-Suomen osaamistalouden ydin muodos-
tuu monipuolisesta ja kansainvalisesti kilpailuky-
kyisesta liiketoiminnasta liittyen mm. teknologia-
osaamiseen, ymparistdosaamiseen, kyberturvalli-
suuteen ja bioenergiateknologiaan.

Osaamisintensiivisia yrityksid kehitetdan yritys-
vetoisesti ja julkinen sektori toimii mahdollis-
tajana. Yritysten osaamista vahvistamal-
la saadaan nopeasti jalostettua uutta
lilketoimintaa. Osaamisalojen ja
-tasojen ennakkoluuloton ylitta-
minen tuottaa uusia palveluita ja
tuotteita. Maakunnan yritykset,
tutkimuslaitokset ja koulutusor-
ganisaatiot tekevat tiiviisti yhteis-
tyota ja ovat globaalisti verkostoi-
tuneet. Osaamistarjontaa vahvis-
tetaan hakemalla kumppanuuksia
Keski-Suomen ja Suomen ulkopuolelta,
ja ndin turvataan globaaleissa verkostoissa
toimivien yritysten maailmanluokan osaaminen.

Aidosti toteutuva elinikdinen oppiminen vastaa
kiihtyvdan tydvoimatarpeiden muuttumiseen,
varmistaa osaavan tyévoiman saantia ja tukee
paikallisten osaajien tyollistymistd. Oppiminen
tapahtuu entistd enem-

man tyopaikoilla ja
verkossa.  Elinikai-
sen oppimisen
kehitys avaa osaa-
misalan yrityksil-

le runsaasti uusia
liiketoimintamah-
dollisuuksia.




3. Keski-Suomen vuosien
2014-201/ valinnat

Maakuntaohjelma 2014-2017 toteuttaa ja konk-
retisoi maakuntasuunnitelman linjauksia. Tassa
luvussa kuvataan viiden osa-alueen tavoitteet ja
keskeiset toimenpiteet: (1) aluerakenne, liikkenne
jaymparisto, (2) biotalous, (3) digitalous, (4) osaa-
mistalous ja (5) hyvinvointipalvelut. Suunnitelma
toimenpiteiden rahoittamiseksi esitetdan seuraa-
vassa luvussa 4.

J |@

Tavoitteeksi on asetettu, ettd vuonna 2017
Keski-Suomessa on 10 000 uutta yksityissekto-
rin tyopaikkaa ja 2 000 uutta yritysta. Vientitulot
ovat kasvaneet 2 miljardilla eurolla ja yritysten
osuus koko maakunnan T&K-panostuksesta on
noussut 60 prosenttiin.




3.1. Toimiva aluerakenne lisda vetovoimaa

Luku3

Tavoitetila 201 7/:

Liikenteen karkihankkeet

Valtatien 4 valin Kirri-Tikkakoski-moot-
toritien rakentaminen on kdynnissa.
Vaajakosken kohdan moottoritien (vt

4 Haapalahti-Kanavuori) tiesuunnitte-
luvaihe on paattynyt, ja hankkeella on
toteuttamisvalmius.

Valtatien 9 kehittadmisselvityksen 1.
vaiheen toteuttaminen on kdynnissa

ja Jyvaskyla-Muurame-moottoritien
tiesuunnitelman laatiminen on aloitettu.

Jyvaskyla-Tampere-rataosan kapasiteet-
ti on lisdantynyt ja hairioherkkyys vahen-
tynyt. Jamsa-Orivesi-valin kaksiraiteis-
tamisen ratasuunnitelman laatiminen on
aloitettu.

Liikennejarjestelman tila

Muun paavaylaston ja vahaliikentei-
semman liikenneverkon kiireellisimmat
parantamis- ja yllapitotoimenpiteet on
voitu tehda ja kunnon heikkeneminen
pysayttaa.

Maakunnan sisaisen joukkoliiken-
teen palvelutasoa turvaavaa kutsu- ja

palveluliikennetarjontaa kehitetdan
jarjestelmallisesti.

Jyvaskylan ja Helsinki-Vantaan valises-
sa lentoliikenteessa on vahintaan kolme
paivittaista vuoroa.

Puhdas ja terveellinen
ymparisto

Vesienhoidon paivitetyn toimenpideoh-
jelman toteutus on kdynnissa. Keski-Suo-
men vesistdjen kiintoaine- ja ravinne-
kuormitus on vahentynyt ja niiden virkis-
tyskayttdarvo on parantunut.

Eteld-Konneveden kansallispuisto
on perustettu ja toimivan palveluva-
rustuksen rakentaminen on edennyt
loppuvaiheeseen.

Paivitetyt ymparisto- ja kulttuuriympa-
ristdohjelmat ohjaavat luonnonympaéris-
tojen ja kulttuuriperinnén vaalimista ja
kestavaa kayttoa.




Maakunnan liikenteelliset kdrkihankkeet ja liiken-
nejarjestelman muut kehittdmistoimenpiteet on
madritelty Keski-Suomen liikennejarjestelma-
suunnitelmassa ja sen aiesopimuksessa vuosille
2013-2015. Seuraava aiesopimus tullaan laati-
maan vuosille 2016-2019.

Keski-Suomen merkittavin liiken-
nehanke maakuntaohjelmakau-
della 2014-2017 on valtatien 4
vélin  Kirri-Tikkakoski-mootto-
ritien rakentaminen. Tie kuuluu
EU:n TEN-T-ydinverkkoon osana
Botnian kadytavaa ja sen keskeis-
td vyhteysvilia Jyvaskyla-Oulu.

® 2tuntia 15 minuuttia

Kirri-Tikkakoski-hankkeen tulee kaynnistya
vuoden 2015 eduskuntavaaleja seuraavan halli-
tuskauden alussa. Vaajakosken kohdan (mootto-
ritien rakentamisen) tiesuunnittelun tulee edeta
siten, ettd hankkeella on toteuttamisvalmius
ohjelmakauden lopussa.

Rataosan Jyviskylda-Tampere kehittamisen
tulee olla edennyt ohjelmakauden aikana siten,
ettd merkittdvimmat junaliikenteen kapasi-
teettia lisdavat ja héirioherkkyyttd vahentavat
toimenpiteet on toteutettu ja valin JAmsa-Orive-
siratasuunnitelman laatiminen, tavoitteenaradan
kaksiraiteistaminen, on aloitettu.




Maakunnan paatieston ja etenkin alempiluokkai-
sen liikenneverkon kunto on heikennyt huoles-
tuttavasti ja kiireelliset toimenpiteet ovat valt-
tamattomia. Syntynyttd korjausvajetta ei saada
poistettua ilman merkittévia taloudellisia lisapa-
nostuksia, minka vuoksi perusvaylanpidon maara-
hatason tulee olla riittavan korkea niin seuraavas-
sa liikennepoliittisessa selonteossa kuin valtion
vuotuisissa tulo- ja menoarvioissakin.

Joukkoliikenteen  jarjestaminen  bussilinjo-
jen varassa tulee muuttumaan entistd useam-
min kannattamattomaksi erityisesti Keski-Suo-
men harvaan asutuilla alueilla. Jotta asukkaiden
valttamattomat liikennepalvelut voidaan turva-
ta, on perinteisia bussivuoroja korvaavien kutsu-
ja  palveluliikennepalveluiden  kehittdminen
valttdmatonta.

Maakunnan suurten jarvien ja reittivesisto-
jen monipuolinen luonto ja kulttuuriperint6 seka
Paijanne-Keitele-kanava luovat hyvat mahdol-
lisuudet Keski-Suomen matkailun ja virkistys-
palvelujen kehittamiselle. Vaikka Keski-Suomen
pintavedet ovat pddosin hyvassa tilassa, kiinto-
aine- ja ravinnekuormitusta tulee yha vahent3a
vesistdjen monimuotoisuuden ja kayttdkelpoi-
suuden turvaamiseksi seka yritys- ja tutkimustoi-
minnan kehittamiseksi.

Keski-Suomen neljan nykyisen kansallispuis-
ton palvelumuotojen kehittdminen ja saavutet-
tavuuden parantaminen vaativat toimenpiteita.
Eteld-Konneveden kehittdaminen kansallispuis-
toksi on alueen kuntien, elinkeinoelaman edus-

tajien ja luontoharrastajien sekd viranomais-
ten yhteistydssd edistdmad kumppanuushan-
ke. Alueen kayttoad tukevan palveluvarustuksen
suunnittelu, parantaminen ja rakentaminen seka
uusien opastus- ja viestintdkeinojen edistdminen
vaativat valtion resurssien lisdksi alueellisten ja
paikallisten toimijoiden resursseja. Paatoimijoina
ovat Metséahallitus ja kunnat.

Seka Keski-Suomen ymparistéohjelman etta kult-
tuuriympéristéohjelman tavoitekaudet ulottuvat
vuoteen 2015. Valtakunnalliset strategiat valit-
tyvat maakuntatasolle ohjelmien kautta. Ympa-
ristbohjelmalla edistetdan kestidvaa kehitysta
ja vastataan maakunnan ympaéristénsuojelulli-
siin  haasteisiin. Kulttuuriymparistéohjelmassa
asetettujen tavoitteiden ja toimenpiteiden avul-
la parannetaan elinymparistdjen laatua, vahvis-
tetaan ympaéristdn ominaispiirteitd ja ediste-
tdan kulttuuriymparistéjen elinkeinotoimintaa.
Toimenpiteitd vaativat mm. valtakunnallisesti ja
maakunnallisesti arvokkaiden maisema-alueiden
sekd rakennettujen kulttuuriympéristdjen péivi-
tys- ja tdydennysinventoinnit.

Mittarit 2017:

- matka-aika junalla Helsinkiin

- kiintoaine- ja ravinnekuormitus



3.2. Biotalous nousee metsatalouden murroksesta

Tavoitetila 201 7/:

Keski-Suomessa on vahva, monimuo-
toinen, vientivetoinen ja kestava biota-
lous. Uudet pitkalle jalostetut tuotteet ja
niihin liittyva osaaminen ovat kansallis-

ta ja kansainvalista huippua. Paikallinen
uusiutuvan energian tuotanto kattaa
50 % Keski-Suomen energian-
kulutuksesta.

Biotalous Keski-Suomessa perustuu maakunnan
runsaisiin luonnonvaroihin ja niiden hyodynta-
miseen liittyvaan osaamiseen. Erityisid vahvuuk-
sia ovat perinteinen metsateollisuus, puuraken-
taminen sekd metsa- ja maatalouden laitteiden
valmistus.

Metsateollisuuden murros on vahentanyt alan
vientituloja, joten tarvitaan uusia kasvusuun-
tia ja innovaatioita. Keski-Suomessa kaytetysta
energiasta ldhes puolet on tuontienergiaa (tuon-
tisahkoa, kivihiilta ja oljya). Aluetaloudellisesti on
kannattavaa lisata paikallisen uusiutuvan energi-
antuotannon osuutta.

Biotalouden ty6paikat levidvat koko maakuntaan
jatakaavat maaseudun elinvoiman. Maa- jametsa-
talouden vahvistuminen edellyttdd osaavia yrit-
t3jid ja investointeihin kannustavaa toimintaym-
parist6a. Monipuolinen ja resurssiviisas maa- ja
metséatalous ja raaka-aineiden jatkojalostus lisda-
vat maakunnan tuotannon arvoa. Biotalouden
palveluiden kasvu, kuten luonto- ja elamysmat-
kailu, lisda yritysten liikevaihtoa.

Uusien biopohjaisten tuotteiden tutkimusta
ja tuotekehitysta tulee tukea vahvasti, samoin
tarvittavien laitteiden kehitysta. Samalla kehi-
tetddn maatalouden tuotantoa siten, ettd myos
sivuvirtoja hyoddyntamalld voidaan parantaa
kannattavuutta. Alan osaaminen ja vienti ovat
avainasemassa.

Uusiutuvan energian osuus maakunnan energi-
ankulutuksesta kasvaa. Uusiutuvan bioenergi-
an kayttoa lisataan ja samalla huomioidaan tuuli-,

geo- ja aurinkoenergian soveltamisen vaihtoehdot
mm. energiayhtididen ja koulutuslaitosten yhteis-
tyohankkeina. Perinteisen puun rinnalla kayte-
tdan pidemmalle jalostettuja energiatuotteita
kuten biokaasua ja bionesteita. Naita syntyy myos
maatalouden sivuvirroista ja jatteista. Paikallisen
energian kaytto lisddntyy ja uusiutuvan energi-
an kayttoosuus kasvaa Keski-Suomessa 60 %:iin
energiankulutuksesta vuoteen 2020 mennessa,
kun se vuonna 2012 oli 42 %. llmastonmuutoksen
hillinnan lisaksi talla on merkittavia aluetaloudel-
lisia vaikutuksia. Hajautetun energiantuotannon
edistdaminen mahdollistaa monimuotoisen ener-
giantuotannon. Kuntia kannustetaan energiate-
hokkuuteen, seka paikallisen uusiutuvan energian
kayttoon.

SITRA:n ja Jyvaskylan kaupungin yhteisessa
Resurssiviisas Keski-Suomi-hankkeessa kehi-
tetyt toimintamallit otetaan kayttoon. Koko
Keski-Suomessa edistetdan taloudellisesti, sosiaa-
lisesti, kulttuurillisesti ja ymparistollisesti kestavaa
kehitysta. Pelto-, metsa-, jate- ja kierratysmassojen
tuotantoketjuja kehitetddn resurssiviisaiksi. Teol-
lisessa tuotannossa kaytetdan yha resurssitehok-
kaammin raaka-aineita, energiaa ja vetta seka halli-
taan haitallisia paastoja. Tassa tydssa kuntien elin-
keinopolitiikalla on merkittava rooli. Tutkimus- ja
tuotekehitystyotd tehdaidn yhdessd yritysten,
VTT:n, yliopiston ja ammattikorkeakoulun kanssa.

Biotalousyritysten kasvua pienistd keskisuu-
riksi tuetaan, samoin niiden verkostoitumista ja
yhteistyota. Etusijalla ovat vientiyritykset. Koulu-
tuslaitosten ja biotalousyrittdjien yhteisty6ta
lisataan, jolloin biotalousyrityksilld on kaytetta-



vissa alan uusin osaaminen. Jyvaskylan kaupun-
gin INKA-kumppanuus (Innovatiiviset kaupungit
-ohjelma) Biotalous-teemassa vahvistaa biota-
lousyhteisty6ta maakunnan sisalla seka kansalli-
sesti. Tarvaalan biotalouskampus on kansallinen
huipputoimija, innovaatioiden ja uuden osaami-
sen synnyttaja ja kaupallistaja.

Lahella tuotetun ja jalostetun ruuan
arvostus lisdantyy. Keski-Suomes-
sa kehitetdan erityisesti maidon-
tuotantoa mutta myds muuta
elintarviketuotantoa ja jalostusta
ymparistdéa suojellen. Kotitalou-
det ja suurtalouskeittiot kayttavat
paikallisia raaka-aineita, ja puhtaan
ruoan markkina-alue ulottuu vienti-
maihin, erityisesti Venajalle. Isojen jalos-
tamoiden ja niiden sopimusviljelijéiden
rinnalla on pienten tuottajien ja jalos-
tajien laaja verkosto, joka tuottaa moni-
puolisesti pitkalle jalostettua, paikallis-
ta, puhdasta ruokaa lahitoreille ja asiak-
kaille kotiin toimitettavaksi. Paikallisesti

tuotetun ruoan tuotannon ja kulu-

o

“d

tuksen astetta nostetaan.

Mittarit 2017:

- biotalouden tyollisten maara

biotalouden arvonlisdyksen maara, M €

- biotalouden yritysten maara

paikallisen uusiutuvan energian osuus




3.3. Digitalous haastaa palvelut uudistumaan

Tavoitetila 201 7/:

Kaikilla keskisuomalaisilla on paasy
nopeisiin ja turvallisiin tietoliikenne-
verkkoihin. Julkisen sektorin sahkoiset
palvelut tuovat kansalaisille lisdarvoa, ja
palvelut ovat saatavilla verkosta nopeas-
tija helposti. Keskisuomalaiset hallitsevat
digitaalisen yhteiskunnan perustaidot.
Toisen ja korkea-asteen koulutukseen

integroidaan palvelumuotoilun, myyn-
nin ja sahkdisen markkinoinnin opintoja.
Keski-Suomeen on syntynyt digitalouden
palveluihin liittyvda uutta liiketoimin-
taa ja uusia yrityksia. Kaikki keski-
suomalaiset yritykset hyodyntavat
tietoliikenneverkostoja  omassa
liilketoiminnassaan.

Nopean ja teknologioiltaan monipuolisen laaja-
kaistaverkon rakentuminen koko Keski-Suomeen
on ensimmainen edellytys digipalveluiden kasvul-
le, liilketoimintamahdollisuuksille seka hyvinvoin-
tivaikutuksille. Mobiililaitteet, monikanavaisuus,
tasmapalvelut, sosiaalinen media, 3D-tulostus
ja avoin data tuovat uudenlaiset palvelut myds
keskisuomalaisten kuluttajien ulottuville. Julkis-
hallinnon palvelupisteiden vahentyessa nykyis-
td monipuolisemmat palvelut voivat olla tarjol-
la tietoliikenneverkkojen vilityksella. Arjen ja
asumisen helpottamista tukeviin palveluihin ja
niiden saatavuuteen tulee panostaa erityises-
ti Keski-Suomen haja-asutusalueilla ja maaseu-
dulla. Palveluiden optimaaliseen jarjestamiseen
saadaan tukea Jyvaskylan yliopiston ja Jyvasky-
[an ammattikorkeakoulun osaajilta.

Toimiva ICT muodostaa pohjan digitaloudelle,
mutta digitalouden edelldkavijyys vaatii uuden-
laista orientaatiota palveluiden ja sisiltojen
kehittamiseen. Keski-Suomen tulee olla digitaa-
listen palveluiden ja siséltojen vahva tuottaja
seka niiden kayton edelldkavija. Tavoitetta tukee
valtion yhteisid perustietotekniikka- ja tietojar-
jestelmapalveluja tuottavan palvelukeskuksen
sijoittuminen Jyvaskyldaan. Julkisissa palveluis-
sa tulee ennakkoluulottomasti ottaa kayttdon
uusia sosiaali-, terveys- ja koulutusteknologian
mahdollisuuksia, jotka tehostavat julkisen sekto-
rin toimintaa.

Kyberturvallisuus on keskeinen kilpai-
lukykytekija digitaloudessa. Jyvaskyla
on kyberturvallisuuden Innovatiiviset
kaupungit (INKA) -ohjelman koordi-
naattori, mikd tukee koko Keski-Suo-
men  mahdollisuuksia  digitalouden
kehitykseen.  Kyberturvallisuuden
innovaatiokeskittyma rakentuu
kyberosaamisen ja kyberliike-
toiminnan varaan. Tavoitteena
on kehittdd Keski-Suomessa
alan osaamista ja uutta liike-
toimintaa sekd luoda uusia alan
yrityksid ja houkutella ulkomaisia
yrityksia.

Digitaaliset teknologiat voivat tehostaa
yritysten toimintaprosesseja, uudistaa tuot-
teiden ja palveluiden muotoilua seka edistaa
myyntia ja markkinointia globaaleilla markkinoil-
la. Digitalouden rakentuminen vaatii kaikkien
yritysten, mukaan lukien perinteisen teollisuu-
den, pikaista uudistumista, globaalien markkinoi-
den tuntemusta sekéa arvoverkostojen ymmarrys-
ta. Kansainvalisyyden tulee olla arkipaivaa.

Ennakointitietoa tulee hyédyntaa entista tehok-
kaammin ja nopeammin uusien teknologioiden
omaksumisessa ja toimintojen uudistamisessa.
Tavoitteena ovat uusiin digitalouden teknolo-
gioihin perustuvat innovaatiot ja kasvava liike-



toiminta. Tama edellyttaa eri toimialojen, yritys-
ten, oppilaitosten ja tutkimusorganisaatioiden

vahvempaa yhteisty6ta ja yhteisia luovia

toimintaymparistoja.

N

Digitaalisen huippuosaamisen kasvu edellyt-
taa, etta korkeakouluissa kehitetdan digitalouden
palveluinnovaatioiden poikkitieteellista tutki-
musta seka opetusta. Osaamisen pohja luodaan jo
perusasteen ja toisen asteen koulutuksessa, jossa
tulee huomioida keskeisenad oppimistavoitteena
digitaaliset taidot yhdistettyna sosiaalisiin taitoi-
hin. Kansalaisjarjestot ja vapaa sivistystyo ovat
tarkedssa roolissa eri-ikdisten kansalaisten digi-
osaamisen kehittamisessa. Uusien teknologioiden
hyodyntaminen ja digitalouden myo6ta syntyvat
uudet ammatit tulee huomioida koulutuksen sisal-
|6issa nykyistd nopeammin. Digitaaliset teknolo-
giat avaavat uusia pedagogisia mahdollisuuksia
koulutuksen jarjestdmiseen ja oppimisympaéris-
toihin eri puolilla maakuntaa. Koulutukseen liit-
tyvat digitaaliset ratkaisut ovat Keski-Suomelle
potentiaalinen vayla osaamisviennin kasvuun.

Palveluinnovaatioiden kehittdmisessa tarvitaan
palvelumuotoilun, yrittdjyyden sekd myynnin ja
markkinoinnin osaamista. Tata tavoitetta tukee
Jyvaskylan yliopiston ja Jyvaskyldn ammatti-
korkeakoulun vahva opetus- ja tutkimustoi-
minta seka yritysyhteistyo.

Mittarit 2017:

- kyberturvallisuuden tyontekijamaara

- valokuituverkon laajakaistan
saatavuus

- internetin kaytto

Keski-Suomen ICT-strategia

www.keskisuomi.fi/
ict-strategia

2 Keski-Suomen ICT-strategia: http://www.keskisuomi.fi/filebank/23660-ks_ict-strategia2013.pdf



Luku3

3.4. Osaamistalous kytkee koulutuksen,

tutkimuksen ja elinkeinot

Tavoitetila 201 7/:

Keskisuomalaiset yritykset hyddyntavat
lilketoiminnan uudistamisessa paikallis-
ta ja kansainvélistd osaamista. Yritysten
tutkimuksen ja kehittdmisen rahoitus-

osuus on vastaava kuin koko Suomessa.
Keskisuomalaisesta osaamisesta on jalos-
tunut uusia yrityksia ja vientituotteita.

Osaaminen ja koulutus ovat Keski-Suomen
vahvuuksia, mutta niiden muuntuminen uudek-
si liiketoiminnaksi on heikkoa. Maakunnan tutki-
muksen ja kehittdmisen voimavaroista julkinen
sektori kayttaa nykyiselladn 60-70 % ja yksityi-

nen 30-40 %, kun muualla Suomessa luvut
ovat painvastoin. Tilanteen tulee muuttua

muuta maata vastaavaksi.

Ohjelmakautena yksityissektorin
tyopaikkojen lisdys tulee olla 10 000
ja uusia yrityksia tarvitaan 2 000,
jotta alue- ja kuntatalous ovat
tasapainossa. Mikéali néin
ei tapahdu, on Keski-Suo-
men vaestdnkasvu vaarassa
tyrehtya.

Tuetaan nykyisten
yritysten kasvua
uudenlaisin palve-
luin,  kehittamis-
tavoin seka rahoi-
tusmuodoin. Hyva

esimerkki on Keski-Suomessa kehitetty Kasvu
Open -malli, jossa yrittajat sparraavat toisia yrit-
tajia. Kasvun tueksi tarvitaan myds uusia rahoi-
tustapoja, kuten joukkorahoitusta, bisnesenkelei-
ta ja varhaisen vaiheen padomasijoittajia.

Kaynnistetain valittémasti Yritystehdas,
silld Keski-Suomeen tarvitaan uusia yrittdjia ja
uusia kasvuyrityksia. Perustajat ovat Jyvasky-
lan seudun kehittamisyhtio Jykes oy, Tuhansien
jarvien Uusyrityskeskus ry, Jyvaskylan vyliopis-
to, Jyvaskyldan Ammattikorkeakoulu Oy seka
koulutuskuntayhtymat. Maakunnallinen uusien
yritysten kehittamisymparistd yhdistdd koulu-
tuksen, osaamisen, tutkimuksen ja elinkeinoela-
man. Yritystehtaan tavoitteena on tuottaa 1 000
uutta yritysta vuodessa ja kehittaa liiketoimintaa
olemassa olevien yritysten kanssa. Tehdas aloit-
taa toimintansa vuonna 2014.

Yrittidjyys ja ty6elamataidot tuodaan osaksi
oppimista kaikilla koulutusasteilla. Tyopaikoilla
oppimiseen kehitetdan uusia malleja. Koulutusor-
ganisaatioiden lisdksi nuorten tydelamataidois-



Mittarit 2017:

- T&K-toiminnan menot, M €

- osaamisintensiivisten (Kibs)
toimipaikkojen maara

- korkeakoululdhtoisten yrittajien osuus
kaynnistyneista yrityksista, %

ta kantavat vastuuta yritykset, tydmarkkina- ja
tyontekijdjarjestot sekd kunnat. Elavilla ja luon-
tevilla tyoelamayhteyksilld vastataan osaltaan
nuorisotakuun haasteisiin.

Jyvaskylan vyliopiston, Jyvaskyldn ammattikor-
keakoulun ja Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman
yhteinen yrittdjyysstrategia maérittelee tavoit-
teet ja keinot yrittajyyden lisddmiseen. Strategi-
an toteutus on lahivuosien merkittavin oppilaitos-
ten yhteinen Keski-Suomen tulevaisuuteen vaikut-
tava kehittdmishanke, johon tulee saada mukaan
myos alueen muut oppilaitokset. Konkreettinen
toimenpide yrittdjyyden kehittdmisessa on Jyvas-
kyldn ammattikorkeakoulun suunnitelma muuttua
Suomen ensimmaiseksi yrittdjyyskorkeakouluksi.

Vauhditetaan osaamisen vientia, silld Keski-Suo-
mi tarvitsee uusia vientituloja ja -aloja. Perin-
teisen teollisuusviennin rinnalle nousee osaa-
miseen ja palveluihin perustuva vienti. Palve-
luvientiverkostoja kehitetddan ja yhteistyota
koulutusviennissa tiivistetdan myos kansainvali-
sissa vientiverkostoissa.




3.5. Hyvinvointipalvelut rakentuvat vahvasta

aluetaloudesta

Tavoitetila 201 7/:

Hyvinvointipalvelut ymmarretaan laaja-
na sosiaali-, terveys-, liikunta-, virkistys-,
kulttuuri-, nuoriso- ja sivistysalan koko-
naisuutena. Alan palvelut tuotetaan asia-
kaslahtoisesti ja monialaisena yhteistyo-

©
\
|

nad. Hyvinvointipalvelut ulottuvat tarve-
perusteisesti koko maakuntaan, ja alan
henkil6éston saatavuus on varmistettu
onnistuneella ennakoinnilla. Palveluja
tuotetaan enenevasti sdhkoisina.

f

g




Voimavaroja kohdennetaan ennaltaehkiiseviin
toimiin. Riittdmaton liikunta, huonot ruokailu-
tottumukset ja paihteet ovat suuria terveydelli-
sia haasteita. Julkisten toimijoiden yhteistyo alan
yritysten, jarjestojen ja vapaaehtoistyon kanssa
nousee tarkedksi. Terveystiedon jakelukanavia
uudistetaan ja toimet kohdennetaan palvelumuo-
toilun keinoin koko maakunnan alueelle. Kunnissa
laaditaan sahkoiset hyvinvointikertomukset.

Yksityisten yritysten merkitys hyvin-
vointipalveluiden tuottajana kasvaa.
Luodaan edellytykset asiakkaiden
valinnanvapautta korostavien
palveluiden syntymiselle ja kayt-
tamiselle. Rakennetaan toimi-
vat osallistumismahdollisuudet,
hyodynnetdanverkkoviestintdaym-
parist6ja ja tuetaan kansalaisyh-
teiskunnan kehitysta. Kutsutaan yha
uusia intressipiirejd mukaan kehitta-
maan palveluja. Oikein suunnatuilla toimil-
la voidaan ehkaistd vieraantumista ja vahvistaa
maakunnallisesti tarkeaa yhteisollisyytta. Hyvin-
vointipalvelut tuotetaan siten, ettd sdhkoiset ja
henkilokohtaiset palvelut muodostavat kokonai-
suuden, jossa eri vaestdryhmille taataan palvelut
yhdenvertaisina.

Luodaan rakenteet eri-ikdisten, myds nuorten
ja ikdihmisten, mielipiteiden kanavoitumisel-
le osaksi maakunnan yhteistd paitoksentekoa.
Keski-Suomessa tunnistetaan, ettd tulevaisuus
on nuorissa. Keski-Suomi sdilyttda ja vahvistaa
asemaansa valtakunnallisesti ja kansainvalises-
ti nuorten arvostamana maakuntana. Nuorten
syrjaytymiseen puututaan. Kaikki nuorten kanssa
toimivat kutsutaan maakunnanlaajuisesti tavoit-
teelliseen yhteistyd6hon, jossa yhteiset voimava-
rat kootaan ennaltaehkaiseviin toimiin. Kulttuu-

Yksityisten

yritysten merkitys

hyvinvointipalveluiden
tuottajana kasvaa.

ri- ja lilkuntaharrastukset tukevat yhteisollisyytta
ja sosiaalista pddomaa seka toimivat terveellis-
ten eldmantapojen edistdjind. Yhteisollisyyden
luomisessa jarjestot ovat tarkeitd, ja jarjestdjen
yhteistyd on rakentunut tulokselliseksi. Tydssa
hyodynnetdan mm. Jyvaskylan yliopiston vahvaa
lilkuntaosaamista.

Henkildston saatavuus varmistetaan julkisen
sektorin, yksityisten tydnantajien ja koulu-
tuksen jarjestdjien yhteiselld enna-
koinnilla. Vaeston ikdantyminen
seka sosiaali- ja terveydenhuollon
henkiléston mittava elakoitymi-
nen jo lahivuosina edellyttavat
lisdd koulutuksen aloituspaikko-
ja ndille aloille. Terveydenhuollon
osaamista haastaa myos Jyvasky-
|adn rakennettava ja kustannuste-
hokkuutta tavoitteleva uusi sairaala.
Uuden sairaalan suunnittelussa voidaan
hyodyntaa sosiaali- ja terveydenhuollon
integroitua kokonaisuutta, keskittya ennaltaeh-
kaisyyn ja terveyden edistamiseen sekd hyodyn-
taad kehittynyttad logistiikkaa. Uuden sairaalan
toiminta perustuu pitkalti uuden digitaaliteknii-
kan hyvaksikdyttéén mm. sairaalan toimintojen
ja potilaan palvelujen ohjaamisessa kustannuste-
hokkaasti. Erityisesti panostetaan hoidon vaikut-
tavuuden lisddmiseen.

Mittarit 2017:

- sote-alan tyollisten maara
- sote-alan toimipaikkojen liikevaihto

- THL:n sairastavuusindeksi



4. Kehittamistoimien
vhteensovitus ja rahoitus

Kehittamistoimien yhteensovitus

Keski-Suomen maakuntastrategian painopisteet

kehittémisK:: ;?ilri;e;i::::; Biotalous Digitalous Osaamistalous s’:altﬁzzlt(farx%s Hyvinvointi
Kaupunkipolitiikka, INKA (X)) (X X)) ° °
Maaseutupolitiikka ooe ° ° oo oo
Ymparistopolitiikka o0 ° LX)
Rakennemuutosalueet o
Rakennemallit LI
Saaristopolitiikka °
Arvio rahoituksesta painopisteittain
Biotalous Digitalous Osaamistalous Aluerakenne  Hyvinvointi
Valtion rahoitus 16000000 | 31500000 | 20300000 | 51000000 5000 000
Euroopan aluekehitysrahasto 10500 000 7 500 000 7 500 000
Euroopan sosiaalirahasto 3000000 5000000 5000000 6000000
Euroopan maaseuturahasto 9000000 4 400 000 2000000 2000000 4500 000
Euroopan kalatalousrahasto 1400 000
EU:nja valtion rahoitus yhteensd 39900000 48400000 34800000 53000000 15500000




Rahoitus 2014-2017

Rahoitus 2014 2015 2016 2017 Yhteensa
TEM Euroopan aluekehitysrahasto 6200000 6 300000 6400000 6 600 000 25500000
Euroopan sosiaalirahasto 4 600000 4700000 4800000 4 900 000 19 000 000
Ty6voimakoulutus™ 7 000 000 8000000 9000 000 9000000 33000000
Tekes™™ 14500000 | 15000000 | 16000000 | 17500000 63000000
Yritystuki rakennemuutosalueille 0 1000 000 0 0 1000 000
LVM Véylaverkon kehittaminen 0 1000000 | 10000000 | 40000000 51000 000
MMM  Euroopan maaseuturahasto 0 7 300 000 7 300 000 7 300 000 21900 000
Euroopan kalatalousrahasto 500000 300 000 300000 300 000 1400 000
STM Sosiaali- ja terveydenhuollon 1000 000 1000000 1000 000 2000000 5000000
kansallinen kehittdmisohjelma

EU:njavaltionrahoitusyhteensda 33800000 44600000 54800000 87600000 220800000

EU-ohjelmat 11300000 | 18600000 | 18800000 | 19100000 | 67800000
Valtion rahoitus 22500000 | 26000000 | 36000000 | 68500000 | 153000000
Kuntien rahoitus 1600000 | 2400000 | 2400000 | 2700000 | 9100000
Yritysten rahoitus 9200000 | 10900000 | 11400000 | 12200000 | 43700000
Kaikki rahoitus yhteens 44600000 57900000 68600000 102500000 273600000

* Rahoituksesta 40 % kohdentuu strategian painopisteisiin

**Rahoituksesta 85 % kohdentuu strategian painopisteisiin



5. Keski-Suomen profiili

5.1. Vaesto ja talous

Keski-Suomen vaestomaara vuonna 2013 oli
275 320, mikd on 5,1 % koko maan viestds-
td. Maakunnan maapinta-ala kattaa 5,5 % koko
maasta. Keski-Suomi on jo vuosikymmenia ollut
vaestdnkasvun maakunta. Viime vuosina maan
sisdinen muuttovoitto on hiipunut, ja vaestd on
kasvanut syntyvyyden ja maahanmuuton ansios-
ta. Maakunnan vaestostd 65 % on keskittynyt
Jyvaskylan seudulle. Vaeston ikdrakenne vaihte-
lee merkittavasti eri alueilla. Maakunnan keskus-
alueen ulkopuolella ikdantyvan vaestdén osuus
tyoikaisiin verrattuna on suuri, ja ikdantyneiden
maara kasvaa nopeasti tulevina vuosina.

Keski-Suomi on jo pitkddn karsinyt korkeas-
ta tyottomyydesta. Tyottomyytta ovat merkit-
tavasti lisdnneet maakunnan vahvuusalojen,
metsa- ja teknologiateollisuuden, rakennemuu-
tokset. Huolimatta tyopaikkojen menetyksis-
t3 Keski-Suomessa on edelleen 5,3 % maan teol-
lisuustyopaikoista. Paperi- ja puuteollisuuden
seka koneiden ja laitteiden valmistuksen tydpaik-
kaosuudet ovat ldhes kaksinkertaisia koko
maahan verrattuna. Myos alkutuotannon tydpaik-
koja on Keski-Suomessa viaestbosuutta enem-
man, ldhes 6 %. Alkutuotannossa metsatalouden
rooli on merkittava. Yrittdjien maara maakunnas-
sa vastaa 5 %:n vaestdosuutta, ja uusia yrityksia
syntyy aktiivisesti. Keski-Suomeen oli sijoittunut
4,1 % koko maan kasvuyrityksista vuonna 2011.
Yritysten T&K-panostukset ovat olleet viime
vuosina vahaiset.

Koulutus ja osaaminen ovat Keski-Suomen
vahvuuksia. Maakunnassa on vetovoimaisia
oppilaitoksia, ja koulutuksen toimiala tyollis-
tdd suhteellisesti enemman kuin koko maassa.
Korkeakoulujen osuus T&K-toimintaan on viime
vuosina kasvanut koko maata nopeammin.

Maakunnan tuotantoa kuvaava bruttokansan-
tuote (BKT) on 4,1 % koko maan arvosta, mutta
se vaihtelee merkittavasti alueiden vililla. BKT
on korkein teollisuusseuduilla Jdmsassa ja Adne-
koskella seka Jyvaskylan seudulla. Keski-Suomen
tavaravienti romahti finanssikriisin seurauksena
vuonna 2009, ja romahdusta ovat vauhdittaneet
metsi- ja teknologiateollisuuden rakennemuu-
tokset. Vienti on edelleen vahaista ja kattaa 4 %
koko maan tavaraviennin arvosta.

Kuten koko maassa, myos Keski-Suomessa kunta-
talous on merkittavasti heikentynyt viime vuosi-
na. Heikko yleinen talouskehitys on vahentanyt
verotuloja ja valtionosuusleikkaukset ovat kiris-
tineet tulopohjaa entisestdan. Samalla vaeston
ikdantyminen asettaa haasteita menojen kasvun
hallintaan. Keski-Suomen kuntien verotulot olivat
vuonna 2012 4,5 % koko maan kuntien verotulois-
ta, kun taas kuntien valtionosuudet ja lainakanta
olivat noin 6 % koko maan tasosta.



Keski-Suomen profiili (osuus koko maasta, %)

Vaestorakenne

Vaeston maara 2013

Alle 15v.2013
15-64v.2013
Yli64v.2013

Ulkomaan kansalaiset 2013

Tyéllisyys ja tyopaikat
Tyolliset 2012

Tyottomat 2012

Tyopaikat 2011

Yrityskanta 2012

Kasvuyritykset 2011

Yksityisen sektorin tydpaikat 2011
Yrittajat 2011
Teollisuudentydpaikat 2011
Palvelujenty6paikat 2011
Alkutuotannon tyopaikat 2011

Aluetalous

BKT (markkinahintaan) 2011
Tavaraviennin arvo 2012
Valtionveronalaiset tulot 2012
Osaaminen

T&K-menot 2012
Tutkinnon suorittaneet 2012
Korkea-asteen tutkinnon suorittaneet 2012
Kuntatalous
Kuntienverotulot 2012
Kuntien valtionosuudet 2012
Kuntienlainakanta 2012

Ymparisto ja aluerakenne

Maapinta-ala

Metsdmaa-ala
Kaupunkialueiden viestd (aluetypologia-luokittelu) 2012
Maaseutualueiden véesto (aluetypologia-luokittelu) 2012

0% 1% 2% 3% 4% 5% 6% 7% 8% 9%

Lahteet: Tilastokeskus; TEM/Yrityskatsaus 2013; Tullihallitus; Metla/Metinfo; SYKE/YKR

[=]j (=] Keski-Suomen tilaa kuvaava ajankohtainen
_El aineisto: www.keskisuomi.info



5.2. Kaupunki-maaseutu -luokitus

Aluetypologiatarkastelun pohjana on paikkatie-
toaineisto, jossa maa on jaettu 250 x 250 metrin
ruudukkoon jajokainen ruutu on luokiteltu johon-
kin seitsemastd kaupunki- ja maaseutualueluo-
kasta. (SYKE 2013)

Kaupunkialueet

Kaupunkiseutujen keskustaajamia ovat yli 15
000 asukkaan taajamat. Naihin rajataan ydinkau-
punkialue, joka jakautuu ulompaan ja sisempaan
kaupunkialueeseen. Ydinkaupunkialueen ympa-
rille rajataan kaupungin kehysalue.

1. Sisempi kaupunkialue:

Kaupunkien tiivis, yhtenainen, tehok-
kaasti rakennettu alue. (Keski-Suomen
vaestosta 18 %)

2. Ulompi kaupunkialue:

Sisemman kaupunkialueen reunasta
vhtenaisesti jatkuvan taajamaraken-
teen reunalle ulottuva kaupunkimai-
sen tehokkuuden alue. (Keski-Suomen
vaestosta 22 %)

3. Kaupungin kehysalue:
Kaupunkiin valittomasti kytkeytyva osa
kaupungin ja maaseudun valivyohyk-
keesta. (Keski-Suomen vaestostad 10 %)

Maaseutualueet

Maaseutualueet rajataan kaupunkien kehysalu-
eiden ulkopuolelle. Kaupungin ja maaseudun raja
ei kuitenkaan ole yksiselitteinen, joten luokitus
huomioi joustavasti naiden valivyohykkeen, jota
voidaan tarkastella omana kokonaisuutenaan
esimerkiksi yhdistamalld kaupunkien kehysalue
ja kaupunkien ldheinen maaseutu.

4. Maaseudun
paikalliskeskukset:

Suurempien kaupunkialueiden ulko-
puolella sijaitsevat taajamakeskuk-
set, pikkukaupungit ja isot kirkonky-
[at. (Keski-Suomen vaestosta 15 %)

5. Kaupungin ldheinen
maaseutu:
Maaseutumainen alue, joka on toimin-

nallisesti ja fyysisesti lahellad kaupunki-
alueita. (Keski-Suomen vaestosta 6 %)

6. Ydinmaaseutu:

Intensiivistd maankayttoa ja/tai paikallis-
tasolla elinkeinorakenteeltaan monipuolis-
ta suhteellisen tiiviisti asuttua maaseutua.
(Keski-Suomen vaestdsta 10 %)

7.Harvaan asuttu maaseutu:

Harvaan asuttua aluetta, jossa toimin-
noiltaan monipuolisia keskittymia ei ole
tai ne ovat pienia ja sijaitsevat etaalla
toisistaan. Alueen maa-alueesta suurin
osa on metsaa. (Keski-Suomen vaestos-
t3 18 %)

Keski-Suomen vaest6sta puolet asuu kaupunkialueilla (Jyvaskyldn keskusalue ja sen valiton ympéris-
t6). Maaseudun paikalliskeskuksissa - Jamsass3, Keuruulla, Laukaassa, Adnekoskella ja Saarijarvella -
asuu noin 15 % maakunnan vaestosta. Keski-Suomesta suurin osa on harvaan asuttua maaseutua. Nailla

alueilla asuu ldhes viidennes vaestosta.



Luku 5

Uusi alue-
typologialuokitus

Sisempi kaupunkialue

Ulompi kaupunkialue
Kaupungin kehysalue
Maaseudun paikalliskeskukset
Kaupungin ldheinen maaseutu
Ydinmaaseutu

Harvaan asuttu maaseutu



6. Keski-Suomen strategian

2040 synty

Keski-Suomen liiton vastuulla on sovittaa yhteen maakunnan
suunnitteluasiakirjojen eli maakuntasuunnitelman, maakuntakaavan ja
maakuntaohjelman linjaukset. Tassa esitettyyn maakuntasuunnitelmaan,
Keski-Suomen strategiaan 2040, sisaltyvat maakunnan tulevaisuuden visio
ja pitkan aikavalin kehittamiskohteet.

Keski-Suomen strategia 2040 ohjaa maakun-
takaavoitusta ja vuosien 2014-2017 maakun-

taohjelmaa. Strategia valmisteltiin késitel-
tavaksi maakuntavaltuuston vuoden 2014
kevatkokouksessa.

Keski-Suomen strategian laadinnassa hyoddyn-
nettiin aiemmin laadittuja suunnitelmia ja strate-
gioita, maakunnan sijaintitekijoita, osaamisperus-
taa ja vahvaa koulutussektoria, elinkeinoelaman
menestystekijoitd sekd maakunnan erityispiirtei-
ta alueiden kilpailussa. Kehittamistyon tavoittee-
na on vahvistaa maakunnan kilpailukykya ja elin-
voimaisuutta, edistdd vaeston hyvinvointia seka
turvata maakunnassa hyva elinympaéristo ja kesta-
va aluerakenne. Koska strategia ulottuu kauas
tulevaisuuteen, se on luonteeltaan mahdollistava
strategia. Varsinaiset lahivuosina toteutettavat

toimenpiteet ja valinnat tehddan maakuntaohjel-
massa ja tulevissa kaavoissa.

Keski-Suomen strategian 2040 valmistelus-
sa tietoa ja maakunnan toimijoiden nakemyk-
sia koottiin Keski-Suomen ennakointiverkoston
skenaariopohdinnoissa ja tdhan liittyvassa ohja-
tussa verkkokeskustelussa. Skenaarioihin saatiin
verkkokeskustelussa yli 300 kehittamisehdotus-
ta. Vierailijoita verkkosivulla oli runsaat 3 000.
Erityisid toimiala- tai teemapohjaisia strategi-
an valmisteluryhmia ei, aiemmista suunnittelu-
kierroksista poiketen, perustettu. Merkittavasti
strategia muotoutui seuduilla laadituissa raken-
nemalleissa sekd neljassd asiantuntijapaneelis-
sa. Maakuntavaltuusto osallistui tydseminaareis-
saan sisallonmaarittelyihin. Keski-Suomen fooru-
mi ja risteily 2013 oli suurin yksittdinen ponnistus
maakunnan ndkemyksen kokoamiseksi.



6.1. Skenaariot

Keski-Suomen ennakointiverkosto tuotti vaihto-
ehdot maakunnan tulevaisuuskuviksi eli skenaa-
rioiksi. Ennakointiverkostossa olivat mukana
Keski-Suomen liiton lisdksi koulutusorganisaati-
oiden, kuntien ja Keski-Suomen ELY-keskuksen
edustajat. Keski-Suomen tulevaisuutta arvioitiin
luonnonvarojen riittdvyyden ja kansainvalistymi-
sen nakokulmista. Keski-Suomen vaihtoehtoisiksi
tulevaisuudenkuviksi valikoituivat: "Resurssiviisas

eurooppalainen kansalaisyhteiskunta”, "Konflik-
tien maailma - oma maa mansikka”, "Suuri lama”
ja "Erilaistuvan vaeston globaali verkostotalous”.
Skenaariot kuvaavat mahdollisia tulevaisuuksia,
sen sijaan yksikaan skenaariosta ei ole lahtokoh-
taisesti toistaan todennakodisempi. Skenaariotar-
kastelu mahdollisti erilaisista tulevaisuuskuvista
riippumattomien muutostekijéiden maarittelyn ja

véalttamattémien toimenpiteiden 16ytamisen.

Resurssiviisas eurooppalainen
kansalaisyhteiskunta

Niukkuus ja  ympéristdhaasteet ohjaavat
Keski-Suomen kehitysta ja valintoja tassa tulevai-
suudenkuvassa. Yhteiskunnan puolelta saantely
on vahvaa ja ylikansalliset organisaatiot ja kansa-
laisjarjestot ovat merkittavassa asemassa. Pitkal-
le integroitunut Euroopan Unioni tukee luonnon-
varoihin kytkeytyvan osaamisen kehittymista, ja
siind Keski-Suomi on menestyjien joukossa.

Paatoksenteon etddntyminen valtakunnalliseksi
ja osin kansainvalisille organisaatioille on synnyt-
tanyt maakunnallisen vastavoiman, jossa paikal-
lisuuden ja oman vastuunoton merkitys korostu-
vat. Uusiutuvat luonnonvarat, kierratys ja resurs-
sitehokkuus ovat toiminnan painoaloja. Julkiseen
sektoriinluotetaan ja yksildiden ja yhteisojen vali-
nen luottamus on vahvaa.

Konfliktien maailma - oma maa
mansikka

Tassd tulevaisuudenkuvassa syntyy jannittei-
ta kulttuurien valilla. Etupiiripolitiikka nousee
keskeiseksi, kun maailma blokkiutuu. Globaalit
tuotantoketjut ja logistiset yhteydet rakoilevat.
Erilaisia painostuskeinoja kaytetian, ja maailman
kriisipesakkeet ovat tulehtuneet. Venija on vahva
ja painostaa ldhialueitaan, myds Suomea.

Keski-Suomen talous kasvaa kohtuullisesti, joskin
epdvarmuutta aiheuttaa vahva riippuvuussuhde
Vendjasta.

Suurilama

Tassa tulevaisuudenkuvassa Suomen talous on
romahtanut 2010-luvun lopulla, maksuvalineena
on markka ja valtion luottoluokitus on roskalaina-
luokassa. Euroyhteistyd on purkautunut ja EU-yh-
teistyon suunta on hukassa. Rahoitusmarkkinat
ovat niin ik3an kriisissa. Vientiapua ei ole odotet-
tavissa lahialueiltakaan, silld Venajan talous on
heikentynyt ja maa on kdymistilassa.

Myos Keski-Suomessa veronkierto, korruptio,
harmaa talous ja paddomien puuttuessa vaihdan-
tatalous kasvavat. Yhteiskunnalliset palvelut ja
infrastruktuuri heikkenevat rajusti.

Erilaistuvan vaeston globaali
verkostotalous

Tassad tulevaisuudenkuvassa yksityissektori on
merkittdvassad asemassa: teknologian ja markki-
noiden odotetaan ratkaisevan niukkuuden haas-
teet. Globaalit yritykset luovat kasvualustoja,
jolloin myds Keski-Suomen pk-yritykset hyoty-
vét. Digitaalisessa ja internettaloudessa on koet-
tu valtava maailmanlaajuinen kasvu. Yritykset ja
yksilot verkottuvat, keskittyvat ja erikoistuvat.

Kansainvélisessd  toimintakulttuurissa uudet
sukupolvet kyseenalaistavat vanhat arvot ja
tavoitteet. Kansalaisyhteiskunta koetaan vieraak-
si ja Suomi jaa digitalisoituvan globaalin internet-
talouden karjesta.




Luottamus ja verkostoituminen

Resurssiviisaana eurooppalaisena
kansalaisyhteiskuntana olemme osa

Erilaistuvan vaeston globaali verkos-
totalous on vaihtoehto, jossa elamme

tiivista kansainvalista verkostoa ja
osaamme hyodyntaa viisaasti niukkoja
resursseja.

taysin globaalissa maailmassa, ja olem-
me sopeutuneet niukkoihin resursseihin
teknologisten innovaatioiden avulla.

< Resurssien saatavuus

Konfliktien maailma - oma maa mansik-
ka -tulevaisuuskuvassa maailma on

Suuressa lamassa talous on tasapainot-
tunut kulutusta vahentamalla ja omava-
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jakautunut resurssien niukkuuden
vuoksi blokkeihin ja kilpailukyky perus-
tuu sulkeutumiseen ja suojautumiseen.

raistuotantoa kehittamalla.

<

Sulkeutuminen ja suojautuminen

Keski-Suomen tulevaisuudenkuvat kansainvilisen yhteistyon ja resurssien saatavuuden mukaan

ryhmiteltyina.
Yksityiskohtainen Yksityiskohtainen
skenaarioaineisto: rakennemalliaineisto:

www.keskisuomi.info/
strategia/aluerakenne-2040

www.keskisuomi.info/
strategia/skenaariot
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6.2. Yhteistyota eri tahoilla

Seudulliset rakennemallit

Keski-Suomen rakennemalli 2040 luo koko-
naiskuvan maakunnan tulevasta rakenteesta
maakuntasuunnitelman ja maakuntakaavoituk-
sen pohjaksi. Siihen on koottu jo aiemmin laadit-
tujen rakennemallien ja strategisten alueidenkay-
tén suunnitelmien (Ainekosken rakenneyleiskaa-
va 2016, Jyvaskylan seudun rakennemalli 20XO,
Jamsan rakennemalli) lisdksi maakunnan muiden
osien maankadyttéon vaikuttavat tavoitteet ja
kehittamisndkemykset.

Rakennemallin  valmistelemiseksi jarjestettiin
vuoden 2013 aikana useita alueellisia tydsemi-
naareja maakunnan eriosissa (ns. motiiviseminaa-
rit). Niiden tulosten pohjalta ja aiemmin laadituis-
ta rakennemalleista on koostettu koko maakun-
nan kattava yhdistelmakartta. Yhdistelmakartta
perustuu edelld kuvattuun vuorovaikutukseen,
maakuntavaltuuston, jarjestéareenan, nuorten
ja eldkeldisten danestyksiin sekad rakennemallin
2040 kriteeristoon.

Rakennemallissa korostui MALPE-ndkoékulma eli
maankayton, asumisen, liikenteen, palvelujen ja
elinkeinojen yhteensovitus. Edella olevien lisdksi
tarkasteltiin myos matkailua ja virkistysta.

Asiantuntijapaneelit

Tarkea osa strategian valmistelua olivat maakun-
tavaltuuston puheenjohtajan kokoon kutsumat
neljd asiantuntijapaneelia. Paneeleissa keskityt-
tiin Keski-Suomen maakunnassa toteutunee-
seen elinkeinojen kehitykseen, maakunnan nyky-
tilan yleiseen arviointiin, tulevaisuuden valintoi-
hin ja erityisesti metsateollisuuden merkitykseen
maakunnassa seka elinkeinoeldaman ja koulutuk-
sen jarjestajien yhteistyon rakentamiseen yhtei-
selld innovaatioalustalla. Paneeleissa oli mukana
maakunnan edustajia koulutus- ja tutkimusyhtei-
sOistd, vientimarkkinoilla toimivista yrityksista,
maakunnallisesta pdatoksenteosta ja kehittamis-
toimien rahoittajista. Merkittavan lisan keskus-
teluihin toivat maakunnan ulkopuolella toimivat
edustajat eri tutkimusyhteisoistd ja globaaleilla
markkinoilla vaikuttavista yrityksista.

Keski-Suomen foorumi ja risteily
2013

Laajimmillaan maakunnallinen valmistelu nayt-
taytyi Keski-Suomen risteilylld jarjestetyissa
tyopajoissa, joissa runsaat 200 asiantuntijaa ja
paattajad kunnista, kuntayhtymistd, kehittamis-
vhtidista, koulutusorganisaatioista, yrityksista ja
eri jarjestoista kertoivat ndkemyksensa maakun-
nan tavoiteltavasta kehittamissuunnasta.

Maakuntavaltuustoseminaarit

Keski-Suomen  maakuntavaltuusto  kasitte-
li maakuntastrategiaa seminaarissaan syyskuus-
sa 2013 seka osallistui strategian valmisteluun
valtuustokokouksen yhteydessad jarjestetyssa
tyokokouksessa marraskuussa 2013. Seminaa-
rin tuloksena maakuntavaltuusto nosti seuraavat
viisi tavoitetta tarkeimmiksi:

1) Keski-Suomion digitalouden ja biotalouden
edelldkavijamaakunta

2) Yritysten ja oppilaitosten yhteistyo rakentuu
tyoeldaman ehdoilla

3) Keski-Suomi on kansainvélinen
toimintaymparisto

4) Keski-Suomi on paikallisia luonnonvaroja ja
energiaa sdastavan kasvun maakunta

5) Keskisuomalaista ruokaa halutaan jasita
on monipuolisesti saatavilla erikokoisilta
tuottajilta

Nuoret, jarjestotoimijat ja
eldkeladisjarjestot

Keski-Suomen  kuntien nuorisovaltuustojen
edustajat, Keski-Suomen jarjestbareena seka
Keski-Suomen eldkelaisjarjestdjen neuvottelu-
kunta arvioivat strategian painotuksia marras-
joulukuussa 2013.



Liitteet

Liite 1: Mittarit

Maakunnan kehitystd kuvaavat tavoitteet maakunta- Toteuma Tavoite
ohjelma- ja maakuntasuunnitelmakaudelle.

2011/-12/-13 2017 2040
Vaesto
Viestdn maara 275320 279000 295000
Nettomaahanmuutto 521 580 1000
Vanhushuoltosuhde 0,32 0,36
Kilpailukyky
BKT/asukas (koko maa=100) 82 85
Yrityskanta 15633 17 600 27 000
Kasvuyritysten maara 30 40
Tavaraviennin osuus arvonlisdyksesta, % 35,9 36,4
Tavaraviennin arvo, milj. € 2259 2700
Tyopaikkojen maara 109 569 117 000 125000
Yritysten osuus maakunnan T&K-menoista, % 43 60
Valtionveronalaiset tulot/tulonsaaja (koko maa=100) 90 92
Tyollisyys
Tyottomyysaste, %; Tyovoimatutkimus 9,2 8,0 6,0
Tyollisyysaste (15-64 v.), %; Tyovoimatutkimus 63,9 67,0
Nuorten (15-24 v.) ty6ttomyysaste, %; Tyévoimatutkimus 22,6 19,5
Osaaminen
Tutkinnon suorittaneet 15 v. tayttaneista, % 68,4 72,5 83,0
Korkea-asteen tutkinnon suorittaneet 15 v. tayttaneista, % 26,7 29,0 37,0
Peruskoulun jélkeista tutkintoa vailla olevat 25-29 v:sta, % 12,2 11,0
Kolmen suurimman toimialan osuus ty&paikoista, % 33,8 33,2
Julkisen sektorin (kunta, valtio) osuus ty6paikoista, % 31,1 29,0
Kehittdmisvalintoja kuvaavat tavoitteet
maakuntaohjelma- ja maakuntasuunnitelmakaudelle
Aluerakenne ja saavutettavuus
Taajamien maara (yhdyskuntarakenteen seurantajarjestelma) 48 48 48
Matka-aika junalla Helsinkiin 3:06 2:50 2:15
Tuulivoimapuistojen maara 0 3 10
Biotalous
Biotalouden tyollisten maara 15000 16 000 19 000
Biotalouden arvonlisdyksen maara, M € 1000 1400 1800
Biotalouden yrityskanta 1100 1200 1800
Paikallisen uusiutuvan energian osuus, % 42 50 90
Digitalous
Kyberturvallisuuden tyontekijamaara 250 700 1200
Valokuituverkon laajakaistan (30 Mbits/s) saatavuus vakit. asuntoihin, % 20 40 90
Internetia paivittain tai lahes paivittain kayttavat 16-89-vuotiaista, % 73 75 98
Osaamistalous
T&K-toiminnan menot, M € 226 260 500
Osaamisintensiivisten (KIBS) toimipaikkojen maara 1458 1500 3000
Korkeakoululdhtoisten yrittajien osuus kdynnistyneista yrityksista, % 42,3 45,0 52,0
Hyvinvointipalvelut
Sote-alan tyollisten maara 19 000 20000 24000
Sote-alan toimipaikkojen liikevaihto, M € 213 280 500

THL:n sairastavuusindeksi, ikdvakioitu (koko maa=100) 111 108 100

Lihde: Tilastokeskus, TEM/ToimialaOnline, THL, Viestintavirasto



Liite 2: Arvioinnit

Ymparistoselostuksen yhteenveto

Maakuntaohjelma on SOVA-lain (200/2005)
mukainen ymparistdarviointia edellyttava ohjel-
ma, jonka toteuttamisen todennakaoisesti merkit-
tavat ymparistovaikutukset tulee selvittaa. Arvi-
ointiprosessin kuvaus ja arvio ympaéristévaiku-
tuksista esitetdan ymparistoselostuksessa.

Maakunnan vesistokuormitus seka teollisuuden
ja energiatuotannon paastét ovat vihentyneet.
Yhdyskuntajatteelle asetettua hyotykayttdtavoi-
tetta (80 %) ei ole vield saavutettu. Keski-Suomen
metsien ja kulttuuriympéristéjen lajien tilanne
on hieman parantumassa, mutta soiden, vesien,
rantojen ja kallioiden lajeilla menee heikom-
min. Nykyhetken haasteena ovat ilmastonmuu-
tokseen vaikuttavien paastéjen hallinta seka
maa- ja metsitalouden sekd turvetuotannon
vesistokuormitus.

Ympéristéarviointiyhdistettiintiiviisti Keski-Suo-
men strategian / maakuntaohjelman laadintapro-
sessiin. Maakunnallinen yva-ryhma oli keskeises-
ti mukana vaikutusten arviointiprosessissa. Tyos-
s arvioitiin SOVA-lain mukaisesti sosiaalisia ja
ekologisia sekd yhdyskuntarakenteellisia ja kult-
tuurisia vaikutuksia. Lisaksi arvioitiin aluetalou-
dellisia ja tasa-arvovaikutuksia.

Vuosien 2014-17 aikana aluerakenteen toimen-
piteet vahvistavat maakunnan monikeskuksi-
suutta, saavutettavuutta ja alueellista tasa-arvoa.
Puhtaaseen ja terveelliseen ymparistoon liittyvat
toimenpiteet edistavat luonnon monimuotoisuu-
den ja eldvan kulttuuriperinnén sailymista seka
ihmisten viihtyvyytta. Liikennehankkeet lisaa-
vat haitallisia ilmastopaiastoja ja meluhaittaa.
Biotalouden positiiviset vaikutukset kohdistuvat
selvimmin aluetalouteen. Biopohjaisten tuottei-
den ja uusiutuvan energian kaytté seka resurs-
siviisaat valinnat sidastavat luonnonvaroja, hillit-
sevat ilmastonmuutosta ja lisddvat hyvinvoin-
tia. Luonnonvarojen tehokas hyédyntadminen voi
aiheuttaa haitallisia ekologisia vaikutuksia, ellei
luonnon monimuotoisuuteen ja vesistévaikutuk-
siin kiinniteta erityistd huomiota.

Digitalouden ensimmaisen vaiheen vaikutukset
ovat 1dhinna aluetaloudellisia ja sosiaalisia. Digi-

taaliset teknologiat ja huippuosaaminen kehitta-
vat uutta tutkimus- ja liiketoimintaa seka luovat
uusia yrityksia ja tyopaikkoja. Nopea laajakais-
taverkko ja uudet kayttajaystavalliset teknolo-
giat helpottavat ihmisten arkea ja asumista kaik-
kialla maakunnassa. Digitalouden vallankumous
voi johtaa sosiaalisen kanssakdymisen vihenemi-
seen. Osaamistalouden ldhivuosien merkittavim-
mat vaikutukset kohdistuvat aluetalouteen. Osaa-
misen, tutkimuksen ja elinkeinoelaman yhdista-
minen lisda yrittdjyytta, tyopaikkoja ja yrityksia.
Yritykset ja tyopaikat seka koulutuksen ja osaami-
sen vienti kasvattavat kuntien tuloja, mika turvaa
palvelutuotantoa, lisda hyvinvointia ja tukee tasa-
painoisen alue- ja yhdyskuntarakenteen saily-
mistd. Hyvinvointipalvelujen merkittavimmat
vaikutukset ovat positiivisia ja kohdistuvat ihmi-
siin. Osallistumismahdollisuuksien parantaminen,
ennaltaehkaisevat toimet sekd asiakaslahtoiset
ja valinnanvapautta lisdavat palvelut helpotta-
vat ihmisten jaksamista ja vahvistavat yhteisolli-
syytta. Nuorten, ikdihmisten ja yhteisollisyyden
huomioiminen rakenteiden luomisessa edistaa
tasa-arvoa.

Strategian kokonaisvaikutukset ihmisten tervey-
teen, viihtyvyyteen ja elinoloihin ovat p&aosin
myonteisid.  Kilpailukykyinen ja menestyva
Keski-Suomi edellyttdad vaeston hyvinvointia, joka
ymmarretdan laajana kokonaisuutena ja koko
strategiaa lapileikkaavana tekijana. Osaaminen ja
uusi liiketoiminta vahvistavat tyollisyyttéjaluovat
maakuntaan hyvinvointia. Yrittdjyytta, elinkeino-
rakenteen monipuolistumistajakansainvalistyvaa
liiketoimintaa korostavan strategian taloudelliset
kokonaisvaikutukset ovat positiivisia. Selvimmat
positiiviset ekologiset vaikutukset kohdistuvat
ilmastonmuutoksen hillintdan. Toisaalta lento- ja
maantieliikenne lisdavat ilmastopaastoja. Vesis-
téjen hyvan tilan saavuttaminen ja kuormituksen
vahentaminen lisdavat luonnon monimuotoisuu-
den lisaksi matkailu- ja virkistysmahdollisuuksia.
Monikeskuksinen maakunta liikkennevaylineen on
merkittava osa toimivaa aluerakennetta.

Ympéristoselostus on osoitteessa:
www.keskisuomi.fi/maakuntastrategia



Liitteet

Maaseutuvaikutusten arviointi

Strategia sisaltda paljon hyvia ja oikeaan osunei-
ta elementteja. Se ei kuitenkaan ole erityi-
sen maaseutumyodnteinen. Tama nakyy selvasti
"aluerakenne ja saavutettavuus” -osiossa, mutta
monelta muultakin osin strategiasta kuvastuu
Jyvaskyla-keskeinen ajattelutapa. Lisdksi strate-
gia luonnollisesti keskittyy ylemman tason tavoit-
teisiin, joten konkreettisten toimenpiteiden puut-
tuminen vaikeuttaa merkittavasti sen vaikutta-
vuuden arviointia. Maaseutuvaikutukset tuleekin
arvioida myos strategian toimeenpanovaiheessa,
kuten myds osana sen toteutumisen arviointeja.

Maaseudun ndkokulmasta Keski-Suomen visiota
2040 olisi syyta tdydentaa siten, ettd se ilmaisisi
selkeésti sitoutumisen maakunnan kaikkien osien
kehittamiseen. Visio voitaisiin muotoilla esim.
nain: Keski-Suomi on kokonaisuudessaan osaava
jahyvinvoiva bio- ja digitalouden kansainvilinen
maakunta.

Keski-Suomen aluerakenteen tavoitetila 2040
on erityisesti harvaan asutun maaseudun osal-
ta nakemyksellisesti kapea ja kuvastaa antautu-
mismielialaa. Tavoittelemmeko todellakin, etta
harvaan asuttu maaseutu on vain metsaa ja toisis-
taan etdalla olevia taajamia? Vaikka keskittymis-
kehitys jatkuisikin, tulee silti tavoitella maaseu-
dun ja maaseutukylien elinvoimaisuuden vaali-
mista ja kehittamista. Yksityiskohtana todetaan,
ettd Pihtiputaan Muurasjarven alue kuuluu
ydinmaaseutuun.

Aluerakennetta ja saavutettavuutta kuvaa-
va kartta ei tunnista pohjoisen Keski-Suomen

mahdollisuuksia yhteyksiin maakunnasta ulos-
pain. Karttaan on lisattava yhteydet Kyyjarvelta
lansirannikon satamiin. Tarkeda on myo6s pohjoi-
sen ulottuvuuden nidkyminen kartassa® Maaseu-
dun kannalta positiivista on, etta strategia aset-
taa tavoitteeksi alempiasteisen tieverkon kunnon
turvaamisen. Tosin se on asetettu ainoastaan
pidemman aikavalin tavoitteeksi ja huolena on,
etta se jatkossakin jaa suurten paavayliin kohdis-
tuvien kehittamistavoitteiden jalkoihin.

Strategia toteaa Jyvaskylasta lanteen ja pohjoi-
seen johtavien ratojen huonokuntoisuuden,
mutta epaselvaksi jaa, mita asian suhteen tavoi-
tellaan tai aiotaan tehda. Tuulivoima on mahdol-
lisuus maaseudulle, mutta sen suhteen on edet-
tava harkiten ja paikallisia asukkaita kuunnellen.
Vesien ja ilmaston tilan parantaminen on kirjatta-
va selkedmmin tavoitteeksi. Nyt se on jaanyt teks-
tissa 1dhinna haasteiden tunnistamisen asteelle.

Strategia tunnistaa maaseudun monipuoliset
mahdollisuudet biotaloudessa. Avainkysymykse-
na on: kuinka saadaan Keski-Suomeen alan inves-
tointeja, liittyivatpa ne sitten suuren kokoluokan
bioenergialaitoksiin tai maatalous/elintarvike-
sektorille. Investointien saamisen nakoékulma on
tuotava selkedmmin esille strategiassa. On tyos-
kenneltdva investoinneille suotuisten olosuhtei-
den luomiseksi ja asenneilmaston muuttamiseksi.
Tavoitteeksi on asetettava, ettd Keski-Suomi saa
tuotannosta vahintdan omaa suhteellista osuut-
taan vastaavan osuuden. Investointien lisdksi on
huolehdittava olemassa olevien yritysten koko-
naisvaltaisesta kehittamisesta.

*Yhteysmerkinnat on lisatty karttaan arvioinnin jalkeen.



Biotalouden resurssiviisausajattelu on levitetta-
va koko maakuntaan. Hajautetut ratkaisut mm.
energian tuotannossa sekd elintarvikesekto-
ri tarjoavat mahdollisuuksia maaseudulle. Riis-
tataloudesta on mahdollista kehittdd ammatti-
maista liiketoimintaa. Villiruoalla ja luomulla on
myds vientikysyntaa, joten ne tukevat strategian
kansainvalistymisen tavoitetta. Lisdksi biotalous
-kasite on ymmarrettava laajasti siten, etta siihen
sisdltyvat myos luonnon aineettomat arvot.

Digitalouden mahdollisuudet voidaan hyodyn-
tdd maaseudulla taysimaaraisesti vain, mikali
kattava nopea valokuituun perustuva laajakais-
taverkko saadaan rakennettua Keski-Suomeen.
Tama on maaseudun kannalta nyt ensiarvoisen
tarkea ja kiireellinen asia, joten kaikki mahdolli-
set voimavarat on nyt valjastettava asian kuntoon
saamiseksi.

Osaamistalous lisdd hyvinvointia maaseudulla,
mutta osaamisen kehittdmiseen liittyvat resurs-
sit eivat valttamatta kohdistu riittadvan kattavasti
ja tasapuolisesti maakunnan eri osiin. On tiedos-
tettava, ettd osaamisen kehittamistd tarvitaan
monella tasolla ja taholla. Yrittdjyys on keskeinen
asia tyollistymisen kannalta maaseudulla, joten
yrittdjyysosaamisen merkitys korostuu. Osaami-
nen voi kehittyd monella tavalla, mm. yritysten
verkostoitumisella. Voitaisiin ajatella esim. seutu-
kunnittaisten bioyrittajien verkostojen luomista.

Strategia nostaa esiin lyhyen aikavilin tavoit-
teena hyvinvointipalvelut. Vaikka ne onkin stra-
tegiassa ymmarretty laajana kokonaisuutena,
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ajattelua voisi taltd osin vield hieman jatkaa ja
laajentaa nimeamalla osio hyvinvointitaloudeksi.
Talloin kokonaisuuteen siséltyisi myds hyvinvoin-
ti- ja matkailualan yritystoiminta.

Strategian vuosien 2014-2017 valinnoissa
maarallisiksi tavoitteiksionasetettuuusienyritys-
ten ja tyopaikkojen luominen, joita Keski-Suo-
mi kipeasti tarvitseekin. Lisdksi tavoitteeksi oli
asetettu maakunnan vientitulojen lisdadminen
2 mrd. eurolla. Taman tavoitteen voisi muotoil-
la toisinkin ja tavoitella Keski-Suomen kauppata-
seen parantamista, jolloin huomioon tulisi otetuk-
si myds tuontia korvaava toiminta.

Strategian tavoitteiden toteutuminen edellyt-
taa riittavan rahoituksen jarjestymista tuleville
toimenpiteille. Tassa suhteessa tulisi etsid moni-
puolisia ratkaisuja niin julkisen kuin yksityisen
rahoituksen puolelta. Myos julkisen ja yksityisen
sektorin avaintoimijoiden yhteistyon kehittami-
nen ja tiivistdminen "Vaasan mallin” mukaisesti
olisi omiaan lisdidaméaan mahdollisuuksia saavuttaa
strategiassa asetetut tavoitteet.

Maaseutuvaikutusten arvioinnin on laatinut
maaseudun kehittdmisen asiantuntijaryhma.
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Asumisen kasvavat vyohykkeet

Jyvaskylan seudulla kaupunkiasumisen
vyohykkeet (SHOW ja KNOW), asumista
joukkoliikenteen vydhykkeella (FLOW), palve-
lutaajamat (GROW) ja elavat kylat (SLOW)

Tiiviimman asumisen taajamat
hyvien liikenneyhteyksien varrella

Jyvaskylan vetovoimainen keskusta, asumista
palvelujen jajarvien darella

Ainekoski-Suolahti-akselilla kaupunkiasu-
mista ja kirkonkylaasumista, hyviin liiken-
neyhteyksiin perustuvaa asumista seka palve-
lukylien asuinymparistot

Jamséanjokilaakso asumisen vyohykkeena
jatkuen Himokseen

Keurusselan kehittdminen matkailun ja muun
elinkeinotoiminnan, keskuksiin ja aktiivisiin
kyliin sijoittuvan asumisen seka virkistyksen
helminauhamaisena vyohykkeena

Saarijarven seudulla asumista hyvien kulku-
yhteyksien varrella ja jarvien rannoilla
"mahtipitajassa”
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Sekoittuneet vakituisen asumisen,
vapaa-ajan asumisen seka
matkailun ja virkistyksen alueet

Loma-asumista ja pysyvaa asumista kehite-
tdan rinnakkain ja toisiaan tiydentavina -
uudet asumisen konseptit mm. matkailukes-
kusten yhteydessa

Himoksen matkailuvyéhykkeen kehittdminen
loma-asumisen alueena ja sekoittuneen vaki-

tuisen asumisen alueena Paijanrannassa

Jamsan alueella aktiiviset kylaymparistot
palveluineen

Paijanteen pysyvan ja loma-asumisen alue
Viihtyisda ranta-asumista Keiteleen rannalla

Joutsan-Luhangan alueella maaseutumaista
asumista

Kuhmoisten alueella keskustan lisaksi aktiivi-
set kylat ja niiden |dhialueet seka vapaa-ajan
asutusta luontoon ja vesist6ihin perustuen




Tyopaikat ja palvelut
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Tyopaikkavyohykkeet ja
keskittymat

- Jyvaskylda maakunnan palveluiden, kaupan,
tutkimuksen ja kehitystoiminnan keskuksena

- Uudistuvaa teollisuustuotantoa mm. Aine-
koskella ja Jdmsanjokilaaksossa

- Uusiutuviin luonnonvaroihin pohjautuvia
uusia tyopaikkoja (biotalous, bioenergia) ja
uudistuvaa metsateollisuutta mm. Adnekos-
kella, Keuruulla, Saarijarvelld, Joutsassa ja
Luhangassa

- Matkailupalveluiden ja tydpaikkojen kehitta-

mistd mm. JAmsan Himoksessa, Keurusseldssa

ja Kuhmoisissa

- Lentoliikenteen ja lentokenttitoimintojen
kehittamista Tikkakoskella ja Hallissa

- Liikennevirroista hyotyvien palveluiden
kehittamista valtateiden varsillamm. Vt 4
(mm. matkailupalvelut), Vt 13 (mm. kaupan
palvelut).

- Rakennusteollisuuden kehittamista mm.
Kyyjarvella ja Karstulassa

- Kaivos- ja kiviteollisuuden kehittamista
pohjoisessa Keski-Suomessa

Kaupan keskittymat

- Maakuntakaavassa esitetyt vahittaiskau-
pan suuryksikot, jotka eivat sijoitu keskustan

alueelle:

Keljonkeskus (Jyvaskyla), Palokankeskus

(Jyvaskyla), Paletti (Kyyjarvi), Rokkakangas

(Laukaa), Saunakyla (Muurame), Putaan-
portti (Pihtipudas), Asemankangas (Saari-
jarvi), Mustaniemi (Viitasaari), Hirvaskan-
gas (Aanekoski), Kotakennas (Ainekoski),
Aianekoskentie (Pohjoinen)
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- Kaupallisia vyohykkeita ovat:

Jyvaskylan Keljonkeskus-Etelaportti ja
Palokankeskus-Kirri, JAmsan keskustan
eteldpuolinen alue ns. Jamsan Risteys,
Karstulan Humppi ja Keuruun Yliaho

Biotalouden ja uusiutuvan
energian jalostusalueet

Bioenergian jalostus:

Saarijarven biotalousinstuutti ja bioener-
giakeskus, Pihtiputaan bioenergiater-
minaali, Jyvaskylan Energian Keljonlah-
den voimalaitos & Rauhalahden voimalai-
tos, Keuruun Lampd&voima, Kumpuniemen
voima, Adnevoima, Puulaakson Energia
Karstula

Metsatalous:

Metsi Board Ainekoski, Mets3 Fibre Aine-
koski, UPM Kymmene Oyj Jamsankoski &
Jamsa

Materiaalikeskukset / Jatehuoltokeskukset:

Jyvaskylan Mustankorkea, Saarijarven
Sammakkokangas, JAmsan Metsa-Kivel3,
Laukaan Mérkokorpi

Potentiaaliset tuulivoiman tuotannon alueet:

Haahninmaki (Hankasalmi/Konnevesi),
Karkistensalmi (Jyvaskyld), Jamsannie-
mi (Jamsa), Vekkula (Jadmsa), Pihlajakos-
ki (Kuhmoinen), Vehkoo (Multia), llosjo-
ki (Pihtipudas), Soidinmaki (Saarijarvi),
Vestonmaki (Toivakka/Joutsa), Peuralinna
(Kyyjarvi), Latamaki (Joutsa/Luhanka)
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Toiminnallisesti merkittavat
lilkennekaytavat

Keski-Suomen kehittdmisen rungon muodos-
tavat valtatiet (Vt 4, Vt 9, Vt 23 ja Vt 13),
joiden ymparille sijoittuvat logistisista yhteyk-
sista hyotyva asuminen, tyopaikat ja palvelut

Valtateita pienempien teiden kehittaminen ja
kunnossapito lisda turvallisuutta ja elinkeino-
elaman toimintaedellytyksia
Jyvaskyla:
Liittymaalueet logistiikan solmuina (liitty-
maalueet ovat investointeja houkuttelevia
logistiikan solmuja, joilla on suuri merkitys

kehittamisessa)

Joukkoliikenteen kehittdminen
FLOW-vyohykkeella

Kavelykeskustojen ja kevyen liikenteen
ympaéristojen kehittdminen

Jyviaskyla-Jamsa-Aidnekoski-laatukaytivan
joukkoliikenteen kehittaminen

Moottoritietasoinen yhteys Jamsa-Jyvaskyla
VT4 Jyvaskyla-Oulu kehittdminen

Jyvaskyla: Vt 4 parantaminen Vaajakosken
kohdalla seka Keljonkangas-Kirri

VT4 liikennevirrasta hyotyvat palvelut ja
uudet tydpaikat koko maakunnassa

Vt 18 oikaisu ja yhteyden kehittaminen valilla
Petajavesi-Multia

Vt 24 kehittdminen matkailun vaylana Himok-
sesta Lahteen

Logistiikkakeskittymat

Henkiloliikenteen asemanseudut: Jyvasky-
13, Jams3, Lievestuore, Hankasalmi, Petdja-
vesi, Keuruu (raideliikenteelld on tulevaisuuden
potentiaalia, jolle on maankdytoéssdi jdtettdva
tilaa (asemaseudut))
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- Raideliikenteen kehittaminen Saarijarvelta
pohjoiseen

- Poikittaisraideliikenteen kehittdminen
- Hallin lentokentan kehittdminen
- Kivijarven pienlentokentan kehittdminen

- Innoroad Park

Kansainvaliset yhteydet (etenkin
Helsinki-Vantaan syottoliikenne
ja Vendja-Pietari-yhteydet seka
vientisatamayhteydet)

- Tikkakosken lentoasema: Jyvaskyla-Helsin-
ki lentoyhteydet, kehittyminen edellyttda
kansainvalisia yhteyksia

- Nopeammat junayhteydet: Kaksoisraide
Orivesi-Jamsa

- Kansainviliset kuljetuskaytavat (mm. Botnian
kaytava, Keskipohjolan itd-lansi-suuntainen
kuljetuskaytava Midnordic Green Transport
Corridor)

- Vientisatamayhteydet (maantie/rautatie)
Helsingin, HaminaKotkan, Turun, Lansiranni-
kon ja Merenkurkun satamiin

- Kuljetusreitit idan raja-asemille (maantie/
rautatie)

e Matkailun vesiliikenteen kehittaminen; esim.
vesistoyhteys Keitele-Paijanne matkailureitti-
nd ja autolautta Piijanteen itdpuolelle

o Piijanne-Keitele-kanavan matkailu-ja
virkistyskehittdminen

e Liangelmavesi matkailureitting, paatepisteena
Lankipohjan kehittyva satama

o Tietoliikenneyhteydet mahdollistavat kylien
kehittymisen



Matkailu ja virkistys
Matkailun ja virkistyksen kehittamisvychyke
Merkittavat matkailukeskukset

Matkailu-, virkistys- ja vesistoreitit
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@ UNESCON maailmanperintékohteet
Paijanne-Keitele-vesiyhteys,
<€ -2 Lingelmivesi-yhteys, Pielavesi-
lisvesi-yhteys
= Matkailutie

Sininen
tie

Pielavesi
lisvesi-\hte

Vihred

évla Etela:Kanneveden

ansalliskuisto

-
Uurainen

/ \ e
EJBJQ%;

Hankasalmi
&

MTTLLLLTS

e,

~+\JOUTSA

Isojérvew

.. kapsallispuisto
Langda|mavesi

_yhtey q Kuhmoinen




Merkittavat matkailukeskukset ja
vybhykkeet

Jyvaskylan kehittdminen kongressi-,
liikunta- ja tapahtumamatkailun keskuksena

Himoksen matkailun kehittdminen, vesisto-
matkailun avaaminen

Keuruun-Multian alueella matkailun kehitta-
minen puhtaaseen omaperaiseen luontoon,
taiteeseen, kulttuuriin ja hiljaisuuteen perus-
tuen ("hiljaisuuden kirkkotie”)

Keurusseldan matkailun ja ohjelmapalvelujen
kehittdminen

Uniikkien matkailukohteiden edelleen kehit-
tdminen mm. Haapamaen hdyryveturipuisto

Kuhmoisten alueella vesistoreitteihin ja
luonnon monimuotoisuuteen perustuvien
matkailupalvelujen kehittdminen Himoksen
asiakasvirroille

Paijanne-Puula-alueella loma-asumisen,
matkailun ja virkistyksen kehittdminen

4-tien varren hyodyntaminen matkailualueina

Valtatien 24 kehittaminen myds
matkailuvaylana

Pohjoisessa Keski-Suomessa kalastus- ja luon-
tomatkailun, loma-asumisen kehittaminen ja
ohikulkuliikenteen hyddyntadminen

Kansallispuistot ja UNESCO:n
maailmanperintékohteet:

Kansallispuistojen kestava matkailun edis-
tadminen. Kansallispuistoissa paapai-

no on era- ja luontomatkailussa seka
ymparistékasvatuksessa
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Keski-Suomessa on 1 luonnonpuisto Salama-
peran luonnonpuisto ja 4 kansallispuistoa:
Salamajarven, Pyha-Hakin, Leivonmaen ja
Isojarven kansallispuistot.

Eteld-Konneveden kansallispuisto on suun-
nitteilla; Eteld-Konneveden kansallispuiston
monipuolinen kehittadminen.

UNESCO:n maailmanperintokohteet: Petéja-
veden kirkko ja Struven kolmiomittausketjuun
kuuluva Puolakan kolmiomittaustorni

Matkailu-, virkistys- ja
vesistoreitit

Paijanne-Puula-alueella vesistématkailun
ja virkistysmahdollisuuksien kehittdminen
(kestdva luonto- ja kulttuurimatkailu)

Paijanne-Keitele-kanavan matkailu- ja
virkistysmahdollisuuksien kehittdminen

Langelméaveden matkailu- ja virkistysmahdol-
lisuuksien kehittaminen [aht6pisteend Lanki-
pohjan kehittyva satama-alue

Keiteleen luontoelementtien hyédyntadminen
matkailussa

Vihrea vayla -matkailutie (Sysma-Luhanka-
Rutalahti-Toivakka-Lievestuore-Laukaa-
Sumiainen-Konginkangas) ja matkailu- ja
virkistysmahdollisuuksien kehittdminen
tieymparistoon liittyen

Ulkoilureittien kehittdminen; maakuntaura
yhdessa Peuranpolun kanssa kytkee keskeisia
virkistysalueita ja matkailupalvelujen alueita
verkostoksi. Muita paikallisia ulkoilureitteja
liittyy maakuntauraan.

Vesiretkeilyreitteina on osoitettu Konne-
veden, Vanhan Vitosen ja Saarijarven
vesiretkeilyreitit
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