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ESIPUHE

Keski-Suomen maakuntahallitus paatti kokouksessaan 22.2.2001 kaynnistaa yhdessa maakunnan koulutuskuntayh-
tymien ja niiden aikuiskoulutusyksikdiden kanssa selvityksen ammatillisen aikuiskoulutuksen kehittimisesta Keski-
Suomessa. Lahtokohtana selvitykselle oli aikuiskoulutuksen muuttunut lainsdadantd, rahoituksessa tapahtuneet muu-
tokset seké huoli aikuiskoulutuksen tarjonnan riittdvyydesta maakunnan eri osissa ja maakunnan aseman turvaami-
nen aikuiskoulutusta kehitettdessa. Selvitysmieheksi kutsuttiin Asko Liippala, joka on pitkdan toiminut graafisen
teollisuuden johtavissa tehtéavissa ja ansioitunut my6s alan koulutuksen kehittdjana. Tydta on ohjannut koulutuskun-
tayhtymien johtajien ja Keski-Suomen liiton edustajien muodostama ohjausryhmd, jonka puheenjohtajana on toimi-
nut Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman johtaja Hannu Salminen.

Selvitystydssa on kartoitettu aikuiskoulutuksen ongelmia ja kehittdmisen vaihtoehtoja. Siin& on myds pohdittu ai-
kuiskoulutuksen merkitysta alueellisessa kehittdmisessa. Selvitysmies Asko Liippala on perehtynyt kehittdmisen
ongelmiin haastattelemalla useita kymmenia henkil6ita. Aikuiskoulutuksen kehittémisessa han on néhnyt kolme vaih-
toehtoista mallia, joiden kautta voidaan edeta ja taata ammatillisen aikuiskoulutuksen vetovoima ja kilpailukyky
Keski-Suomessa. Pitkalla aikavalilla selvitysmies esittédé tavoitteeksi yhden maakunnallisen itsendisen koulutusorga-
nisaation, joka suunnittelisi, resurssoisi, koordinoisi ja toteuttaisi aikuiskoulutusta tarvelahtdisesti koko maakunnas-
sa. Téhan tavoitteeseen voidaan edeta useita teitd pitkin selvitysmiehen esittamalla tavalla.

Keski-Suomen liitto kiittda selvitysmies Asko Liippalaa ja ohjausryhmé&a hyvin tehdysta tydsta. Selvitys on véalivaihe
Keski-Suomen aikuiskoulutuksen kehittdmisessa. Nyt on aika keskustella aikuiskoulutuksen haasteista ja kehittdmi-
sen vaihtoehdoista. Jatkotyd edellyttédé luottamushenkil6iltd ndkemyksen muodostamista valittavasta tiesta ja roh-
keita ratkaisuja tAman ndkemyksen suuntaisesti. Keski-Suomen liitto nédkee aikuiskoulutuksen merkittavaksi alueke-
hitystyon voimavaraksi ja haluaa olla mukana maakunnan aikuiskoulutuksen kehittdmisesséa niiden suuntaviivojen
mukaisesti, mitk& koulutuskuntayhtymien luottamushenkil6t valitsevat.

Jyvaskylasséa 29.8.2001

Mikko Kankainen
tutkimusjohtaja
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JOHDANTO

Keski-Suomen aikuiskoulutuksen kehittamista koskevaa selvitysty6td on ohjannut kuntayhtymien johtajien - Timo
Maatta, llkka Piirainen, Hannu Salminen ja Matti Valta - muodostama ohjausryhma. Keski-Suomen liitosta ty6hon
ovat osallistuneet tutkimusjohtaja Mikko Kankainen ja koulutuspaallikkd Rauli Sorvari. Selvitys koskee eri tavoin
suoritettavien ammatillisten perustutkintojen ja ammattitutkintojen jarjestamisen vaihtoehtoja Keski-Suomessa.

Ty®ssani olen tutustunut koulutusta ja maakunnan kehittdmista kasitteleviin tutkimuksiin, tilastoihin ja raportteihin.
Paapaino selvityksessa on kuitenkin ollut aikuiskoulutuksen eri sidosryhmien edustajien haastatteluissa. Kaikkiaan
olen keskustellut [ahes 70 eri henkilon kanssa. Merkillepantavaa on ollut kaikkien mydnteinen suhtautuminen tyoho-
ni. Olen tulkinnut tman niin, etta asiaa pidetaan hyvin tarkeana ja kehittdmisen arvoisena. Kiitokset kaikille vaivan-
nadsta ja arvokkaista mielipiteista.

Raportista selvidd haastattelujen ja ohjausryhmakasittelyjen aikana muodostunut ndkemykseni siitd, milla kaytan-
ndn toimenpiteilla ammatillista aikuiskoulutusta tulisi Keski-Suomessa kehittaa. Raportti ei ole yhteenveto haastat-
teluista. Kentalla vallitsee yksimielinen nakemys maakunnallisen yhteistyon tarpeellisuudesta, poikkeavia kasityksia
on sen sijaan kaytanndn etenemistavoista. Ndkdkulma on maakunnan kokonaiskehittaminen. Olen esityksessani pyr-
kinyt realistiseen, toteuttamiskelpoiseen asteittain tapahtuvaan kehittamisprosessiin. Vaikka aikuiskoulutus on itse-
nainen koulutusmuoto, sité ei voida kaikilta osin taysin erottaa nuorisoasteen koulutuksesta. Koulutus verkostoituu,
niin kuin muutkin toiminnat yhteiskunnassa, siksi ammatillisella aikuiskoulutuksella on monia yhteistydkumppanei-

ta.

Raporttini on varsin pelkistetty, se keskittyy vain muutamiin olennaisiin ja osin vaihtoehtoisiin asioihin, jotka néke-
mykseni mukaan parhaiten vauhdittaisivat jo meneilldaan olevaa myonteista yhteistydkehitystd maakunnassa. Valinta
on tietoinen, lukemattomien hyvien asioitten joukosta on kyettava valitsemaan muutama, joitten syvalliseen toteut-
tamiseen maakunnan voimavarat riittAvatltdma olennaisimmat asiat |0ytyvét raportistani vahvennettuina.
Paatoksentekoa ja arvokeskustelua varten raportti sisdltdéa myo6s vaihtoehtoja jarjestamismalleista.

Toivon, ettd selvitysraportistani olisi hyotyd Keski-Suomen ammatillisen aikuiskoulutuksen kehittAmistydssa.

Jyvaskylassa 30. kesakuuta 2001

Asko Liippala




TIIV/STELMA Raportissa on kuvattu kolme erilaista jarjestamismallia
tai etenemistietd. Mallit eivat ole toisiaan poissulkevia,

Aikuiskoulutus on viime vuosina saanut oman lainsaa-/a8n Né voivat olla myds perakkaisia kehityspolkuja.

dannén ja tutkintorakenteen ja samalla se on selkedasti

itsendistynyt. Aikuiskoulutuksen rahoitus on maassami_,; Tlglm;nnstn kqutta_stgnkeve; )t/hte|styo,_ evt(_) ":‘f“ot'f“al'
me mittavaa - noin 8 miljardia markkaa vuodessa (qu—I - untayhtymien aikuiskoulutusorganisaatiot laativa

kinen ja yritysten rahoitus yhteensa). Rahoitus on haYhdessa koulutus-toimialakohtaisesti maakunnabiset

jallaan eika yhtenaista tavoitteellista aikuiskoulutuspo—ku'SkOU|Ut_Uk.sen k_eh|ttam|s— ja t0|m|n_ta.§u1_mn|te|-
litikkaa ole viela muotoutunut. Panostuksista huolimatt ”_‘at-_ m_I (_er|k0|stum|nen, resurssue.p_ kehittdminen, mark-
aikuiskoulutus ei ole pystynyt estamaan syrjaytymista, Inointl ja talouden_ S.?“Ta“t_""- NalFten 10-12 koulutus-
pitkaaikaistydttomyytta tai ennenaikaista elakbitymista.alan/tp'm'a!.an kehlttam|_st0|menp|de—ehdotukset ovat
Rakenteet ja valmiudet ndidenkin tavoitteiden Suuntaa#eske_l_selssa"asemassa jatkossa tapahtuvassa koulutuk-
etenemiseen ovat nyt olemassa. sen kaytannon toteutuksessa.

2. Muodostetaan maakunta&senainen yhteinen ai-
kuiskoulutusorganisaatio, joka hoitaa eri seutukunti-

en ja toimialojen koulutustarpeet. Vaihtoehtoja “Kaikon”
muodostamiseen on useita, mutta keskeisené toimijana
olisi Jyvaskylan aikuiskoulutus Jaiko.

Ammattitaitoisen tyévoiman tarjonnasta tulee tar-
keda alueellinen kilpailutekija, jopa tarkeampi kuin
korkeakoulututkinnon suorittaneiden tarjonnasta.
Siksi ammattitutkintoihin tahtdavaan aikuiskoulu-
tukseen kannattaa todella panostaa.

Keski-Suomen johtava aikuiskoulutusorganisaatio on3‘ Muodostetaan ma?k_untaak& amrrnatllllse_n kou-
lutuksen kuntayhtyma@, joka vastaa niin nuorisoasteen

Jyvaskylan koulutuskuntayhtymaan kuuluva Jyvaskylan . - o
aikuiskoulutus (Jaiko). Muitten koulutuskuntayhtymiennku'n ammatillisen aikuiskoulutuksen toteutuksesta koko
gjaakunnassa.

aikuiskoulutus on osin sidoksissa nuorisoasteeseen. Ma

kuntatason yhteisty6ta on virinnyt koulutuksen laadun, . . o . . s
Kaikilla malleilla ja etenemistavoilla on omat hyvat ja

tyoelamayhteyksien, nayttottkintojen yms. osalta, munqﬁuonot puolensa. Maakunnallisella yhteisty6lla on saa-

ei sanottavasti varsinaisen koulutustehtavan toteuttami- tettavi ietuia. Siksi Kall K .
sen osalta oppisopimuskoulutusta lukuun ottamatta) - caviSsa resurssietuja. Siksi on paikafiaan kaynnis-

Valmiudet yhteistydhodn nayttavét olevan kuitenkin koh- tad véilit_t('jmf";istli. Ia:_;\ja—_alainen keskustelu ma akunnallises-
tuulliset.Raporttini Iahtee maakuntatason yhteistyon ta yhte!styo_sta mkws_koulu'gukse;_sr_:l sek{a .I.<ouIL.J.tuksen
voimakkaasta kehittAmisesta. tavoitteista ja etenemistavoista niihin pyrittdessa. Poh-
dittaessa eri vaihtoehtoja ei tulisi asettaa esteita kuntayh-
tymien mydhemmalle yhtymiselle, vaikka se nykytilan-
tamistehtava. Sitd on kehitettava asiakaslahtdisesti tee;sa el OI_iSi mahdpllis_ta._Yhtyminen yhdessa ve_tov_oi—
maakunnan elinkeinopolitiikan aktiiviseksi tyokaluksi. maisten pa'k?”'s?_St_' e_”‘??'?t“_’,‘e',‘?'?” k9u|utusyk5|k('5_|t—
Onnistuakseen tésséa tehtavassa aikuiskouluttajilla off" k_anssa nayttaisi pitkalla tahtaimella antavan eniten
oltava hyvat tydelamayhteydet ja yhteistyokumppanei-<€SKi-Suomelle.

na mm. maakunnan elinkeinojen kehittdmisyhtitt.

Aikuiskoulutukselle on asetettavalueellinen kehit-

Opetusresurssi on niukka voimavara riippumatta siita,
miten yhteistydssa edetdan. Siksi tulisi kaynnistaa koko
maakuntaa kasittdvioulutuksen osaamisresurssien
kehittaminen. Talla keskeisella kehittamistoiminnalla
ja eri koulutusyksikoiden erikoistumisella taataan am-
matillisen koulutuksen vetovoima ja kilpailukyky.

Aikuiskoulutusta ja nuorisoasteen koulutusta kehi-
tetddn maakunnassa omina itsendisina toimintoin-
aan. Jos pienten yksikditten resurssit eivat riita itse-
ndaisiin toimintoihin, hyddynnetdén puolin ja toisin
tehokkaasti yhteisia resursseja.Talléinkin on jokai-
seen yksikk66n nimetty omat vastuutahot tai vastuuhen-
kilo, esim. aikuiskoulutusvastaava.




syys- ja kurssikeskuskoulutuksesta ja suuntautuu aktii-
YLEISTA viseksi toimijaksi sekd osaksi maakunnan eri alueiden

tyoelaman kehitysty6ta. Ammattitutkinnot tulivat voi-
maan 1994. Ne ovat selkeasti antaneet ammatilliselle

Yleisen kasityksen mukaan tasokas koulutus on autta-

nut maatamme selviytymaan nopeasti 1990-luvun |a@ikuiskoulutukselle yhtenaiset tavoitteet. Voimakkaista

masta (ks. liitteet 1 ja 2). Suomen kouIutusjarjesteImé{arjeStelmamuumkSiStaja samanaikaisista taloudellisesta

on tehokas ja myds Jyvaskyldn viime vuosien nousurpanostuksista huolimatta aikuiskoulutus ei ole kyennyt
selittdjana pidetaan sijoituksia koulutukseen ja tutkimuk-to”uma‘r’m pitkdaikaistyGttomyytta, syrjdytymistd ja en-

seen. Jyvaskylassa yliopisto, Jyvéskylan ammattikorkear-]enaikaiSta elakoéitymista. Rahoitus on hajallaan (ty6-

koulu ja Jyvaskylan Teknologiakeskus mainitaan useir{mniSterid’ opetusministerio, yritykset ja opiskelijat) ja
menestyksen taustavoimina. Unohtaa ei kuitenkaan sa)‘cjptenainen tavoitteellinen aikuiskoulutuspolitiikka on

sitd tosiasiaa, ettd maakunnan tydssa olevien enemmigf:.iSta synp_/_mial_ss_;'-:‘?. .KOl_J_I.l.JtUKsen suunni_ttglu_ja"(_).hjau_s on
t6 on saanut ammatillisen koulutuksen. Avautuvista ty(‘j—s"rtynyt pagosin jarjestajien vastuulle, eika pitkéjanteista

paikoista edelleenkin yli puolet on sellaisia, joihin par- suunnittelukulttuuria ja yhteistydmuotoja ole viela ke-

haan osaamisen saa ammatillisissa oppilaitoksissa. Na ttyr;yt. A|tr_1ak|n s:lrtymaajtaks“ItarV|tta|sun jamakkaa
on erityisesti Jyvaskylan seudun ulkopuolisilla alueilla. oordindintia maakunnan tasofia.
Koulutuksen korkea-aste on varmasti kehityksen veturi,

mutta menestykseen tarvitaan hyvaa ammattitaitoa kai'g‘nllmat'”m?n, a||.II<U|_§ llfou_lutus otn vo_wpak:iaastl st
killa tyGelaman tasoilla. oksissa tydelamaan ja sen tarpeisiin. ltse asiassa

aikuiskoulutuksella on selkeéd seudullinen ja/tai toi-

Nuorisoasteen ammatillisen koulutuksen vetovoima ewalakoh_tgmen_I.<eh|_ttam|stehtava. Tam_a sgl-\-ntystyo
ylla lukion tasolle tarkasteltaessa pyrkineiden aikaisem-aht_ee S”t"?" et_ta a*g_skou_lutusta kehitetaan _a!y—
pia koulusaavutuksia. Tasta on ollut seurauksena aina(?-e_IIIsen ?Imkem_opolltnkan ja maakunnan kehittd-

kin muutamien yhteiskunnallisesti tarkeiden koulutus-M'S€N tyokaluksi.

alojen vaikeudet saada hyvaa opiskelija-ainesta. Haki- . . - . o
joiden ja valittujen suhdeluvuissa ei yleisesta ké':isityk—AIkUISten am_mat_lllmer] k,(_)UIUtUS on tutkmt_otavmt@els—
sesté poiketen ole sen sijaan olennaisia eroja. Kevaallg PerustutklntOj_en_ngytc_)t ovat samat I_<u|n nuorisoas-
2001 pyrki Keski-Suomen lukioihin 1880 nuorta, vali- t?e”"’?’ mutta varsinaisia a|l_<U|st_entutk|ntpja ovat ammat-
tuksi tuli 1830. Nuorten ammatilliseen koulutukseen hakit'tUtk_Into ja er|k0|sammatt|tutk|nto_. Tutkmtorakentee_s-
yhteensa 3192 (2692 peruskoulupohjaista ja 500 lukioS2 ol V. 2001 aI_us;a 57 per_ustu_tkmtoa, 168 ammatt!tut-
laista tai ylioppilasta), koulutukseen valittiin 2506 (2080 kintoa ]a_120 er|k_0|sammatt|tutk|ntoa. Vaje_lan _40 t_utk_|"n—
peruskoulupohjaista ja 426 ylioppilasta). Ammatillisen non tutkintovaatimukset ovat vasta valmisteilla ja jar-

véylan kilpailukykya parantaisi kaksoistutkintokoulutuk- J€Stélma kehittyy edelleen voimakkaasti. Ammattitutkin-
sen (ammatillinen perustutkinto + ylioppilastutkinto)

not ja varsinkin erikoisammattitutkinnot ovat vaativia
selkea lisdaminen. Kaksoistutkinto antaa erinomais

siksi my6s niihin valmistava koulutus kysyy vankkaa
valmiudet ammattikorkeakouluopintoihin seka kaikkiin ©S@amista. Keski-Suomea koskevia tutkintotoimikuntia
aikuiskoulutuksen muotoihin ja ammattitutkintojen suo-

on noin 140, joista valtaosa on valtakunnallisia. Keski-
rittamiseen Suomessa ei jarjesteta lahesk&an kaikkiin tutkintoihin
' valmistavaa koulutusta. Nayttotutkintojen vastaanotto-

Ammattikorkeakoulu on hyvin vetovoimainen. Ammat- oikeudet myontéa koulutuksen jarjestgjille kunkin alan
tutkintotoimikunta.

tikorkeakoulun aloittavista valtaosa tulee suoraan luki-
osta ilman ammatin perusosaamista. Tata ovat maakun- K imik laati i . sl
nan eraat teollisuuden alat erityisesti kritisoineet. Kou- ! Utkintotoimikunnat laativat tutkintovaatimusten sisal-

lutusputki ammatillisen peruskoulutuksen, ty('jkokemuk-I0t jane valvcl).vat"my(_)s tgtkmtolen Iaatutas_oa. Keski-
sen jaammattitutkinnon kautta ammattikorkeakoulutuk—Suomes_Sa naytEotutklntpjen v astaanotto-oikeudet ovat
seen johtaa seka elinkeinoelaman etta opiskelijan karohtuullisen hyvat etenkin Jaikossa. Maakuntaan tulisi
nalta monesti parhaaseen tulokseen. Tahan tahtaa myﬁga_d'?l tutk_|pr_10n vgls:caanottp—mkeuqet !f"i“k,',",,a niilla aloil-
viranomaisten koulutustavoite: kolmasosa ammattikor-2+ J0iSsa jarjestetaan tutkintoon tahtadvaa koulutusta.

keakoulun uusista opiskelupaikoista varataan ammatiiMaakunnassa on kohtuullinen maara koulutettuja tut-

lisen peruskoulutuksen saaneille. Lisaksi koko koulutus XINtomestareita ja lisakoulutuksia on hankkeilla. Pahim-

tarjonnasta tulisi jopa 20 prosenttia varata aikuisille. Pina puuttéina talla hetkella ovat graafisen alan, LVI-
alan ja kiinteistbalan tutkintojen puuttuvat vastaanotto-

Koulutuspolitikassa entistéa voimallisemmin on otettu oikeudet. Narrnakm ova} tiettavast V|_re|II§. _Selkea__qn—_
esille elinikdisen oppimisen periaate. Vaikka perustag_e“:n?, on myos se,"etf[.a :ﬁmrTllatt!tut_klntOJarJesteIma_ta el
elinikaiselle oppimiselle luodaan nuorena peruskouly-/Ittavasti tunneta tydelamassa. Siksi koulutusorganisaa-
tuksessa, on aikuiskoulutus kuitenkin sen nakyvin il-i0lden on jatkuvasti informoitava yrityksia ja aikuisva-

menemismuoto. Ammatillisessa koulutuksessa on aikuis€Stoa tutkintojérjestelman antamista mahdollisuuksista.

koulutus saanut oman lain, joka merkitsee sen asetta-

mista tasavertaiseen asemaan muun koulutuksen kansQ!S€n asteen koulutuksen tydelamayhteyksia on tehok-
sa. Nyt aikuiskoulutus irtaantuu aikaisemmasta tyolli-<@asti ja varsin onnistuneesti kehitetty paattyneessa
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TOK-S 2000 ja TOP-TEN -hankkeissa. Keski-SuomenLaaninhallituksen koulutuksen ostot ovat siirtymassa
koulutuskuntayhtymaét suunnittelevat naille projekteille valtionosuuspaikoiksi. Tassa yhteydessé rahoituksen
jatkoa, jossa myo6s aikuiskoulutus olisi aiempaa huomattaso nayttaisi laskevan jopa 40-50 prosenttia. My6s ai-
tavasti vahvemmin mukana. Aikuiskoulutukseen luotukuiskoulutuskeskusten toiminta-avustus loppuu asteit-
jarjestelma - nayttotutkintoja vastaanottavat mestarit jaain lahivuosina. Toisaalta Valtioneuvoston “Koulutuk-
tydpaikoilla toimivat tydssaoppimisen ohjaajat - tarvit- sen kehittdmissuunnitelmassa vuosiksi 1999-2004" to-
see nyt kaytdnndn kokemuksia, joiden perusteella jardetaan, ettd “koulujarjestelméan tydelaman palvelukykya
jestelmaa voidaan edelleen kehittaa. edelleen vahvistetaan turvaamalla aikuiskoulutukseen
erikoistuneiden ammatillisten aikuiskoulutuskeskusten
Keski-Suomen ammatilliseen aikuiskoulutukseen kdytetja ammatillisten erikoisoppilaitosten toiminta”. Kevaan
téava rahoitus jakautuu eri lahteista kerattyjen tietojen2001 aikana on aloittanut toimintansa parlamentaarinen

perusteella seuraavasti vuonna 2001: aikuiskoulutustyéryhma, jonka tehtavana on selvittada
aikuiskoulutuksen tavoitteita, kysynnén ja tarjonnan
Mmk yhteensovittamista ja rahoitusta. Tydoryhman tulee saa-
da tydnsa paatokseen 31.1.2002 ja se antanee myds va-
Omaehtoinen peruskoulutus 30 liraportin. Rahoitusjarjestelmien muutokset ovat johta-
Omaehtoinen lisdkoulutus 33 massa siihen, etta kunnallistenkin koulutuksen jarjesta-
Ty6voimapoliittinen koulutus 43 jien on hankittava rahoituksensa omalla toiminnallaan
Oppisopimuskoulutus 30 koulutuksen kayttgjiltd. Hyodyntamatonta markkinaa on
Ammattikorkeakoulu 28 eniten yritysten ostamassa henkilostokoulutuksessa.
Toiminta-avustukset 6 Tassa ovat todennakoisesti ratkaisevassa asemassa kou-
ESR-rahoitus 30 lutuksen laatu, kouluttajan hyva maine ja toimivat ty6-
Yhteensa 200 elamayhteydet. Kuntayhtymien hyvat valmiudet ammat-

titutkintoasioissa ja nuorisoasteen tytssaoppimisjaksot
Lukuihin ei sisally yritysten ja yhteistjen henkilostdkou- antavat oikein kaytettynd merkittéavan kilpailuedun.
lutus, joka on kertaluokkaa 100 miljoonaa markkaa. ESR-
rahoitus sisaltdd muutakin kuin koulutusta ja naissa hankYhteenvetona voidaan todeta, ettd edellytykset aikuis-
keissa korostuu erikoisesti yhteistyo elinkeinoelamankoulutuksen kehittdmiseen ovat Keski-Suomessa koh-
kanssa. Koulutusaloista etusijalla ovat erilaiset IT-alantuullisen hyvat, mutta todellinen menestys on kovan tyén
sovellukset. takana.
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NYKYTILA v. 2000 OPM:n mukaan 379 opiskelijaa. Aikuiskoulu-
tusyksikot ovat erdissa osissa maata hyvinkin pienia,
. . L koska toiminta on enemman tarvelahtoista projektitoi-
Oppl/altOkset Ja tOImlpalkat mintaa, jossa kiinted organisaatio on suppea ja kayte-
tdan muuttuvia ulkopuolisia avustajaresursseja runsaasti.
Tassa selvitystyssa on keskitytty Keski-Suomen alugyvaskylan ulkopuolisilla yksikoilla - my6s nuorisoas-
eella toimivien kolmen kuntayhtymadamsan seudun  teella - tulee varmasti olemaan jatkuvia ongelmia ylla-
ammatillisen koulutuksen kuntayhtyman ( jatkossa  pitaa laadukasta koulutusta oppilasmaarien pienentyes-
Jamsa),Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman (jatkossa  sa.Yksi keskeinen tavoite onkin pienten paikallisten
Jyvaskyla) jaAanekosken ammatillisen koulutuksen  koulutusyksikéitten laadukkaan toiminnan turvaa-
kuntayhtyman (jatkossa POKE) aikuiskoulutukseen minen maakunnallisella yhteistyolla.
(kuvio 1). Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman aikuiskou-
lutusta on jatkossa kutsuttu Jaikoksi. Jamsan seuduRykyisten oppilaitosten kokojakautuma vuonna 2000

kuntayhtyman oppilaitoksista, toimipaikoista ja toimin- gppilasméaaérilla mitattuna on seuraava:
nan suorittajista kaytetaan yhteista nimed Jamsan seu-

dun koulutuskeskus, jonka oppilaitokset on tassa raporajie 200 oppilasta

tissa nimetty etuliitteellda J&msa riippumatta siita sijait- Jaikon Viitasaaren yksikkd

sevatko toimipaikat Jamsan tai Jamséankosken alueella. POKE Viitasaaren yksikko

Aéanekosken kuntayhtymén alueella toimii virallisesti Jamsan metsdoppilaitos

vain yksi oppilaitos POKE eli Pohjoisen Keski-Suomen Jamsan maatalous- ja puutarhaoppilaitos
oppimiskeskus, toimipaikat ovat sen koulutusaloja/yk- Jaikon Keuruun yksikké

sikgitd, joitten nimissa on 31.7.2001 asti kaytdssa oppi- Jaikon sosiaali- ja terveysalan oppilaitos
laitos/opisto-liitteet. Jamsan kauppaoppilaitos

Jaikon palvelualat
Maakunnan alueella toimii my6s muita toisen asteen

ammatillista koulutusta antavia yhteisoja, jotka tulisi 200-300 oppilasta

ottaa maakunnalliseen yhteistarkasteluun. Naista mer- Jamsan sosiaali- ja terveysalan oppilaitos
kittavimpia ovat Keski-Suomen Kasi- ja Taideteollisuus- POKE Suolahden sosiaali- ja terveysalan oppi
oppilaitos Petdjavedella ja Jyvaskylan Kristillinen opis- laitos
to. POKE Aanekosken kauppaoppilaitos

POKE aikuiskoulutus Poksat
Jyvaskyla koulutuskuntayhtymé on organisoinut aikuis- POKE Keski-Suomen maatalous- ja metsaopisto

koulutuksen kunnallisen liikelaitoksen Jaikon yhteyteen,
POKEssa on oma aikuiskoulutusosasto Poksat teknii3pp-500 oppilasta

kan - liikenteen ja palvelualojen aikuiskoulutusta var- Jaikon kauppa ja hallinto
ten. Jamsassa aikuiskoulutusosasto Petraa ollaan par-
haillaan jalkauttamassa koulutusyksikdihin. Yli 500 oppilasta

Jamsan ammattioppilaitos
Jyvaskylan koulutuskuntayhtymén aikuiskoulutus ja POKE Aanekosken ammattioppilaitos
nuorisoaste on paria poikkeusta lukuun ottamatta orga- Jaikon tekniikka ja liikenne

nisoitu erilleen. Keuruun toimipiste on Jaikon alainen,

mutta silla on osia myGs nuorisoasteesta johtuen yksiopiskelijapaikat on koottu eri lahteista ja niihin on lii-
kén pienesta oppilasmaarasta. tetty aikuiskoulutustyopaikat oppilaspaikoiksi muunnet-
tuna (aikuiskoulutusty6paivat jaettuna 220:118).

Toinen poikkeus on graafinen tekniikka, jossa aikuiskou-

lutus on nuorisoasteen yhteydessa. Perusteluna talle @flenimmat yksikét olivat Jaikon Viitasaaren yksikko,
koulutusresurssien, mm. investointien kalleus ja alanossav. 2000 opiskelijatyépaivia oli 16896 (220 jaettu-
aikuiskoulutuksen maara. Viime vuosina graafisen alamga keskimaarin 77 oppilasta). Viitasaaren ammattioppi-
aikuiskoulutuksen volyymi on ollut noin kahden mil- |ajtoksessa oli vuoden 2001 alussa 143 oppilasta. Viita-
joonan markan tasoa. Yhtena viestintaalan koulutukseBaaren yksikko toimii Adnekosken ammattioppilaitok-
kehittamisen jatkoma”ina olisi yhdlstaa Jaikon viestin- sen johdon alla. Viitasaarella Sijaitsevat eri kuntayhty_
ta ja Jyvaskylan teknisen ammattioppilaitoksen graafimjen oppilaitokset toimivat toistensa valittémassa lahei-

nen osasto yhteen omaksi viestintaalan koulutusyksikoksyydessa ilman minkaanlaista koulutuksen toteuttami-
si, jolla olisi yhteisty6ta myos ammattikorkeakoulun seen viittaavaa yhteisty6ta.

kanssa. Yhdistetyn yksikon kooksi tulisi noin 500 opis-

kelijaa. Nain saataisiin talle osittain koko pOthiSta SUO'Jémsén metsaopp"aitos (aiemmin Jamsankosken met-

mea palvelevalle yksiklle enemman nakyvyytta ja re-sakonekoulu) on erikoistunut metsékonekoulutukseen ja

surssit tehokkaaseen kayttoon. se on valtakunnallisesti - jopa kansainvalisesti - merkit-
téava aikuiskoulutusyksikkao.

Oppilaitoksen koolla ja koulutuksen taloudella on selvéjaikon Keuruun yksikko on organisoitu uudelleen ja se

korrelaatio. Ammatillisten oppilaitosten keskikoko oli toimij koulutusaloittain muitten Jaikon yksikaitten alai-
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sena mukaan lukien nuorisoaste. Vuoden 2001 a'kUPUOOppisopimuskoulutus
lella Keuruulla oli keskimaarin 140 oppilasta

T | POKE tal . tsiopiston k Oppisopimuskoulutusta hoidetaan itsenaisesti kaikissa
arvaalassa N maatalous- ja MELSAopISIon Kansgd, egsy kuntayhtymassa. Koulutustarkastajien kesken

samoissa tiloissa toimii Jyvaskylan ammattikorkeakoulunOn tiivistd yhteistySta, mm. ammattitutkintoon tahtés-
luonnonvarainstituutti. Nuorisoasteella ja ammattikor—vat vaItionosuuspaika,t on v.iime vuosina anottu kolmen
keakoulutuksesga, mukaan Iuk_len k__umrr_lank_m alku'Skoukuntayhtymé':in yhteisella hakemuksella. Paikat on jaettu
Iu_tus, on _tullle_va|su1_Jdessa op_lsl_<eI|_Ja_pa|kk01a yhteens%ri alueilla ilmenneiden tarpeiden mukaan. Myds tieto-
yli 400, mikali nykyinen kurssi- ja lisékoulutus jatkuu. puolisen opetuksen jarjestamisessé on harjoitettu yh-

teistydta niin, ettd kurssit on saatu riittdvan suuriksi.

Poksatin oppilasmaéarad em. tavalla laskettuna on ollub L N ; ;
.. ; . S isopimuskoulutuksesta on myds yhteinen esite.
viime vuosina noin 300. POKEN Suolahden sosiaali- ja PRISOp yosy

terveysalan oppilaitos on muuttanut Aanekoskelle kaUpTyt')nantajan kotikunnan mukaan tarkasteltuna erot op-

paoppilaitoksen yhteyteen. pisopimustoiminnan yleisyydessa ovat pienet. Eniten
oppisopimusta hyddynnetddn Jamsan alueella, selvasti
taas muita alueita niukemmin Jyvaskylan ymparistokun-
nissa, Keuruulla ja Kaakonseudulla.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman nuorisoasteen oppi
laitoksissa oli vuonna 2000 oppilaita:

Tekr_une_n_ammatt|opplla|tos .1448 opp||asta_ Oppisopimuskoulutuksen ongelma on ammatti- ja eri-
Sl 1a tervey_sa_lan opp||a|to_s 732 oppilasta koisammattitutkintoihin tahtaavan koulutuksen rahoitus,
PalveluaIOJe_n _opp|Ia|tos 68_5 oppilasta joka ei riité ainakaan Jyvaskylan seudulla. Toisena on-
Kauppaoppilaitos 491 oppilasta gelmana on saada tietopuolista koulutusta lahelté oppi-

. . . Do ... laan kotipaikkaa.
Yleisesti 600-700 oppilaan yksikéita pidetdén suositel- pal

tavina, ts. siitd kasvattamisella ei katsota Saavmettava@ppisopimuskouIutus joustavana, yksilllisen ja kay-
enaa merkittavia etuja esim. resurssien hyOdymam'Seﬁénnbnléheisena sopii erinomaisesti myos alueelliseen

saJ 0s n_uq.rlsc.).aﬁte"m ”'t"’?’ o_pp|Ia|toskokc_)a .y.q_daan I'kehittéimistehté':ivi';'u":in tapauksissa, joissa koulutustarpeet
séta yhdistamalla siihen aikuiskoulutusta ja aantapaukbvat pienia ja koskevat harvinaisia ammatteja. Kéytet-

sessa, niin _kum Tfirvaalaszakonktehlzy, Irayttatmlflla Sar;‘?évissa on myos yrittajan oppisopimus. Tassa raportissa
ja resursseja myos ammatlikork€akouluopetukseen. Feg o esitetty maakunnalliseen oppisopimuskoulutusjar-
dagogisesti nuorisoaste ja aikuiskoulutus sopivat suh

i h vh hteistvallz jestelmé&an mitdan olennaisia muutoksia. Yhteistydn sy-
teellisen huonosti yhteen, mutta yhteistyolla on saavus ez minen on ajankohtainen tehtava.
tettavissa kustannussaastoja ja silla voidaan nostaa ope-

tusresurssien tasoa. Yhdesséolosta on saatu myds kou-

lutuksellista hy6tyéa.
you Ongelmat

Kaikkien kolmen koulutuskuntayhtymén talous on kun-

nossa ja ne pystyvat omalla tulorahoituksellaan huolehAikuiskoulutuksen ongelmista kolme nousee ylitse
timaan resurssiensa ajan tasalla pitamisesta, mutta mif2uiden. Koulutuksen rahoitus, vaikeudet saada opiske-
taviin aineellisiin tai henkiloston kehittamispanostuksiin lijaryhmakokoja riittavan suuriksi erityisesti pienemmilla

ei varoja |6ydy varsinkaan tilanteessa, jossa aikuiskoukuntayhtymilla ja osaajaresurssit. Panostamalla pitkalla
lutuksen rahoitusnakymat ovat epavarmat. aikavalilla koulutuksen jarjestdjien osaamistason nos-

toon ja yllapitoon helpotetaan myds muita ongelmia. Kun
Koulutuksen volyymi ym. numerotietoja on keratty ra- koulutus on tasokasta, se vetaa puoleensa opiskelijoita,
portin liitteeseen 3. jotka tuovat rahan.

Nuorisoasteen koulutuspaikkoja on Keski-Suomessgtmmatillisen koulutuksen osaajaresurssien kehitta-
verrattuna alueen vaesto- ja tyopaikkamaaraan hiemainen on niin keskeinen tehtéva, etta se tulisi orga-
valtakunnan keskiarvoa enemman, kuitenkin niin, ettahisoida maakunnallisena hankkeena, jota toteutta-
Jamsassa paikkoja on runsaasti enemman koko maahB#an hankitaan parhaat mahdolliset voimat. Tavoit-
verrattuna, POKEn alueella keskimaaraista vahemmageena projektilla olisi taata ammatillisen koulutuk-
ja Jyvaskylassa keskimaaraisesti. Aikuisvaeston koulusen vetovoima ja kilpailukyky Keski-Suomessa.

tustaso on maakunnassa epéatasainen. Jyvaskylassa se . o . .
on selvasti korkeampi kuin reuna-alueilla. Tama tosi-Resurssien sijoittaminen osaamistason nostoon tulee olla

asia on otettava huomioon, kun aikuiskoulutuksen tarjatkuvaa ja monimuotoista. Kehittamisen kohteita ovat

jontaa ohjataan maakunnan eri osissa. Hyvasta koulunM. aikuiskoulutuksen pedagogiikka, uusien opettaji-
tusjarjestelmastamme huolimatta ikaluokasta 10-18 pro€n rekrytointi elékkeelle lahtevien tilalle, naiden uusien
senttia jaa vuosittain pudokkaina tai muuten vaille pe-OPettajien systemaattinen kouluttaminen ja kehittami-
ruskoulutuksen jalkeista tutkintoa. Tama merkitsee KesNen, opettajien kierrétys niin tyéelamassa kuin toisissa

ki-Suomessa vuosittain satoja nuoria, joista osa on mygkoulutusyksikdissa, ulkopuolisten asiantuntijoitten seka
hemmalla ialla aikuiskoulutuksen asiakkaina. kadentaitajien ja muiden osaajien hankinta ja perehdyt-
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Kuvio 1

Ammatillisen koulutuksen toimipisteet ja kuntayhtymien jdsenkunnat
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taminen. Paras tulos saavutetaan maakunnallisella ytenkilokiertoa eri organisaatioissa ja myds organisaati-
teistydlla. Avainasemassa koulutuksen kehittdmisessa@iden valilla seka rikkoa jaykan linjaorganisaation rajo-
tulevat olemaan asiastaan innostuneet yksilot ja kehittga. Vaarana téllaisissa kokeiluissa on aina taloudellisen
japersoonat. Avainongelmana on misté tallaisia 16ytyy,valvonnan pettaminen, mutta parhaimmillaan ne aikaan-
ja miten ammatillisen koulutuksen vetovoima saadaarsaavat kaivattua innovatiivisuutta ja nostavat piilevat
riittdvan houkuttelevaksi. kyvyt esiin.
Paljon puhuttu ongelma on opettajien erilaiset virkaeh-
Osaamisen kehittAminen on niin vaativa tehtava, etté siitosopimukset nuorisoasteella ja aikuiskoulutusorganisaa-
hen on panostettava kerralla mittavasti. Yksi organisointioissa. Tahan tuskin 16ytyy mitdan yhta ratkaisua, ellei
timahdollisuus on TOP-TEN -projektin jatko, jota val- sellaisena pideté aikuiskoulutuksen ja nuorisoasteen tay-
mistellaan koulutuskuntayhtymien yhteistyona. dellista eriyttdmista. Kaytdnnén sovellukset ovat orga-
nisaatiokohtaisten neuvottelujen tuloksia.
Rahoituksessa, opiskelijapohjassa ja kouluttajare-
sursseissa tapahtumassa oleva kehitys ja samanai-
kainen odotusten selva kasvu panee miettimaan nou- Ennakointi
semassa olevaan ongelmaan aivan uusia ratkaisumal-
leja. Yksi vaihtoehto on maakunnallinen aikuiskou-
lutusorganisaatio tai ainakin yhteistyén olennainen
lisdaminen.

Koulutustarpeita on tutkittu viime vuosina lukuisissa
ennakointiprojekteissa. Eras tuoreimmista on kesakuussa
2001 valmistunut “Maakuntien koulutustarve-ennusteet
Maak - Imia koulutuk (MAKE)". Tama kuten monet muutkin on tehty nuori-
aakunnan eri osissa on ongeimia koulutukSen saavig, ,giaen tarpeita ajatellen, joskin viitteita siitd saa myos
tetta_tvuudessg. K||nte_|ta_koulutuspmkk_ola on vain Mul-,, jiskoulutukseen. Tassé yhteydessa en puutu koulu-
tar_m_ssa kl_J_nnlssa. .A'ku'Sten ammat|ll|sgn k(_)u_ll_J,t_u_ksentusalakohtaiseen tai alueelliseen kysyntaan ja sen enna-
tlfl.'.s' c_)IIa I||I_<kuvaaja koulu;ustapahtgmm tulisi jarjes- kointiin. Koulutuksen jarjestdjien on jatkuvasti seurat-
tééa eri puolilla maakuntaa, jos se harjoittelun yms. kan'tava pitkia trendeja, mutta myds heikkoja signaaleja I4-

nalta on suinkin mahdollista. Erityisesti taméa tarve rea’hiajan kaanteista. Aikainen ja rohkea toteuttaja hyGtyy
lisoituu, kun eri kunnat ja alueet erikoistuvat. tassékin tapauksessa eniten

;er\]/ea:r;]gs(l;:;':!aaa![:?".l,:alz??tﬁ:gaqrﬁnor;k:_gnrig];s;oﬁ/lonet merkit viittaavat siihen, ettd tulevaisuudessa
b ' vitaisl imuotoisi Yon pulaa ammattitutkinnon suorittaneista tyonteki-

tuelmkemolt_en"ke_hlttam|st_0|me_np|te|t_a. E__r|Ia|S|a maa-isista, niin koneenhoitajista, kadentaitajista kuin ih-
seudun kehittdmishankkeita oli edellisella EU'rahaSto'missuhdeosaajista Ammattitaitoisen tyévoiman tar-
kaudella maassamme wreﬂla_satakuntq. Nyt on starttags | n4sta tulee tarkea alueellinen kilpailutekija, jopa
massa uuden kauden hankkeita alueellisen maaseutuo rkeampi kuin korkeakoulututkinnon suorittaneit-
jelman ja yhteistaloite Leader +:n rahoituksella. Pit‘cii-ten tarjonnasta. Siksi ammattitutkintoihin tahtaa-
sin tarke&na selvittda voisivatko Keski-Suomen Iuonnon—vén aikuiskoulutuksen vetovoiman kasvattamiseen
vara-alan oppilaitokset Jamséssa ja Saarijarvella mal, |- todella panostaa

dollisesti Jyvaskylan ammattikorkeakoulun luonnonva-

rainstituutin johdolla yhdessa organisoida maaseudunyjeyaisuuden aikuiskoulutuksessa on yha tarkedmpéaa

kehltta:m|scﬁn |sk"L|1|ryhman, rJ]OK? to'nr:'f' koko Ife_sk|-|Sl_Jo_—_ pystya vastaamaan eteen tulevaan tarpeeseen. Koulutus-
men alueella. Tallaisen ryhman tehtavana olisi selvittagy 5o steiman tulisi olla liikkuva, joustava ja nopeasti rea-

maakunngn er||("05|gn tarpeita, orga_msou?(a Tankk?'d_e oiva niin koulutusalan kuin paikankin suhteen. Erityi-
toteuttaminen kayttaen apunaan muitten koulutusalojeisy 15kes4 on koulutuksen jarjestajien kyky kehittaa

palveluja ja ulkopuolisia asiantuntijoita ja osaajia sekdygjaaitten tarvitsemaa tasmakoulutusta. Aikuiskoulu-

hallinnoida projekteja. Varsinaisten maaseutuelmkemo-tukSen tarpeen maaraavat aikuisvaeston koulutustaso,

jen lisdksi hankkeeseen tarvitaan lahes kaikkien kou'”hykyiset tyopaikat seka halutut suunnitelmalliset muu-

tusalojen asiantuntemusta. Tarpeita tamantyyppisellg,, set niissa. Tasta esimerkkina ovat Keski-Suomen lii-
toiminnalle on useilla seuduilla, esimerkkina Kaakon—ton suunnitelmat alueelliseen erikoistumiseen ja sita

seutu. tukeva kilpailukyvyn vahvistaminen investointien ja

. a . e . ... koulutuksen avulla.
Tybelaman edustajat pitavat koulutusorganisaatioita

jaykkaliikkeisiné ja my_t_)s passiiv_isina. Aikuiskoulutlljlk— Koulutus palvelee maakuntaa parhaiten silloin, kun se
sessa tunnustetaan viime vuosina tapahtunut myontegii aygiivisen elinkeinopolitiikan joustavana tyoka-

nen kehitys. Merkillepantavaa on myos kuntayhtymien, ., *|qeaalia olisi tilanne, jossa maakunnan parhaat
tiukka linjaorganisaatio, joka on samankin yhtyman SI"koulutusresurssit olisivat tarpeen tullen kéytettavissa eri

salla estanyt yhteistydmahdollisuuksien kayton. Témapuolilla maakuntaa. Koulutuskuntayhtymissa on monia

on erityisen huolestuttavaa yhteistyoverkostojen synnyty,, , ioksia vastustavia ja hidastavia elementteja. Nain

tamisen kannalta, jos ei kokemusta ole edes Iéhialueebn kaikkialla. Ne koulutuksenjarjestajat, jotka kykene-

Ia.:me__mtakuIttHurm muutos vie vuosia, koska PENM- /5t uusiutumaan ensimmaisten joukossa, tulevat hyoty-
maisena esteena ovat useimmiten jaykat asenteet ja heg,

. e 1< 7 maan eniten.
kilosuhteet. Muutosta nopeuttavina keinoina on lisata
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Ammatillinen aikuiskoulutus lisdantyy ja saavuttaa erdi-ja toteuttaisi aikuiskoulutusta tarvelahtdisesti koko
den ennusteiden mukaan nuorisoasteen volyymin vuomaakunnassa. Organisaatiolla olisi maaritelty oma
teen 2010 mennessa. Taustalla ovat nuorisoasteen akwulutuspolitikkansa, jossa eri koulutusalojen ja
matillisen koulutuksen lasku pienevien ik&luokkien ta- alueiden tarveléhtbisyys on avainasemassa.
kia ja yritysten henkildstokoulutuksen kasvava tarve.
Ensimmaiset merkit ennenaikaisen elakoitymisen vaheTavoitetilassa ammatillisen aikuiskoulutuksen olennai-
nemisesta ovat jo havaittavissa. Tamansuuntainen kehsia ominaisuuksia ovat: itsendinen asiakaslahtdinen toi-
tys lisda aikuiskoulutuksen kysyntéa. Teollisuuden pii-mintatapa, ennakointikyky, tydelaman tarpeisiin vastaa-
rissé lahivuosien kasvuksi on TT:n haastattelututkimuk-minen, joustavuus, nopeus, liikkuvuus, markkinointi,
sessa arvioitu 5-7 prosenttia vuosittain. On ennustettuasiakaspalvelu, tehokkuus, projektien johtaminen ja or-
ettd vuonna 2010 vahintédén 5 prosenttia tydvoimasta olisyanisointikyky. Koulutuksen on perustuttava liiketoi-
kerralla koulutuksessa. minta-ajatteluun, sen on ansaittava itse rahoituksensa ja
tyoelaman luottamus.
Aikuisten ammatillisen koulutuksen laatutasovaatimus
nousee. Tulevaisuudessa nykyistd suurempi osa koulutsenainen asiakaslahtdinen toiminta lahtee “markkinoin-
tuksesta téahtda erikoisammattitutkintoon. Tutkintovaa-ti- tarjous- tilaus- toimitus- laskutus- arviointi’-proses-
timukset ovat erittain korkeat, ja maakunnan koulutta-sista. Aikuiskoulutuksen jarjestamistapa on olennaises-
jien tulisi olla valmiina vastaanottamaan néihin tutkin-ti erilainen kuin opetussuunnitelmiin perustuva nuori-
toihin liittyvid nayttdja ja antamaan tutkintoihin tdhtda- soasteen koulutus. Aikuiskoulutuksella on enemman
vaa erikoisosaamista. vapausasteita, mutta myds kovemmat kehittymisvaati-
mukset tydeldmé&n suuntaan.
Opiskelumuodot muuttuvat ja moninaistuvat. Niin opis-
kelijoitten kuin yritysten ja tydelamén tarpeet ovat yk- Vaikka koulutuksen jarjestajilla olisi hyvékin ennakoin-
sil6llisia ja yhtendisten ryhmien muodostaminen vaikeu-tikyky, tydel&méan tarpeet ovat nopeasti vaihtuvia. Siksi
tuu. Avuksi tulevat monet tietoyhteiskunnan tarjoamatkoulutusjarjestelman joustavuus ja liikkkuvuus ovat olen-
apuvalineet. Ehké& suurin  muutos on kuitenkin tydelé-naisia kilpailutekijoitd. Jarjestajien kiinteat resurssit
man, opiskelijan ja koulun syveneva yhteistyo. voivat olla niukat, jos yhteistybkumppaneitten avulla
vaihtuva kysynta voidaan tyydyttaa.
Ammatillisessa aikuiskoulutuksen jarjestdmisesséa on
tunnistettu muutamia vaaranpaikkoja. Pahimpia naistéAjatus yhteistydstéa ei ole mitenk&&n uusi. Kuntayhty-
on koulutuksen jarjestaminen kaytdssa olevien resurssmilld on 21.12.1998 allekirjoitettu sopimus, joka mah-
en mukaan ilman selke&a asiakaslahtdisyytta. Jotta tal@ollistaa hyvin pitkalle vievdn kaytadnnon yhteistyon.
valtytaan, on kiinteitten resurssien oltava suhteellisenyhteistyésopimuksen liitteend on kuntayhtymien hyvak-
niukkoja. Niitd on tarpeen mukaan taydennettava ulko-symat koulutuspoliittiset periaatteet. Samassa yhteydessa
puolisilla osaajilla ja asiantuntijoilla. Koulutusten jar- on esitetty koulutuspoliittisten periaatteiden toteutta-
jestajilla tulisi olla yhteinen maakunnallinen osaajapank-miseksi organisaatiomalli. Toimielimet ovat yhteistyo-
ki omien ristiin k&ytettavien resurssiensa lisaksi. Tarke-valtuuskunta sekd kuntayhtymien johtajien tydtiimi.
44 on myos se, ettd koulutuksen vetovoima riittdd omamassa selvitystydssé yhtend vaihtoehtona on yhteisty6-
alueen ulkopuolisiinkin asiakkaisiin erityisesti yritysten sopimuksen periaatteiden toteuttaminen kaytanndssa
henkildstbkoulutuksen osalta. aikuiskoulutuksen osalta.

Y hteistydsta maakunnan tasolla ollaan hyvinkin yksimie-
JARJESTAMISMALLIT lisia, varsinkin jos kaikki hyGtyvat téstd toiminnasta.
Erilaisia mielipiteitd on sen sijaan etenemistavoista. Eri
Tavoitteetja vaihtoehtoiset etenemismallit voidaan jakaa kahteen ryhmé&an:
toimenpideketjut 1. Toiminnan ja kokeilujen kautta tapahtuva etenemi-
nen, evoluutiomall?
Haastattelemani henkil6t olivat melko yksimielisia maa- 2. Rakenteisiin puuttuva eteneminen, jossa paatetaan
kunnallisen yhteistyon tarpeellisuudesta. Odotukset Ssiirtya heti “lopulliseen tai lahes lopulliseen” orga-
ammatilliselta aikuiskoulutukselta seka maakunta- etta Nisaatioon ja toiminta kehitetaan keskitetysti uusis-
kuntayhtymatasolta ovat kasvamassa. Meneillaan oleva Sa puitteissa. Rakenteisiin puuttuvassa malleissa on
EU-rahoituskausi paattyy vuonna 2006, joka on nyky- kaksi perusvaihtoehtoa:
nakymin takaraja, jolloin viimeistaan aikuiskoulutuksen

on oltava valmis kohtaamaan markkinatalouden arki - Itsendinen maakunnallinen aikuiskoulutusorgani-
kaikessa rajuudessaan. saatio Kaiko

-Yksi maakunnallinen kuntayhtyma, jonka osana
Aikuiskoulutuksen nakokulmasta tavoitteeksi tulisi aikuiskoulutus toimii itsenéisestkeski-Suomen
asettaa yksi maakunnallinen itsendinen koulutusor- koulutuskuntayhtyma - K-S KY

ganisaatio, joka suunnittelisi, resurssoisi, koordinoisi
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Evoluutiomalli tain yhteista. Yhdessaoloa puoltaa tehokkaampi resurs-
sien kaytto, tydelamayhteistyd nuorisoasteen opettajille
. . o ja pienten yksikdiden toimintaedellytysten turvaaminen.
N,L,Iorl‘_soa_Ste Ja aikuiskoulutus - yhdes- Erillisyytta puoltaa aikuiskoulutuksen itsenaistyva ase-
sd vai erikseen ma, aluekehitystehtava ja erilainen toimintalogiikka.
Mikali toiminnan volyymi on riittava, tdssa vaiheessa
Evoluutiomallia on esitelty kuviossa 2. Mallin edellyt- koulutukset kannattaa pita4 erillisind. Tamansuuntainen
tamaa toimintatapaa tarvitaan myos muissa malleissaavoitteenasettelu on johdettavissa myds lainsaadannos-
joita ei kuvata yhta yksityiskohtaisesti. ta, jossa nuorisoasteella ja aikuiskoulutuksella on erilli-
set lait. Kysymys on siitd, miten tavoitetilaan p&aéstaan

Eri kuntayhtymissa aikuiskoulutuksen ja nuorisoasteenurvaamalla tasapainoinen aluekehitys ja aikuiskoulutuk-
integrointi on ratkaistu eri tavalla. Jyvaskylassa ne ovaken laatu.

lahes taysin erillaan (Jaiko), POKEssa ne ovat luonnon-

varaa, sosiaali- ja terveysalaa ja vahaista osaa kaupp@&hsimmainen toimenpide olisikin nimeta ne koulu-

ja hallintoa lukuun ottamatta erillaan (Poksat). Jamsastusyksikét, joissa aikuiskoulutus ja nuorisoaste kayt-
sa padosa koulutuksesta on nuorisoasteen yhteydessgi@at ainakin toistaiseksi samoja henkiléresursseja.
pienehkoa aikuiskoulutusosasto Petraa ollaan jalkauttayaihin yksiksihin nimetaan aikuiskoulutusvastaavat,
massa vastaaviin nuorisoasteen yksikdihin. Tama tosipiden eraana tehtavana on maakuntayhteistyd.

asia monimutkaistaa huomattavasti koko maakuntaa ja

kaikkia koulutusaloja koskevan aikuiskoulutusyksikén Kaytannéssa puhtaita aikuiskoulutusyksikdita ovat Jai-
muodostamista. Kaytanndssa luonnonvara- ym. alojenkon koulutusalat ja POKEn Poksat. Muissa toimipaikois-
kalliita koneresursseja on ainakin kaytettava yhteisindsa tulisi nimeta aikuiskoulutusvastaavat.

vaikka opettajaresurssit olisivatkin erillisia. Yleensa pie-

nissa yksikoissa myds opetushenkiléstd on ainakin osit-

Kuvio 2

Evoluutiomalli
Esimerkki yhdestéa toimialasta

Yritys- II
palvelun

Yritykset POKE

Yritykset

\ I
O Jykes, ym

Nuorisoaste

Yritykset

® = Aikuiskoulutusvastaava

Toimialoja 8-10
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Koulutus- ja toimialoittainen yhteistyd Kehittdmisty6té valvoo kuntayhtymien johtajien tydtii-
mi vahvistettuna Jaikon aikuiskoulutusjohtajalla.

Ammattitutkintoihin tahtaavaa aikuiskoulutusta toteute- o _ _ _
taan kurssimoduleilla, jotka yhdessa muodostavat tutKehittdmissuunnitelmissa kartoitetaan resurssit, sovitaan
kintokokonaisuuksia. Kaytannon toiminnassa tarvitaanMaakunnan tasolla eri yksikéitten erikoistumisesta, so-
laaja opiskelijoiden rekrytointialue, mutta ennen kaik- Vitaan mahdollisesti tarpeellisten resurssien (investoin-
kea koulutuksen jarjestgjilta edellytetaan syvallista osaalit, asiantuntijat, osaajat) hankintatarpeesta ja laaditaan
mista vetovoimaisen koulutuksen aikaansaamiseksi@ikuiskoulutuksen markkinointisuunnitelma koko maa-
Yhden kuntayhtyman osaaminen ei riita kaikkeen, vaarkuntaa varten. Ajatuksena on, etta paikallis_in resurﬂssein
avuksi tarvitaan maakunnallista yhteisty6ta ja erikoistu-Seurataan koulutustarvetta. Jos tarvetta ei pystyta tyy-

mista. dyttamaan omin voimin, pyydetdan apuun maakunnan
resurssit.

Ensimmainen maakunnallinen kehitystehtava on o

laatia koulutus- ja toimialakohtaisesti aikuiskoulu- ~ Koulutuksessa on nahtavissa jonkin verran turhaa kun-

tuksen maakunnallinen kehittamissuunnitelma. tayhtymien valista kilpailua sekéa oppilaista etta resurs-

seista. Yhteisilla kehittamissuunnitelmilla voimavaroja

Koulutusalakohtaisten maakunnallisten kehittamissuunhukkaava kilpailu estetaan ja kootaan resurssit yhteen
nitelmien laatiminen on koko prosessin tarkein ja samalldnaakunnallisen vetovoiman nostamiseksi. Jarjestajien
vaativin vaihe (samantyyppinen malli on kehitteilla TOP yhteinen koulutuksen koordinointi maakunnallisesti on
TEN -hankkeen jatkotyssa). Kehittamissuunnitelmattarkeaé, koska muuta foorumia sille ei télla hetkella ole.
valmistellaan koulutusalakohtaisesti nimettyjen toimi-

alatimien yhteistyona. Jokaisessa tiimissa on edustajghdotus eri toimialoiksi:

kustakin kuntayhtyméasta. Johtotiimi nimeaa kunkin toi-

mialatiimin vetajan. Toivottavaa olisi, ettd tiimin veta- Kauppa- ja hallinto
jia olisi myds POKER ja Jams&n yhtymista. Johtotiimi Sosiaali- ja terveysala
antaa toimialatiimeille selke&t aikaan sidotut suunnitte- Palvelualat (matkailu-, ravitsemis- ja talousala)
lutehtavat (kuvio 3). Luonnonvara-ala
Tekniikka- ja liikenne jakautuisi alatoimialoihin
Jotta prosessi saataisiin kaikilla koulutusaloilla ripeasti esim. seuraavasti:
ja yhdenmukaisesti valmiiksi, nimeta&an tiimien ulko- Metalli
puolinen koordinoija, joka huolehtii prosessin lapivien- Sahko- ja elektroniikka-alat
nista, aikatauluttaa suunnittelun, auttaa ryhmia tarvitta- Graafinen- ja viestintaala
essa ja huolehtii yhdenmukaisesta tulostamisesta jne. Rakennus- ja talotekniikka

Auto- ja kuljetusala
Paperi- ja prosessiteollisuus sekd mekaa-

Kuvio 3 ninen puu

Koulutuksen jarjestdmismalli, evoluutiomallissa

TOIMIALATIIMI

koordinointi

POKE JAIKO
________ yhteistyo | _ _ __ __ _______
toimialoittain
| N N

koulutustapahtumat
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Yhteisen toiminnan hallinnointi Yhteistyétahot

Samanaikaisesti kehittAmissuunnitelmien laadinnarKun koulutus on osa maakunnan elinkeinojen kehitta-
kanssa sovitaan yhteisen toiminnan pelisédnnot mm. tamista, tarvitsevat koulutusorganisaatiot suorien tydela-
louden seurannan ja keskindisten ostopalveluitten hinmayhteyksien lisaksi yhteisty6kumppaneita, joiksi ovat
noittelun osalta. Kun kuntayhtymat jarjestavat yhteistamuodostuneet paikalliset elinkeinopalveluyhtitt. Sosi-
koulutusta, se aina jarjestetadn jonkun yksikon nimisséaali- terveysalan oppilaitoksilla on perinteisesti ollut kiin-
Palveluja ostetaan kumppanilta ja naitten palveluitterteat tydelamayhteydet eika siella samantapaisia yhteis-
hinnoitteluperusteet on sovittu ennakkoon. Yhteisesti ortydkumppaneita tarvita.
sovittava myds investointien rahoituksesta ja/tai yhteis-
kaytosta. Laskentajarjestelméaé kehitetaan yhteiskayttoMaakunnassa toimii lukuisia osin paallekkaisiékin elin-
ajatellen kuitenkin niin, etté kehitettava jarjestelméa so-keinoelaman kehitysyhtiéita. Osin ndma ovat seudulli-
veltuu myds yhden kuntayhtyman talousseurantaan. sia kuten Jamsek, jonka toimialue on sama kuin Jamsan
koulutuskuntayhtyman, osin ne ovat kuntakohtaisia ku-
K&aytannoén toiminnan organisointi ten POKEN alueella, vaikka yhteisty6 on siellakin voi-
mistumassa. Koulutusorganisaatioiden tulisi verkostoi-
Yhteisty6 tulisi alunperin organisoida niin, etta se toi- tua elinkeinoyhtiditten kanssa entista syvallisemmin.
misi kaytannossa mahdollisimman samalla tavalla sek&ehitysyhtiditten maakunnallinen rooli ja merkitys on
kolmen etta yhden kuntayhtyman mallissa. YhteistyonSuuri. Toiminnasta saataisiin parempi hycty, jos se or-
organisointi onnistuu samalla tapaa myos Si”oin, kunga.niSOitaiSiin maakunnassa ainakin osittain yhteiStUU'
aikuiskoulutus on omassa itsenéisessa organisaatiosgd!n-
Kolmen kuntayhtyméan mallissa tarvitaan sopimus, jolla
taataan toimijoille toiminnan edellyttamat vastuut ja Muina keskeisina yhteistySkumppaneina ovat maakun-
valtuudet. Yhden kuntayhtyman mallissa kysymyksessd!an suunnittelu- ja kehittdmisorganisaatiot kuten Kes-
on sisdinen Organisointi. Samoin on ti|anne' jos kuntaki'suomen |||tt0, TE'keSkUS, laaninhallituksen SiViStyS-

yhtyma pystyy omin resurssein jarjestamaan koulutuk-0sasto, Maaseutukeskus, muut koulutusorganisaatiot
sen. kuten yliopisto ja ammattikorkeakoulu jne.

Kaytannossa toiminnasta muodostuu matriisiorganisaaloustavuuden ja monipuolisuuden takaamiseksi maakun-
tio, jossa ohjaajina toimivat alueet ja toimialat. Toimi- nan aikuiskoulutus tarvitsee asiantuntijoita ja avustajia.
alatiimissa paatetaan aloittavien koulutusten vastuuorNaita resursseja hankkii ja yhteyksia pitaa jokainen toi-
ganisaatiosta ja vastuuhenkildista seka muitten osallistialatiimi. Tarkeité yhteistyékumppaneita ja asiantun-
tumisroolista. Taman jalkeen taloudellinen, koulutuk- tijoita ovat myds muut koulutusorganisaatiot, erityisesti
sellinen ja laadullinen vastuu on vastuuorganisaatiolla@mmattikorkeakoulu ja sen aikuiskoulutus, johon toimi-
jota muut avustavat sovitulla tavalla. Avustavalla yksi- alatiimeilla pitaa olla kiinte& yhteys. Tama on erityisen
kolla on sama vastuu kuin alihankkijalla on paamieheenlérkeé sellaisille aloille, joitten koulutus vaatii erityisen
sa. Toimintaa valvoo johtotiimi. kalliita laitteita.

Luonnonvara-alan osalta toimialamallista muodostuu

kahden kuntayhtyman vélinen. Vaikka luonnonvara-alanMaakunnallinen aikuiskoulutus-
Jamsan ja Saarijarven koulutusyksikét ovat erikoistunee ksikké Kaiko

niin, ettei sanottavaa paallekkaisyytta ole, on yhteisty6lla

varmistettava, ettd samanlainen tilanne sailyy. Uusien . _
koulutushankkeiden osalta koordinoidaan toimintaa ja€rustetaan mahdollisimman nopeasti kolmen kuntayh-

kaytetaan resursseja koko maakunnan ja osittain kokB’man yhtelnen maa"””.r?a”'.”:er.‘. a|kl_J|s|_<ou|utusorgan|—
maan tarpeita ajatellen saatio, jonka vastuulle siirtyisivat kaikkien kuntayhty-

mien aikuiskoulutustehtavat (kuvio 4). Organisaatio
maarittelisi itselleen kiinteat toimipaikat ja se organi-
soituisi koulutusaloittain. Toimintaa johtaisi yksikon
paattava elin hallitus, jossa olisivat edustettuina maa-
. I . e .. kunnan eri intressipiirit ja alueet. Organisaatio saisi hal-
Jokainen koulutusyksikké vastaa sille maaritellysta ke'lintaansa tai yhteistoimintakayttoonsa nykyisten koulu-

hittdmistehtavasta niin alueellisella kuin maakuntataso"tusorganisaatioiden Kiinteat aikuiskoulutusresurssit.

la. Jaikon yksikot vastaavat aikuisten pedagogiikan ke-

hittamisesta koko maakunnan kouluttajaresurssien osaly iy o perustamissopimuksessa tulisi maarittaa talou-

ta. Maakuntakohtaiset kehittAmisprojektit organ|50|daa.r.1de”iset vastuut peruskuntayhtymiin pain, mita resursse-

ku_ten ennenkin t_apaus__koh.t.a.llls_est}."Koglgtuk_sen ke_hﬂtg—a yksikko saa kayttoonséa, mitka ovat keskinaisten osto-
minen on olennaisen tarkeaa ja sita tulisi kaiken kelnonL

distas t lhtoisesti. Koska kehittami ina it alveluitten hinnat, mik& on uuden yksikdn organisaa-
edistaa tarvelahtolsestl. roska kehittamiseen aina ity g 619 (kunnallinen liikelaitos, osakeyhti®) ja sijoite-

taanko yksikko jonkin kuntayhtyman sisdan, miten maa-

Kehittdmistoiminta

tyy suuria taloudellisia riskeja, yhden kuntayhtyman
malli eliminoi parhaiten haittoja.
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raytyvat hallituspaikat jne. Perustamissopimuksen valValivaiheena maakunnalliseen Kaikoon on otettu esille
mistelu olisi tehtdva huolellisesti, mutta téllaisiin tapa- Jaikon ja Poksatin yhdistdminen. Taman yhtyman pi-
uksiin l16ytynee soveltuvia malleja. Perustamisvaiheestdisi olla avoin JAmsén aikuiskoulutukselle ja ulkopuo-
sa kuntayhtymat (ja mahdolliset muut perustajat) maéaielle jaaville sosiaali- ja terveysalalle ja luonnonvara-alal-
rittelisivat organisaatiolle koulutuspoliittiset periaatteet, le, muuten se vesittaisi maakunnallisen aikuiskoulutuk-
joiden puitteissa organisaatio hoitaisi taloudellisesti jasen koordinoinnin.

toiminnallisesti itsendisesti tehtavaansa.

Helpoin tapa perustaa Kaiko olisi ilmeisesti laajentaa
Jaikon toiminta koko maakuntaan. Jaikon hallintoon ni-
mettaisiin maakunnan muitten kuntayhtymien edustajat
ja toimialojen edustajat.

Kuvio 4

Maakunnallinen aikuiskoulutusorganisaatio KAIKO

Kuntayhtymat

Jyvéskyla POKE

vy =
"Hallitus"
1 | 1
I | |
. \el--—----—- - |- _————t - I [
Nuoriso- | KAllKO |
aste €----- - -t ----=-t1T-=-=-- --> Tloimil [
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Yhden kuntayhtymén malli Nykyisté rakennetta puoltaa paikallisten kuntayhtymien
selva seutukuntia yhdistava merkitys varsinkin Jamsan

ja POKEnN alueella. Koulutuskuntayhtymét ovat alueil-
aan eri osapuolia kokoavia organisaatioita, joiden
tr_nerkitys nakyy paljon muussakin kuin koulutuksen jar-
jestajana. Kuntayhtymat ovat tulleet alueittensa merkit-
taviksi kehittgjiksi.

Keskustelua yhdestd maakunnallisesta koulutuskunt
yhtymasta on kayty pitkdan (kuvio 5). Valtion oppilai-
tosten kunnallistamisen yhteydessa 1990 luvulla paady
tiin kuitenkin nykyiseen kolmen jarjestajan malliin. Yh-

den kuntayhtyman mallilla olisi monia puoltavia teki-
joita kuten: Maakunnan kokonaisuuden kannalta yhden jarjestajan
malli antaa niin suuret mahdollisuudet, ettei sité voida
sulkea pois. Mallissa aikuiskoulutukselle annettaisiin

sille kuuluva itsenainen asema aluekehittdmistehta-
vineen. Jamsan ja POKEnN alueellista itsendisyytta
tuettaisiin sisaisin hallintoratkaisuin.

- Koulutuksen samoin kuin muu alueellinen suunnittelu
suoritetaan maakunnan tasolla Keski-Suomen liiton,
TE-keskuksen ja laéaninhallituksen toimesta.

- Koulutuksen kehittamistehtava edellyttaa mittavia ja
joustavia resursseja; tama on mahdollista paremmin

maakunnan puitteissa. Viime vuosien ammatillisen koulutuksen rakenne-

uudistus - opistoasteen poistuminen ja ammattikorkea-
koulun tuleminen - on heikentanyt erityisesti Jamsan ja
OKER alueen koulutusta Jyvaskylan kustannuksella.
OKERn ja Jamsan alueella on paljon peruskouluttamat-
tomia aikuisia. Niiden vaikutusalueiden ty6paikat ovat
- Maakunnan eri osissa voidaan erikoistua ja sitd kautt?;y\/a_skyla"’.1 ".".'_T".a"‘?‘?‘amm'” a_lmmatl_lh_sta kOUIu.t.USt?
lisata ja kehittad niukkoja osaamisresursseja. suosivia. Siksi Ja_rjestamlsmallelssa tuI|_3|_turvata Jamsan
ja POKEnN alueitten laadukas ammatillinen koulutus-
tarjonta méaarittelemalla perustamisvaiheessa alueellisis-
ta tarpeista lahteva koulutuspolitiikka.

- Yhteisella organisaatiolla on saavutettavissa kustan-
nussaastoja niin koulutustehtavan toteutuksessa kui
hallintokuluissa.

- Valtion viranomaisista ainakin opetusviranomaiset
suosivat suurempia jarjestamisyksikaita.

Kuvio 5

Yksi koulutuskuntayhtymé
Keski-Suomen koulutuskuntayhtyméa
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JOHTO
1 ] I
I I .
KAKO | N Nuorisoaste
I I e N
- I

| Toimiy _ _i__ o Oppi-
1 paikat | ___.
1 1 1 IS
1 1 1 ©
A ()__‘g____________la_ito_k _____
I I
1 : 1 g
1 1< ! % ___________
o ! @
[T 1 °©  femmmmmmm--
(I N O —————————
[~ !
I | |

R L35




Jatkotoimenpiteet Koulutus verkostoituu muun toiminnan tavoin, jolloin
eri organisaatiot muodostavat |0yhasti toisiinsa

Ulkopuolisen selvitysmiehen tehtavana on tuoda esii*ytkeytyvi?_:i ryhmia. Suoraviivainen Iinqurgapis_aatio on
puolueettomasti tosiasioita ja vaihtoehtoja, joitten pe_parhalmmlllaan tehokas, mutta yleensa myos joustama-

rusteella paattajat tekevat omat analyysinsa ja paatblzp n. Kolmen kuntayhtyma_n _syval_llneq yhtelstyp r_nalll
olisi koulutusorganisaatioille oivallinen harjoitus

sensa. Arvioinnissa on saatava esiin ne mallit ja toi- . R .
menpiteet, jotka tulevaisuudessa parhaiten yuapitavatjé(‘?”‘."s“?to'm'”t??f‘: Kaytannossa tuI|§| tot_euttae_\ en
kohottavat aikuisvaesttn ammatillista osaamista, antat_0|m|aI0|IIa _yhtg.|_3|a_ k”o.l.JIutus'FaE)_ahfumm eri puolilla
vat opiskelijoille valmiuksia itsendisen ammatin harjoit- maakuntaa ja nain lisata keskindista luottamusta.
tamiseen, kehittavat tydelamaa ja edistavat tyollisyytta

seka tukevat elinikaista oppimista. Omana kasityksenaloivottavasti kuntayhtymissa kaynnistyy laaja-alainen
ni katson, etta yhden kuntayhtyman malli teréstettynd‘eSkUStem niista kaytannon toimenpiteista, joitten avul-
aluekehitysta tukevalla koulutuspolitiikalla ja paikalli- 12 aikuiskoulutus saa sille kuuluvan aseman maakunnan
sella paatoksenteolla pitkalla aikajanteella johtaa partyoelaman kehittajana. Kun nayttda yhteistyon eduista
haaseen tulokseen. Tama malli myos sailyttaa nuoriso@n saatu, tulisi siirtya konkreettisiin toimenpiteisiin myds
asteen ja aikuiskoulutuksen yhteistyon siella missa séhaakunnallisen koulutuskuntayhtyman perustamiseksi.
on tarpeen ja missa siitd on hyotya Etuna on ennen ka||€[assa ei ole eduksi hosuminen vaan tarvitaan huolellis-
kea resurssien optimaalinen hallinta ja kaytto aluel@ valmistelua. Toisaalta ripeé toiminta varmistaa yhteis-

kehitystehtaviin. tydn edut parhaiten.

Maakunnallinen aikuiskoulutusorganisaatio voisi olla Parhaillaan on kaynnistyméssa toimialatydskentelyyn
valietappi kuntayhtymien yhdistymiseen. Mikali itse- Perustuva TOP-TEN jatkotyd, joka koskee mybés
nainen aikuiskoulutusorganisaatio etaantyy paika||isesaikuiskoulutusta. Toki aikuiskoulutus voidaan kaynnis-
ta paatoksenteosta, saattaa tasti olla seurauksena ké@@ TOP-TEN- tydskentelyn ennakkotydksi, jos aikuis-
lutuksen edelleen keskittyminen, joka olisi tappio aktii- koulutus vaatii nopeaa etenemistéa. Padasia on, etta ai-
viselle aluekehitystydlle. Paatokseen aikuiskoulutusor-Nakin muutamia toimialatimeja muodostetaan ja niille
ganisaation muodostamisesta tulisikin liittaa tahdon-2nnetaan madaraaikaan sidottu kehittdmistehtava. Maa-
ilmaisu mychemmasta laajemmasta maakunnallisest§unnan yhteiset asiat keskustellaan ja paatetaan yhteis-
koulutusorganisaatiosta. tydvaltuuskunnassa. Mikéli yhteistydssa edetdén enna-
koidulla tavalla lienee paikallaan tdsmentaa kussakin

Maakunnan eri osissa kaymieni keskustelujen perusteellgintayhtymassa yhteisty6sopimusta ja samalla ottaa pe-
on myds muodostunut kasitys, minka on realistista keliaatteellisesti kantaa muutaman vuoden kokeilun jal-
hitysta lahiaikoina. Yhteista tahtoa rakenteisiin puuttu-k€en tapahtuvasta kuntayhtymien yhtymisesta ja sen
vaan paatdksentekoon ei juuri ehka talla hetkella ole riitPeriaatteista.

tavasti. Taustana talle on osin aiheellinenkin pelko kou-

lutuksen edelleen keskittymisesta. Sen sijaan on uteliastBdssa selvitystydssa hahmoteltu etenemismalli ei ole
mielenkiintoa lisddntyvadn verkostomaiseen syval-varmasti ainoa mahdollinen. Olennaista on nyt kes-
liseenkin yhteistydhon kuntayhtymien kesken. Myodskustella, 16ytda yhteinen tahto, panna syveneva
koulutuksen kaytanndn toteuttajat nakevat tdhan tarvetyhteistydprosessi kayntiin ja huolehtia prosessin

ta ja runsaastikin toimialakohtaisia mahdollisuuksia.etenemisesta.

Evoluutiomallista tulisikin kiireesti toteuttaa toimi-

alakohtainen suunnittelu, jolla jo pystyttaisiin koordi-

noimaan koulutuksen jarjestamistd koko maakunnan

puitteissa.
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Liite 1

Suomen koulujérjestelmd, vayléat

TYOELAMA
.. Ammatti-
Yliopistot korkeakoulut
Aikuiskdulutus
NAYTTOTUTKINNOT
Erikois-
ammattitutkinnot
Ammattitutkinnot
Ammatillinen .
Lukiokoulutus peruskoulutus Perustutkinnot
Opetussuunnitelma

Perusopetus

#’

Esiopetus

Lahde: Jyvéskylan aikuiskoulutus 2001
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Liite 2

Koulutusjéarjestelmé ja sen toimintamenot vuonna 2001

k&

— 16
15
— 14
— 13
— 12
— 11
— 10
— 9
— 8
— 7
— 6

Kouluvuodet

Aikuiskoulutus,
- n. 1000 oppilaitosta
- Opetus- ja tyd ministerio
yht. 3,2 mrd. mk (+1,9 mrd. mk)
5
A A
3 VYiiopistot, Ammatti-
2 5,9mrd. korkeakoulut,
1
. _____________m
A A4
[ T I
_ 3 Ammatillinen

Lukiot, < > 2 opetus,

1 2,9mrd. 1 4,8mrd.
I

t 2 4
10
9
8
7
6
5 Perusopetus, 15,5 mrd.
4
3
2
1

Esiopetus koulussa tai paivakodeissa

* Aikuiskoulutusmenot yhteenséd 5,1 mrd., joista 1,9 mrd. siséltyy yliopis-
to-, ammattikorkeakoulu-, lukio- ja ammatillisen koulutuksen menoihin.
Ei sisalla yritysten panostuksia henkilostékoulutukseen.

Lahde: Valtion talousarvioehdotus 2001 / EVA: Mestareita vai maistereita
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Liite 3

Ammatillisen aikuiskoulutuksen tilastoja Keski-Suomesta

Keski-Suomen maakunnan ammatillinen koulutus jarjestajittain 20.1.2001 oppilaita

perustutkintokoulutus toinen aste opistoaste
nuoret aikuiset yhteensa nuoret  aikuiset

Jkylan ammattikorkeakoulu 0 0 0 42 0
Jkylan kristillinen opisto 59 21 80
Jkylan talouskoulu 90 0 90 0 0
Jkylan teknillinen oppilaitos 0 0 0 80 5
Jkylan konservatorio 51 0 51 0 0
Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma 3222 533 3755 7 31
Jamsan amm. koul. kuntayht. 994 58 1052 72 0
Keski-Suomen kansanopisto 50 0 50 0 0
Kuhankosken erityisammattik. 129 0 129 0 0
K-S taide- ja kasit. oppilaitos 156 31 187 0 0
Aanekosken amm.k. kuntayht. 1067 131 1198 48 20

Yhteensa 5818 774 6592 249 56
Vaesto ja tydpaikat jarjestajittain

vaestd tyopaikat jarjestamisluvan muk.
1000 as 1000 tp opiskelijat

Jyvaskyla 161 62 3580
Jamsa 29 11 1199
Poke 74 25 1260

yhteensa 264 98 6039
Maakunnan sisalla kahteen kuntayhtymé&én kuuluvat kunnat jaettu 50/50%
Jamsassa mukana Kuorevesi
Vaeston koulutustaso (15 vuotta tayttaneet) 31.12.98
Seutukunta 15 vuotta  tutkinnon keski- korkea ei tutkintoa

tayttan. suor. % aste % koulut.% %  henkiloa

Jyvaskylan seutu 107517 64,1 37,6 26,5 35,9 38599
Kaakonseutu 12358 45,3 33,3 12,0 54,7 6760
Keuruun seutu 17391 52,2 36,8 15,4 47,8 8313
Jamséan seutu 23775 52,9 35,3 17,6 47,1 11198
Aanekosken seutu 19790 52,6 36,2 16,4 47,4 9380
Saarijarven seutu 18287 46,4 33,6 12,8 53,6 9802
Viitasaaren seutu 12713 45,8 33,8 12,0 54,2 6890
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yhteensa

42
0
0

85
0

38

72
0
0
0

68

305



Koulutustoiminnan laajuus v. 2000 milj mk

nuoriso aikuis
Jyvaskyla 138,3 83,9
Jamsa 57,7 9,9
Poke 59,2 15,6
yhteensa 255,2 109,4

Vastaavat koulutustoiminnan %-osuudet

Jyvéskyla 54 77
Jamsa 23 9
Poke 23 14
yhteensa 100 100

oppisop. yhteensa

Aikuiskoulutuksen opiskelijatydpaivat v. 2000

tyopaivat
Jyvaskyla 352002
Jamsa 51865
Poke 86524
yhteensa 490391

17,6 239,8
3,9 71,6
7.1 81,9

28,6 393,3

62 61
14 18
25 21
100 100
%-0Suus

72

11

18

100

Ammatillinen lisdkoulutus, opetusministerién paatoés 6.4.2001

opiskelijatydvuosien maarasta 2001

jarjestaja tydvuodet 1 000 mk
Jyvéskyla 98,5 4499
Jamsa 33,5 1791
Poke 35,2 1675
Petdjavesi 4,9 226

Aikuiskoulutuksen toimintatulot koulutusaloittain mmk v.2000

Jyvaskyla

tekniikka ja liikenne 32,0

kauppa- ja hallinto 24,8

S0s. ja terveys 6,7
luonnonvara

palvelualat 9,0

72,5

x) Jamsan tiedot puuttuvat

Jamsa x) Poke

11,5
0,3
14
2,5

15,7

yhteensa

43,5
251
8,1
2,5
9,0
88,2
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Aikuiskoulutuksen opiskelijapaivat koulutusaloittain

Jyvéaskyla Jamsa x) Poke yhteensa

tekniikka ja liikenne 97238 67137 164375
kauppa- ja hallinto 95261 1757 97018
S0S. ja terveys 26830 4917 31747
luonnonvara 12713 12713
palvelualat 34963 34963

254292 86524 340816

X) Jamsan tiedot puuttuvat

Jyvaskylan luvuista puuttuu Keuruun yksikoén opiskelijapaivat (1.8...31.12. yht 13094)
Jyvaskylan tekniikan ja liikenteen luvuissa myds Viitasaari (yht. 16712)

Oppisopimuskoulutus oppilaita

1998 1999 2000
Jyvaskyla 1021 914 810
Jamsa 230 185 172
Poke 271 266 310
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