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ESIPUHE

KESKI-SUOMI HAASTEIDEN EDESSA

Talouden nousukaannettd on odoteltu pitkaan. Orastavat merkit kasvun vauhdittumisesta ovat hiipuneet kerta toisensa
jalkeen. Euroalueen elpyminen on jalleen hidastunut, osaltaan Ukrainan kriisin ja Ven&jan talouspakotteiden seuraukse-
na. Ensivuodelle Suomen talouteen ennustetaan heikkoa kasvua jo kolmatta vuotta jatkuneen talouden supistumisen jal-
keen. Kasvun edellytys on, ettd euroalue elpyy ja vienti vetaa.

Osaamisintensiiviset lilke-elaman palvelut ja hyvinvointipalvelut ovat pitaneet ylla palvelualojen kasvua Keski-Suomes-
sa. Matkailu-alalle toivotaan lumista talvea, jotta matkailijavirrat saadaan nousuun. Teollisuudesta on kantautunut myon-
teisia viesteja: tilauskannat ovat kasvaneet ja vienti kddntynyt nousuun. Enndtysmaisesta tysttdmyydesta karsivé maa-

kuntamme tarvitsee vahvaa palvelusektoria ja uudistuvaa teollisuutta.

Adnekoskelle suunnitteilla oleva biotuotetehdas on kohentanut nakymi3 ja nostanut mielialaa koko maakunnassa. Toteu-
tuessaan se olisi Suomen metsateollisuuden historian suurin investointi ja tyéllisyysvaikutuksiltaan merkittava. Inves-
toinnin toteutumista on lahdetty varmistamaan laajalla rintamalla. Keski-Suomen liitto yhteistyékumppaneineen edistaa
investoinnin edellyttamia liikenteellisia valmiuksia, turvaa tydvoima- ja osaamistarpeita seka tukee pk-yritysten mah-
dollisuuksia paasta hyddyntamaan tuotannon synnyttamia sivuvirtoja. Toivottavasti saamme kevaalla 2015 mydntei-
sen investointipaatdksen.

Kuntataloudessa jatkuvat tiukat ajat. Vuonna 2015 voimaan astuva valtionosuusuudistus yhdessa valtionosuusleikkaus-
ten kanssa edellyttaa useilta Keski-Suomen kunnilta merkittavia sopeutustoimia jo tehtyjen toimien lisaksi. Kuntien teh-
tavien ja velvoitteiden vdhentamiseen on kohdistunut suuria odotuksia, mutta tdhan mennessa tehdyt paatékset lupaile-
vat, etta miljardin euron sddstotavoitteesta tayttyy vasta kolmasosa. Julkisen talouden edelleen heikentyessa on aiheel-
lista olla huolissaan julkisten palvelujen saatavuudesta ja veroasteen noususta.

Yksi etappi valtakunnallisessa sosiaali- ja terveydenhuollon uudistustydssa saavutettiin, kun lakiesitys valmistui ja saapui
lausunnoille. Lakiesityksessa ehdotetaan, ettd maahan muodostettaisiin viisi jarjestamisvastuullista sote-aluetta. Tuotta-
misvastuu olisi kunnilla ja kuntayhtymilla. Keski-Suomessa on pitkat perinteet julkisen palvelurakenteen kehittdmisessa
kuntien yhteistydna, joten on luontevaa pyrkid maakunnan kokoisen tuottajatahon luomiseen. Se tukisi sekd maakunnan
yhtendisyytta ettd danen kuuluvuutta sote-alueella.

Keski-Suomen strategia 2040 hyvaksyttiin kesakuussa 2014. Vision mukaisesti tavoitteenamme on osaava ja hyvinvoiva
bio- ja digitalouden kansainvalinen maakunta. Tulevina vuosina maakunnan voimavaroja kohdennetaan strategian mukai-
siin karkiteemoihin. Alkaneella ohjelmakaudella EU-rahaa on jaossa huomattavasti aiempia vuosia vdhemman, mika te-
kee rahoituksesta entista kilpaillumpaa.

Keski-Suomen liiton toimintaa organisoidaan vastaamaan strategian toteuttamista. Mikali kesdkuun valtuuston talousraa-

mipaatds hyvaksytaan marraskuun valtuustossa, liiton toimintaa ja henkildstda joudutaan supistamaan merkittavasti.

Anita Mikkonen
maakuntajohtaja
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1. KESKI-SUOMI ON OSAAVA JA HYVINVOIVA BIO- JA

DIGITALOUDEN KANSAINVALINEN MAAKUNTA

Otsikossa kerrottu Keski-Suomen visio nostaa ke-
hittdmisen kohteiksi bio-, digi- ja osaamistalou-
den, joiden odotetaan vahvistavan aluetaloutta.
Hyvinvointi kasitetdan laajana kokonaisuutena, jo-
hon kuuluvat sosiaali-, terveys-, liikkunta-, kulttuu-
ri-, nuoriso- ja sivistysala. Perusedellytyksia vision
saavuttamiselle ovat vahva kansainvalisyys, toi-
miva aluerakenne ja hyva saavutettavuus.

Biotaloudessa maakunnan luonnonvaroja hyédyn-
netdan alykkaasti. Alan lasketaan tuovan valta-
osan maakunnan vientitulosta myds seuraavien
vuosikymmenten aikana. Digitalouden mahdolli-
suuksien hyddyntaminen edellyttda uudenlaista
ajattelua kaikilla toimialoilla, organisaatioissa, yh-
teiskunnan rakenteissa ja instituutiossa. Alan ke-
hittamisnakymat ovat mittavat.

Osaamistalous yhdistdd osaamisen ja innovoin-
nin yhteen elinkeinojen, koulutuksen ja tutkimuk-
sen kanssa.

Keski-Suomen kansainvalisyys tulee esiin erityi-
sesti elinkeinoeldman ja koulutusorganisaatioiden
yhteyksissa. Parhaimmillaan kansainvalisyys on
aluetaloutta vahvistavaa tuotteiden, laitteiden ja
palveluiden vientikauppaa seka osallisuutta kan-
sainvalisissa kehittamiskumppanuuksissa. Ver-

kostotalous edellyttaa yrityksiltd seka tutkimus-
ja koulutustoimijoilta joustavuutta avata uutta
vientia.

Aluerakenne ja saavutettavuus ovat maakunnan
vetovoiman perusta, jolla merkittavalta osin rat-
kaistaan vaeston sijoittuminen ja yritysten toi-
mintaedellytykset. Strategiassa madritellaan, etta
vuonna 2040 Keski-Suomi haluaa olla monikes-
kuksinen 295 000 asukkaan ja 125 000 tydpai-
kan maakunta, jolla on vahva veturi, Jyvaskyla.
Maakunnan liikenteelliset karkihankkeet kytkey-
tyvat EU:n TEN-T -verkon kehittdmiseen (ydinverk-
ko: VT4; kattava verkko: Tampere-Jyvaskyla -rata-
osa seka VT9).

Kansainvilisyys edellyttaa toimivia lilkkenneyhte-
yksia maakunnasta ja maakuntaan. Vientituotteet
tarvitsevat toimivia ja kilpailukykyisia kuljetus-
vaylia maan vientisatamiin.

Yrittelidat ja yrittdjamaiset alueet menestyvat. Sii-
hen tarvitaan monipuolista osaamista, yhteista ke-
hittdmistahtoa, tuloksia tuottavaa avointa vuoro-
vaikutusta ja yhteistyota yli toimialarajojen.

Keski-Suomen liiton toimisto organisoituu tuke-
maan Keski-Suomen strategian tavoitteita.



2.1 Poliittinen paatoksenteko

Keski-Suomen liitto on kuntayhtyma, jonka ylinta toi-
mivaltaa kdyttad maakuntavaltuusto. Maakuntaval-
tuusto on poliittisesti edustava elin, johon kuntien
edustajainkokous valitsee jasenet kunnallisvaalikau-
deksi jokaisesta jasenkunnasta. Jasenten on oltava
kunnanvaltuutettuja ja heita valitaan yksi jokaista al-
kavaa 4 000 asukasta kohti. Edustajainkokous valit-
si kokouksessaan 6.3.2013 maakuntavaltuuston toi-
mikaudelle 2013 — 2016. Maakuntavaltuuston valit-
tiin 80 jasenta ja heille henkilokohtaiset varajasenet.

Maakuntavaltuusto hyvaksyy maakuntasuunni-
telman, maakuntakaavat ja maakuntaohjelman.
Toiminnalliset tavoitteet maakuntavaltuusto hy-
vaksyy vuosittain taloussuunnitelman seka ta-
lousarvion kasittelyn yhteydessa. Ennen talous-
suunnitelman ja talousarvion hyvaksymista ja-
senkunnille varataan mahdollisuus tehda esityk-
sid kuntayhtyman toiminnan kehittdmisesta.

Maakuntahallituksessa on 13 jasenta ja heilld hen-
kilokohtaiset varajasenet. Maakuntavaltuusto va-
litsi maakuntahallituksen toimikaudelle 2013 —
2014 kokouksessaan 3.5.2013. Seuraavalle toimi-
kaudelle 2015 — 2016 maakuntavaltuusto valitsee
maakuntahallituksen kevatkokouksessaan 2015.

Maakuntahallitus johtaa Keski-Suomen liiton hallin-
toa, valvoo kuntayhtyman etua, edustaa kuntayh-
tymaa ja tekee sen puolesta sopimukset. Maakun-
tahallitus valmistelee paatettavat asiat maakunta-
valtuustolle lukuun ottamatta tarkastuslautakunnal-
le kuuluvia tehtavid ja huolehtii maakuntavaltuuston
paatdsten taytantdon panosta. Maakuntahallitus
antaa lausuntoja aloitteisiin. Maakuntahallitus paat-
taa aluekehityslain mukaisista muista kuin maakun-
tavaltuustolle maaratyista tehtavista.

Tarkastuslautakunta arvioi maakuntavaltuuston
asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoit-
teiden toteutumisen. Lautakunnassa on viisi jasen-
ta ja heilla henkilokohtaiset varajasenet. Maakun-
tavaltuusto valitsi kokouksessaan 3.5.2013 tarkas-
tuslautakunnan toimikaudelle 2013 — 2016.

KESKI-SUOMEN LIITTO

2. MITEN KESKI-SUOMEN LIITTO TOIMII

Keski-Suomen liiton puheenjohtajisto valtuuston
ja hallituksen puheenjohtajat ja toimiston johto) ko-
koontuu valmistelemaan asioita tarpeen mukaan,
yleensa ennen maakuntahallituksen kokouksia.

Maakunnan yhteistyoryhma (MYR] linjaa alu-
een kehittamista ja julkisen tuen kohdentamis-
ta maakuntastrategian mukaisesti. MYRrissa
ovat edustettuina kunnat, ohjelmia rahoittava
ELY-keskus, tarkeimmat tyémarkkina- ja elinkei-
nojarjestdt sekad yritykset. Keski-Suomessa yh-
teistyoryhmaan kuuluu puheenjohtajan lisak-
si 18 jasentd. MYRrin nimeda maakuntahallitus.
Maakunnan yhteistyéryhman toimikausi seuraa
kunnallisvaalikautta.

2.2 Keski-Suomen liiton toimisto

Keski-Suomen liiton toimisto toimii maakuntajoh-
taja Anita Mikkosen johdolla luottamushenkild-
hallinnon alaisuudessa. Maakuntajohtajan tuke-
na on johtoryhma. Se valmistelee liiton luottamu-
selinten kokoukset ja toimiston muita hallinnolli-
sia seka lahinna sisdisia asioita.

Keski-Suomen liiton toimiston toiminta organisoi-
daan strategian mukaisten teemavastuiden mu-
kaan ja tiimiorganisaatiosta luovutaan. Alueraken-
ne ja saavutettavuus -teemasta vastaa suunnitte-
lujohtaja Olli Ristaniemi ja Hyvinvointi ja matkailu
-teemasta kehittamisjohtaja Hannu Korhonen. Hal-
lintopalveluista vastaa hallintopaallikkd Pirjo Aho-
la. Kansainvélisen yhteistyon seka Hankkeiden ja
rahoituksen vastuut maéaritetdan vuoden 2014 lop-
puun mennessa.

Biotalouden teemavetajaksi on syksylla 2014 va-
littu maakunta-asiamies Hannu Koponen ja Osaa-
mistalouden teemavetdjaksi koulutuksen kehit-
tamispaallikkd Anu Tokila, molemmat liiton toi-
mistosta. Digitalouden teeman koordinaatiosta
paatetdan vuoden 2015 aikana liiton ICT-alan sel-
vitysten valmistuttua.
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Kuva 1. Keski-Suomen liiton toimiston organisoituminen maakuntavaltuuston
6.6.2014 hyvaksyman Keski-Suomen strategian 2040 mukaisesti.

Keski-Suomen liitossa noudatetaan tasavertaista
henkiléstopolitiikkaa. Henkilostdpolitiikan sdan-
not, ohjeet ja suunnitelmat on kirjattu henkilds-
tdsuunnitelmaan seka tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suussuunnitelmaan. Suunnitelmat péivitetddn
noin kolmen vuoden valein.

Koko henkildstd suunnittelee toiminnan tavoitteita
ja toimintatapoja kaksi kertaa vuodessa. Henkilos-
topalavereita jarjestetddn noin viisi kertaa vuodes-
sa. Henkilostda koskevat asiat valmistellaan johto-
ryhmassa ja tarvittaessa henkildstéyhteistydryh-
massa, johon kuuluvat eri henkiléstéryhmien ja
tyonantajan edustajat. Tyopaikkakokous kokoon-
tuu tarvittaessa.

Keski-Suomen liiton henkildstéraportissa kuva-
taan henkildstén maaralliset ja laadulliset tun-
nusluvut, kehittdmistoimenpiteet ja naiden vai-
kutukset henkilstodn, toimintaan ja talouteen.
Raportin laadinnassa huomioidaan KT Kuntatyon-
antajien kevaalla 2013 julkaisema suositus "Hen-
kildstévoimavarojen arviointi — suositus henkilos-
téraportoinnin kehittamiseen”. Raportti laaditaan

joka kevat paatoksenteon tueksi ja toimitetaan
maakuntahallitukselle.

Henkildstdn liikunta- ja kulttuuriryhma LIIKU tukee
henkildston hyvinvointia jarjestamalla likkunta- ja
kulttuuririentoja seka osallistumista kuntoremont-
teihin. Keski-Suomen liitto pyrkii lisddmaan tyohy-
vinvointia myds kulttuurin, taiteen ja luovien me-
netelmien avulla.

YT-lain 4 §:n mukaan kunnassa on laadittava yhteis-
toimintamenettelyssa vuosittain sellainen henkilds-
t0- tai muu suunnitelma, josta kayvat ilmi erilaisten
tydsuhdemuotojen kayton periaatteet. Keski-Suo-
men liitossa on viisi maakuntavaltuuston paatoksel-
|a perustettua virkaa, joista nelja on taytetty. Viran-
haltijoiden tehtaviin kuuluu julkisen vallan kaytto.

Maaraaikaisia tybsuhteita kdytetddn ainoastaan
sellaisissa tehtavissa, jotka rahoitetaan projektira-
hoituksella tai tydsuhde perustuu sijaisjarjestelyi-
hin. Ulkopuolista tydvoimaa kaytetaan lahinna pro-
jektirahoituksella rahoitettuihin projekteihin ja nii-
hin tehtaviin, joiden asiantuntemusta ei talossa ole.
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Kuva 2. Keski-Suomen liiton henkildstd tyésuhteiden laadun ja sukupuolen mukaan (1.10.2014)

2.3 Viestinta

Keski-Suomen liiton ydinviestit on maaritelty orga-
nisaation tehtavien pohjalta: Keski-Suomen liitto on
yhteisen kehittdmistahdon muodostaja, strateginen
suunnittelija ja kehittdja ja aktiivinen edunvalvoja.

Viestinnan tavoitteena on lisata Keski-Suomen lii-
ton tunnettuutta omassa maakunnassaan, valta-
kunnallisesti ja kansainvalisesti. Keski-Suomen
liitosta luodaan vahvaa, myodnteistd mielikuvaa
arvostettuna asiantuntijaorganisaationa, innos-
tavana yhteistydokumppanina ja houkuttelevana
tyodyhteisona. Toiminnasta ja paatoksista tuodaan
aktiivisesti julki todenmukaista ja ymmarrettavaa
tietoa. Periaatteina kaikessa viestinnassa, niin Kir-
joitetussa kuin puhutussa, on ajantasaisuus, luo-
tettavuus seka selkeys ja ymmarrettavyys.

Viestinnan tarkeimpia kohderyhmia ovat media ja
sen kautta "suuri yleisd”, erityisesti oman maakun-
nan asukkaat. Tarkeitd ovat myds poliittiset paat-
tajat jasenkunnissamme sekd valtakunnan poli-
tiikassa seka yhteistyékumppanit, kuten kuntien,
ELY-keskuksen, kehittamisyhtididen, oppilaitos-
ten ja jarjestdjen toimijat. Oma henkil6std on vies-

tintdketjussa paitsi vastaanottava, myos viesteja
eteenpdin valittava joukko.

Viestinnan valineena liiton nayteikkuna on verk-
kosivusto www.keskisuomi.fi, joka pidetaan aktii-
visesti ajan tasalla. Sosiaalista mediaa kaytetaan
valituissa asiayhteyksissa, kuten mm. maakun-
tastrategian, ennakoinnin ja luovan toimialan vies-
tinnassa. Lisaksi keskisuomi2040.fi -sivusto ku-
vaa Keski-Suomen strategian sisaltoa.

Tiedotteet julkaistaan Keski-Suomen liiton verk-
kosivustolla ja valitetdan sahkdpostitse medialle
ja muille sidosryhmille. Tiedotejakeluun kuuluvat
kaikki maakunnan viestimet ja tarpeen mukaan
myds valtakunnalliset tiedotusvalineet sekd muut
edelld mainitut kohderyhmat. Tieto valitetdan tasa-
puolisestija nopeasti. Tiedotustilaisuuksia jarjeste-
taan tarvittaessa.

Keski-Suomen liiton sdhkdinen tiedotuslehti No-
kankoputuksia toimitetaan kahdesti vuodessa, sa-
moin Maakunnan yhteistyéryhman sahkainen tie-
dotuslehti, joka kertoo EU-ohjelmista ja niiden vai-
kutuksista. Keski-Suomi ennakoi -uutiskirje ilmes-
tyy kuukausittain.



TOIMINNAN TAVOITTEET JA TALOUSSUUNNITELMA 2015 —-2017 SEKA

TOIMINTASUUNNITELMA JATALOUSARVIO 2015

Virallinen tiedotusviline (mm. kuulutukset) on sa-
nomalehti Keskisuomalainen.

Liitto koordinoi vuosittain Keski-Suomen paivan
18.4. tapahtumat. Vuonna 2015 teemana on liikun-
taja hyvinvointi. Keski-Suomen péivana paatetaan
yhdessa KesLiry:n kanssa toteutettava hyvinvoin-
tia edistava kampanja Kunnossa koko maakunta —

liikuttavan hyva Keski-Suomi ja palkitaan sen voit-
taja Keski-Suomi -palkinnolla.

Keski-Suomen liitto jarjestda seminaareja ja maa-
kuntakierroksia edistadkseen mm. ajankohtaisten
teemojen kasittelyd, on mukana koordinoimassa
mm. WFA:n ja Kuntaliiton tilaisuuksia ja esiintyy eri
asiayhteyksissa messu- ym. tapahtumissa.

hyva maakunnan
tuntemus

aluekehittamisen
asiantuntija

MAAKUNNAN STRATEGINEN
SUUNNITTELIJA JA KEHITTAJA

alueidenkayton
asiantuntija

)
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kumppanuuksia ja verkostoja

hd
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YHTEISEN KEHITTAMISTAHDON
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3. KESKI-SUOMEN LIITON TALOUSSUUNNITELMA 2015—- 2017

Keski-Suomen kunnat rahoittavat maksuosuuksil-
laan Keski-Suomen liiton toimintaa ja kartuttavat
Keski-Suomen Kehittdmisrahastoa.

Jasenkuntien maksuosuuksien muutokset ovat
olleet viime vuosina maltillisia. Vuosien 2012

— 2014 maksuosuudet olivat euromaaraises-

ti samansuuruiset. Maakuntavaltuusto hyvaksyi
6.6.2014 vuoden 2015 talousarvion kehykseksi
3299 940 euroa. Talousarvion kehysta leikattiin
kolme prosenttia. Vuosien 2016 — 2017 maksu-
osuuksien esitetdan sailyvan vuoden 2015 mak-
suosuuden tasolla.

Jasenkuntien maksuosuus, M€ 3,300 3,300 3,300
muutos edelliseen vuoteen, % -3,0 +0,0 +0,0
Liiton kiintea toiminta, M€ 2,652
muutos edelliseen vuoteen, % -39
Keski-Suomen Kehittamisrahasto, M€ 0,750
muutos edelliseen vuoteen, % +0,0

Talouden puitteet taloussuunnitelmakaudella 2015 — 2017, Meuroa.
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4. VUODEN 2

Maakuntavaltuuston asettamat toiminnalliset
tavoitteet:

* Maakuntahallitus paattaa aloittaa
maakuntakaavan tarkistuksen

* Maakuntakaavaan liittyvat selvitykset ja
tutkimukset ovat kdynnistyneet

* Asiakastyytyvaisyyskyselyssa liiton
palvelujen tunnettuus on parantunut

e Liiton oma hankerahoitus suunnataan
strategian mukaisesti

e Liitto koordinoi koulutuksen ja tutkimuksen
kehittdmissuunnitelman (KESU)
valmistelun

4.1 Toimiva aluerakenne lisaa
vetovoimaa

4.1.1 Maakuntakaavoitus

Keski-Suomessa on nelja lainvoimaista maakun-
takaavaa: Keski-Suomen maakuntakaava (2009],
Keski-Suomen 1. vaihemaakuntakaava (Jatka),
joka koskee Jyvaskylan seudun jatteenkasittely-
keskusta (2011), 2. vaihemaakuntakaava (Poski],
joka koskee pohjaveden suojelun ja kiviaineshuol-
lon yhteensovitusta ja siihen liittyvia luontoarvoja
(2012) sek& Jamsan Lankipohjan alueella voimas-
sa oleva Pirkanmaan 1. maakuntakaava (2008].

3. vaihemaakuntakaava (Turva), joka koskee tur-
vetuotantoa ja suoluontoa seka tuulivoimaa, on
ymparistdministeridssa vahvistettavana. Maakun-
tavaltuusto hyvaksyi 3. vaihekaavan 14.11.2012.
Samalla maakuntavaltuusto hyvaksyi myds aloit-
teen turvetuotannon haittoja ehkdisevasta tyo-
ryhmasta. Tyéryhma on perustettu ja se seuraa
turvetuotannon vaikutuksiin liittyvia linjauksia ja
tutkimuksia seka tekee tarvittaessa ehdotuksia
jatkotoimenpiteiksi.
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Keski-Suomen 4. vaihemaakuntakaava [(Paikko])
paivittaa Keski-Suomen maakuntakaavan kaupalli-
sen palveluverkon seka virkistystoimintojen alueet
ja osoittaa puolustusvoimille melu- ja suoja-aluei-
ta. Ymparistoministerid vahvisti kaavan 24.9.2014.

Maakuntakaavan tarkistus ja sen sisallén hah-
mottelu tehdaan Keski-Suomen strategiassa 2040
maadritellyn aluerakennekuvan, maakuntakaavojen
toteutuksen seurantaraportin ja aluevarauskohtai-
sen tarkastelun pohjalta. Maakuntakaava on kes-
keinen asiakirja maakuntastrategian "Alueraken-
ne ja saavutettavuus” -teeman toteutuksessa. Val-
mistelusta vastaavat maakuntakaavoituksen, ym-
paristdn ja saavutettavuuden asiantuntijat liiton
toimistossa, ohjausryhmana toimii maakuntahal-
litus ja sidosryhmien kanssa kdydaan teemakoh-
taisia neuvotteluja.

Kunta- ja sidosryhmakierros syksylla 2014 poh-
justaa maakuntakaavan tarkistusta. Maakuntahal-
lituksen paatds osallistumis- ja arviointisuunnitel-
masta saataneen tammi-helmikuussa 2015. Sel-
vityksia ja tutkimuksia tehdaan noin vuoden ajan
maaliskuusta 2015 lahtien. Kaavaluonnos on val-
mis elokuussa 2016 ja kaavaehdotus joulukuussa
2016. Maakuntavaltuusto kasittelee ja hyvaksyy
maakuntakaavan tarkistuksen kesdkokoukses-
saan 2017.

Tarkistuksen keskeisissad periaatteissa koroste-
taan strategisuutta sekd merkintgjen maakunnal-
lista ja valtakunnallista merkittavyytta. Mittakaa-
va tulee olemaan sama kuin aikaisemminkin eli
1:250 000.

Strategisuuden ja oikean yleispiirteisyyden tason

sailyttamiseksi maakuntakaavalle on maaritelty

kaikkia teemoja koskevat yleiset kriteerit, joiden

mukaan kaavavarauksia tarkastellaan:

e toiminnon on oltava maakunnallisesti
merkittava tai ylimaakunnallinen



* omaa maakuntaa/seutua profiloiva ja
maakunnan omista tarpeista Iahteva

e seutuja yhdistava ja kuntarajat ylittava

e maankdytdn suunnittelun keinoin
toteutettavissa oleva

e tulevaisuuteen suuntautuva
(tavoitevuosi 2040)

e valtakunnallisia
alueidenkayttdtavoitteita edistava

* sovittaa yhteen valtakunnallisen
aluerakenne- ja liikennestrategian tavoitteet

e toiminnallisia kehittdmisvyohykkeita,
verkostoja ja kokonaisuuksia muodostava

Keski-Suomen maakuntakaavat koostuvat kah-
deksasta teemasta: asutusrakenne, liikenne, tek-
ninen huolto, luonnonvarat, erityistoiminnot, kult-
tuuriympaéristd, luonnonsuojelu ja virkistys.

Seuraavia uusia asioita harkitaan otettavaksi eh-
dolle kaavaan:

e Keski-Suomen aluerakenne 2040,
kehittdmisvydhykkeet: toiminnallisesti
merkittavat liikennekaytavat,
sekoittuneen vakituisen ja vapaa-
ajan asumisen alueet, biotalous.

* Yhtenadiset biotalouden kannalta
tarkeat alueet. (Selvitystarve.)

e Puuterminaalit. (Selvitystarve.)

e Jyvaskylan ratapihan siirto. (Selvitystarve.)

* Viheralueet — virkistys, matkailu, ekologiset
vydhykkeet, hiljaiset alueet, tarkeat
lintualueet, FINIBA-alueet
(Yhteenveto kartalle, koska
selvitykset ovat olemassa.)

e Tulvavaara-alueet taajamamaaraykseen
Jyvéskylan ja Keuruun osalta.

(Selvitys on tehty ja saatavissa
Suomen ympéristékeskukselta.)

* Geoenergia. (Selvitys on tilattu

GTK:lta, valmistuu kevaalla 2015.)

Keski-Suomen 3. ja 4. vaihemaakuntakaavan ai-
neistot yhdistetdan kaavojen voimaantulon jalkeen
vuoden 2015 aikana muihin Keski-Suomen lainvoi-
maisiin maakuntakaavoihin. Vahvistuspaatdsten
mukainen ajantasainen maakuntakaavayhdistel-
ma paivitetdan Inspire-direktiivin vaatimalla taval-
la internetiin maakuntaliittojen yhteiseen katselu-
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jalatauspalvelu Lounaispaikkaan seka sen valityk-
selld Maanmittauslaitoksen Paikkatietoikkunaan.

4.1.2 Muu alueidenkéytén suunnittelu
Maakunnallinen jatkuva liikennejarjestelmatyo.
Liikennejarjestelma muodostuu liikkenteen infra-
struktuurista ja sita kayttavasta henkild- ja tava-
raliikenteesta seka niitd ohjaavista jarjestelmis-
ta. Kattavat ja sujuvat lilkkenneyhteydet ja -pal-
velut ovat vetovoimaisen toimintaympariston
perusedellytyksia. Keski-Suomen liitto vastaa alue-
kehittdmislain perusteella maakunnan lilkennejar-
jestelmasuunnittelusta, siihen liittyvan yhteistyon
johtamisesta ja suunnittelun yhteensovittamises-
ta muun maakunnallisen suunnittelun kanssa.

Keski-Suomen liikennejarjestelmasuunnitelma val-
mistui vuoden 2012 lopulla ja siihen liittyva vuosi-
en 2013 — 2015 aiesopimus allekirjoitettiin kevaalla
2013. Sopimukseen sisaltyva jatkuva maakunnal-
linen liikkennejarjestelmatyo on kaynnistetty vuo-
den 2013 lopulla, jolloin tyota ohjaava Keski-Suo-
men lilkennejarjestelmaryhma aloitti toimintansa.
Ryhmaén keskeinen tehtéava on seurata lilkennejar-
jestelman tilaa seka aiesopimuksen toimenpideoh-
jelman toteutumista ja edistda sen toimenpiteita.
Ryhma jarjestad yhdessa maakunnallisen liiken-
neturvallisuusryhman kanssa vuosittaisen Kes-
ki-Suomen liikenneseminaarin. Vuonna 2015 lii-
kennejarjestelmaryhma valmistelee vuosia 2016
— 2019 koskevan aiesopimuksen, jonka sisaltoén
tullee vaikuttamaan seuraavan hallitusohjelman ja
likennepoliittisen selonteon ohella myss Adnekos-
kelle suunnitteilla oleva biotuotetehdas.

Keski-Suomen liitto antaa liikennepolitiikkaan ja
vaylahankkeisiin liittyvia lausuntoja, edistda in-
vestointien toteuttamista ja on mukana maakun-
nan merkittdvimpien vaylahankkeiden suunnit-
telun ohjausryhmissa. Ylimaakunnallisissa hank-
keissa liitto tekee yhteisty6ta muiden maakunta-
liittojen ja liilkenneviranomaisten kanssa.

Kulttuuriymparistdohjelman paivitys. Maakun-
nan kulttuuriymparistdohjelman 2005 — 2015 ta-
voitteena on turvata maakunnan rakennusperin-
t6-, kulttuurimaisema- ja muinaisjaanndsarvojen
sailyminen. Ohjelma valmistui vuonna 2006 ja nyt
on aika paivittaa Keski-Suomen kulttuuriymparis-
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toohjelma. Paivitys tehdaan linjassa valtakunnalli-
sen kulttuuriympéristgstrategian (VN periaatepda-
t6s 3/2014) ja strategian toimeenpanosuunnitel-
man (valmistuu 31.5.2015) kanssa. Lahtékohtana
on nivoa kulttuuriymparistdt osaksi maankaytdn
suunnittelua, ymparistokasvatusta seka yritystoi-
minnan kehittdmista ja osaamistaloutta. Maakun-
nallinen kulttuuriymparistotyéryhma (MAKU] val-
mistelee paivitysta. Keski-Suomen liitto osallistuu
paivitykseen.

Ympéristéohjelman toteutumisen seuranta. Kes-
ki-Suomen ympaéristdohjelma 2015 on laaja-alai-
nen vapaaehtoisuuteen perustuva ymparistépo-
liittinen ohjelma, joka valmisteltiin eri toimialo-
jen yhteistyona. Se valmistui alkuvuodesta 2010.
Ohjelman toimenpiteiden toteutumisen seuranta
tehdaan ohjelmakauden paattyessa. Seurannas-
ta vastaa Keski-Suomen liitto yhteistydssa Keski-
Suomen ELY-keskuksen kanssa. Seurannan perus-
teella paatetaan ohjelman paivitystarpeesta.

4.2 Biotalous nousee metsatalouden
murroksesta

Ainekosken biotuotetehdas. Keski-Suomen liit-
to yhdessa muiden alueellisten toimijoiden kans-
sa edist&3 biotuotetehtaan rakentumista Asnekos-
kelle. Liitto on mukana vauhdittamassa tie- ja raide-
liikenteen hankkeita, joita raaka-aineiden kuljetuk-
set ja valmiiden tuotteiden vienti edellyttavat seka
logistiikkaverkoston kehittymistd yleensa. Lisaksi
liitto edistda osaavan tyévoiman saatavuutta bio-
tuotetehtaan rakennusvaiheessa ja hankinta- ja
tuotantoketjun eri vaiheissa. Samoin Keski-Suo-
men liitto edistaad myds yritysverkoston rakentu-
mista biotuotetehtaan ymparille. Sivu- ja vélituot-
teiden hyodyntamisen seké korkeamman jalostus-
arvon tuotteiden ja palvelujen tuottaminen hyddyt-
tavat aluetaloutta.

Paikallisten raaka-aineiden ja luonnonympéristén
resurssiviisas hyédyntaminen. Keski-Suomen liit-
to tukee resurssiviisautta ja vahahiilisyytta kan-
nustamalla tutkimuslaitoksia, yrityksia ja korkea-
kouluja yhteishankkeisiin. Metsabiomassan lisaksi
edistetdan maatalouden tuotantoa, bioenergian ra-
kentumista maakuntaan ja sivuvirtojen hyédynta-
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mista. Tarkeda on myds kansallis- ja luonnonpuis-
tojen palveluliiketoiminnan kehittdminen.

Keski-Suomen liitto tiivistaa yhteistyétaan Jyvas-
kylan kaupungin kanssa "Innovatiiviset kaupungit”
-ohjelman biotalousteemassa. Jyvaskylan seudun
ja koko maakunnan mahdollisuuksia uusiutuvien
luonnonvarojen hyddyntamisessa edistetdan.

Keski-Suomen liitto ja Jyvaskylan kaupunki jatka-
vat yhdessa Life + IP "Kohti kiertotaloutta” -hank-
keen valmistelua. Tavoitteena on edistaa kuluttaja-
lahtdisyytta ja kehittad materiaalihuoltoa, niin etta
jatemaarat vahenevat ja jatteissa olevien raaka-ai-
neiden ja energian talteenotto paranevat.

4.3 Digitalous haastaa palvelut
uudistumaan

Keski-Suomen ICT-strategian toteuttamisen koor-
dinaatio. Keski-Suomen liiton nimittdman maakun-
nallisen ICT-strategian ohjausryhman toimintaa jat-
ketaan ja aktivoidaan. ICT-strategian ohjausryhma
seuraa alan kehitysta, suunniteltuja ja meneilldan
olevia hankkeita, ohjaa toimenpiteiden toteutusta
seka toimii strategian toteutukseen osallistuvien
yhteistyon koordinoijana ja tiedonvaihtofoorumina.

Keski-Suomesta kyberturvallisuusalan kansain-
vélinen keskittyma. Keski-Suomen liitto tukee ky-
berturvallisuusalan toimintaympariston kehitty-
mista huippuosaajille ja yrityksille houkuttelevak-
si ja kilpailukykyiseksi. Kyberturvallisuuden liike-
toiminnalle luodaan toimintamalli. Tutkimuksen ja
opetuksen lisaksi huolehditaan teknologioiden so-
veltamisesta ja palveluinnovaatioista.

Kuntien tietohallinnon ja laajakaistatydon tukemi-
nen. Vuonna 2015 Keski-Suomen liitto kaynnistaa
kuntien tietohallinto- ja ict-vastaavien yhteistyon,
jossa tavoitteena ovat kuntien yhteiset tietohallin-
toon liittyvat hankkeet, ensivaiheessa yhteistyo
kuntien tarkeimmissa yhteisissa ICT-palveluissa.
Jo aiemmin aloitettua kuntien kokonaisarkkiteh-
tuuritydn tukemista jatketaan.

Keskisuomalaisten kuntien laajakaistatyota tue-
taan yhteishankkeessa Pohjois- ja [td-Suomen maa-



kuntien liittojen kanssa. Hanke kdynnistyy vuoden
alussa Pohjois-Karjalan maakuntaliiton vetovas-
tuulla. Toiminta edistaa nopeiden verkkoyhteyksi-
en saamista koko maakuntaan, myds talla hetkel-
Ia laajakaistatukilain mukaisen tuen ulkopuolella
olevissa kunnissa seka vaikuttaa valtion tukirahoi-
tuksen saamiseen maakunnan verkkohankkeisiin.

Liséksi yhdessa Pohjois- ja I[td-Suomen maakun-
tien liittojen kanssa valmistellaan kuuden maa-
kunnan ylimaakunnallinen Kaista kaytt6on -han-
ke, jolle tullaan hakemaan rahoitusta ELY-keskuk-
silta. Mahdollisen mydnteisen paatdksen jalkeen
tyd aloitettaisiin kesalla 2015. Hankkeella ediste-
téan sahkoisten palveluiden kehitysta ja kdyttoon-
ottoa kunnissa ja siten tuetaan valtakunnallista
Laajakaista kaikille -hanketta. Hanke tekee tiedo-
tus- ja koordinointityota eri toimialojen sdhkoisten
palveluiden kehittajien seka laajakaistayhteyksien
rakentajien kanssa.

Digiosaaminen kehityksen edellytyksena. Vuoden
2015 aikana valmistellaan toimintakonseptia ete-
nemistavalle, jotta kaikilla keskisuomalaisilla niin
kaupungeissa kuin maaseudulla on mahdollisuus,
tarvittava osaaminen ja laitteet palvelujen kayt-
toon. Keski-Suomen liitto tukee ja edistda hank-
keita, joilla tahdataan innovaatioympaériston seka
SOTE-ICT -osaamiskeskittyman luomiseen Kes-
ki-Suomeen osana Keski-Suomen sairaanhoitopii-
rin uusi sairaala -hanketta. Ensivaiheessa suun-
nitellaan ja valmistellaan Keski-Suomeen sosiaali-
ja terveysalan ICT:n osaamisen, yritystoiminnan ja
hyddyntamisen kasvattamiseksi konkreettinen ja
vaikuttava kehitysohjelma.

Tulevaisuuden teknologiat ja verkostot. Tulevai-
suustietoa hyddynnetdan uusien teknologioiden
omaksumisessa ja toimintojen uudistamisessa.
Kevaan 2015 tulevaisuusfoorumi jarjestetaan yh-
dessa seudullisten kehittdmisyhtididen kanssa ja
tapahtuman painopisteend on elinkeinoeldaman
uudistuminen ja ennakointi.

Keski-Suomen liitto kdynnistaa ja tukee toimen-
piteitd, joilla lisdtaan digitaalisten palvelumah-
dollisuuksien kayttda keskisuomalaisissa pk-yri-
tyksissa sekd luodaan uusia digitaalisia palve-
luinnovaatioita. Yritysten kanssa yhteistydssa
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keskustelevasti ja osallistavasti laadittava digita-
louden tiekartta sisaltaa lahivuosille ehdotukset
jatkotoimenpiteista.

Liitto tukee hankkeita, joilla myb&tavaikutetaan
siihen, ettd maakunnan yrityksilld on sahkoiset
markkinointi- ja myyntikanavat, jotka helpotta-
vat tuotteiden ja palveluiden levittamista. Samal-
la luodaan edellytyksia sille, ettd palveluita siir-
tyy enenevassa maarin joko osittain tai kokonaan
internetiin.

4.4 Osaamistalous kytkee koulutuksen,
tutkimuksen ja elinkeinot

Yritykset jalostavat osaamisen liiketoiminnaksi.
Keski-Suomen liitto on rahoittanut Yritystehtaan
kaynnistamista ja on jatkossa mukana koordinaa-
tioryhmassa. Yritystehtaan kautta tiivistetaan yri-
tysten, potentiaalisten yrittajien ja koulutusorga-
nisaatioiden yhteistyota siten, ettd syntyvista ide-
oista saadaan jalostettua osaamisen kautta uutta
yrittdjyytta ja liikketoimintaa. Keski-Suomen liitto
tukee omalta osaltaan Jyvaskylan yliopiston, Jy-
vaskylan ammattikorkeakoulun ja Jyvaskylan kou-
lutuskuntayhtyman yhteista yrittdjyysstrategiaa,
jolla yrittajyysosaaminen kytketaan kaikille koulu-
tusasteille seka laajentaa vastaavanlaisen yhteis-
tyon kattamaan koko maakunnan.

Toisen asteen koulutuksen rakenteellinen kehitta-
minen. Keski-Suomen liitto koordinoi koulutuksen
jarjestajien yhteistyota, jolla valmistaudutaan jarjes-
tamislupien hakuun ja kriteerien tayttamiseen maa-
kunnallisella tasolla. Tavoitteena on varmistaa riitta-
va maara koulutuspaikkoja maakuntaan seka koulu-
tuksen alueellinen saatavuus. Yhteistydta varten on
perustettu kaksi tyoryhmaa, jotka pohtivat ammatil-
lisen koulutuksen seka lukiokoulutuksen rakenteita.
Keski-Suomen liiton johdolla pyritaan tiivistamaan
koulutusmuotojen valista yhteistyota, jotta uuden-
laisilla toimintamalleilla voidaan varmistaa riittavat ja
tarkoituksenmukaiset jarjestamisluvat maakuntaan.
Uudet jarjestamisluvat tulevat voimaan 1.1.2017.

Koulutusviennista osaamisen vientiin. Keski-Suo-
men liitto jatkaa koulutusvientiyhteistyon tuke-
mista. Erityistavoitteena on integroida osaaminen
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ja koulutus tiiviimmin muiden tuotteiden ja palve-
luiden vientiin. Elinikdisen oppimisen laajentumi-
nen ja koulutuksen kaupallistuminen kansallisella
tasolla avaa osaamisalan yrityksille runsaasti uu-
sia liiketoimintamahdollisuuksia.

Ty6voima- ja koulutustarpeiden ennakointi tuke-
maan alueen kehitysta. Koulutuksen ja tutkimuk-
sen kehittdmissuunnitelman (KESU) 2016 — 2020
laadinta jatkuu Keski-Suomen liiton koordinoima-
na alueellisella tasolla. KESU-tyd sisaltaa alueel-
lista vuoropuhelua koulutuksen laadusta ja maa-
rastd, koulutus- ja tydvoimatarve-ennusteiden
laadintaa, maakuntien valistd yhteistyota seka
edunvalvontaa ministerididen suuntaan. Talla var-
mistetaan koulutuksen alueellisten tavoitteiden to-
teutuminen koulutuspaikkojen jaossa. Koulutus- ja
tyovoimatarpeiden yhteensovittamiseen osallistu-
vat koulutusorganisaatiot seka tyontekija- ja tyon-
antajajarjestét. Adnekosken biotuotetehtaan kou-
lutus- ja osaamistarpeita ennakoidaan erityisessa
selvityksessa, jonka valmisteluun osallistuvat niin
ikdan koulutus- ja elinkeinoelaméan edustajat.

4.5 Hyvinvointipalvelut rakentuvat
vahvasta aluetaloudesta

Keski-Suomen liitto osallistuu maakunnan sosi-
aali- ja terveydenhuollon koordinaatioryhmaén toi-
mintaan. Ryhma valmistelee maakunnan tervey-
denhuollon jarjestamissuunnitelmaa, arvioi STM:n
Kaste-ohjelmaan esitettyja hankkeita seka edis-
taa valmisteilla olevan sosiaali- ja terveydenhuol-
lon jarjestamislain maakunnallisia tavoitteita.

Vuonna 2015 Keski-Suomen liitto hyddyntaa so-
siaali- ja terveydenhuollon koordinaatioryhman
sekd maakunnan sosiaali- ja terveysjohdon tyo-
kokouksien asiantuntemusta koulutuksen ja tut-
kimuksen kehittdmissuunnitelman valmistelus-
sa. Tavoitteena on tuottaa Keski-Suomen palve-
lurakennetta parhaiten tukeva suunnitelma, joka
turvaa osaavan tydvoiman riittavyyden sosiaali- ja
terveydenhuollon ammateissa. Ty6 perustuu maa-
kuntaliittojen vastuulla olevaan tydvoimatarpeiden
ennakointiin ja konkretisoituu riittavina alan aloi-
tuspaikkoina maakunnan oppilaitoksissa. Uuden-
laista terveydenhuollon osaamista tarvitsee myos
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Jyvéskylaan rakennettava kustannus-, energia- ja
materiaalitehokkuutta tavoitteleva uusi sairaala.

Maakunnan kuntien, kuntayhtymien ja jarjestotoi-
mijoiden kanssa tarkastellaan uusia osallistumis-
kanavia vaestdn mielipiteiden ulottamiseksi osak-
si maakunnan yhteista paatoksentekoa.

Keski-Suomen liitto kutsuu vuoden 2015 alussa
nuorten kanssa toimivat yhteisot tavoitteelliseen
maakunnalliseen yhteistydhdn, jossa voimavarat
kootaan nuorten syrjaytymista ennaltaehkaiseviin
toimiin. Toimintatavan sisalldllisessa arvioinnissa
hyddynnetdan maakunnallista osaamista.

Keski-Suomen liitto pyrkii luomaan hyvinvoinnin
tueksi edellytyksia liikunnalle, urheilulle ja virkis-
tykselle sekd tukemaan kulttuurin ja luovien alojen
hyvinvointivaikutuksia.

4.6 Ohjelmatyd ja rahoitusléhteet

Keski-Suomen liitto rahoittaa kehittamis- ja inves-
tointihankkeita. Rahoituslahteita ovat EU:n raken-
nerahasto-ohjelma ja Keski-Suomen Kehittamisra-
hasto. Vuonna 2015 Keski-Suomen liitto voi mydn-
taa tukea noin 3,0 miljoonaa euroa. Kuntien ja yri-
tysten rahoituksen kanssa tuki mahdollistaa 5,0
miljoonan euron kehittdmishankkeet. Etusijalla
ovat Keski-Suomen kilpailukykya ja tydllisyytta
vahvistavat hankkeet.

Keski-Suomen liiton myéntaman rahoituksen maa-
ra supistuu edellisesta ohjelmakaudesta noin puo-
leen, koska EU-ohjelmakauden 2014 — 2020 leik-
kaukset vaikuttavat tdysimadrdisesti vuonna
2015 ja maakunnan kehittamisraha loppunee ko-
konaan. Keski-Suomen Kehittdmisrahaston rahoi-
tuksen sdilyminen ennallaan on erityisen perustel-
tua niukkenevien muiden rahoituslahteiden vuoksi.

Kansallisen rahoituksen pienentyessa kansainva-
linen hankerahoitus on entista tarkedmpi resurssi.
Liitto tukee osaltaan myds muita maakunnan organi-
saatioita — erityisesti koulutus- ja tutkimuslaitoksia,
kuntia ja kolmannen sektorin toimijoita — kansain-
vélisiin hankkeisiin osallistumisessa ja hankkeiden
valmistelussa maakunnan strategian mukaisesti.
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Rahoituksen kohdentamista ohjaa Keski-Suomen
strategia. Etusijalla ovat hankkeet, jotka kehitta-
vat biotalouden, digitalouden ja osaamistalouden
ratkaisuja. Euroopan aluekehitysrahaston varois-
ta joka neljas euro kohdennetaan vahahiilisen ta-
louden edistamiseen kansallisen tavoitteen mu-
kaisesti. Saarijarven-Viitasaaren seudulla on maa-
kunnan yhteistyoryhman tekeman paatdksen
perusteella EU-rahoituksessa muuta maakuntaa
korkeampi rahoitustaso.

Keski-Suomen Kehittdmisrahastosta tuetaan pie-
nempid hankkeita, jotka edistdvat maakuntastra-
tegian toteutumista tai lisddvat maakunnan veto-
voimaa. Kehittdmisrahaston kayttdsuunnitelma
kasitelldadn maakuntahallituksessa tammikuussa
2015.

Aluekehittamisen rahoitus on vuosittain 40 — 50
miljoonaa euroa. Pddosa siita kanavoituu maakun-
taan Keski-Suomen ELY-keskuksen kautta. Kes-
ki-Suomen liitto ohjaa rahoituksen kohdentumis-
ta maakuntastrategian ja sen toimeenpanosuunni-
telman avulla. Tarkein aluekehittdmisen rahoitusta
ohjaava yhteistydelin on maakunnan yhteistyo-
ryhma (MYR]. Yksittdisten hankkeiden arvioinnis-
ta ja yhteensovittamisesta vastaa yhteistyoryh-
man sihteeristo.
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4.7 Edunvalvonta ja yhteistyo

Keski-Suomen liitto kokoaa vuosittain maakun-
nan tarkeimmat kehittamiskohteet maakuntaoh-
jelman toimeenpanosuunnitelmaan. Olennainen
osa valmistelua on maakunnan kaikilla seuduilla
kaytavat neuvottelut, jotka varmistavat maakun-
nan tasapainoista kehittamista. Seutukierrokset
toteutetaan yhdessa ELY-keskuksen edustajien ja
koulutuksen jarjestdjien kanssa, jolla pyritaan li-
saamaan maakunnan yhteisen tahdon nakymis-
td ennen muuta ministerididen kanssa kaytavissa
tulosneuvotteluissa.

Keski-Suomen liitto jarjestada kunnanjohtajakokouk-
set, joissa kasitelldan kuntia ja Keski-Suomea kos-
kevia asioita seka kuullaan asiantuntijapuheenvuo-
roja ajankohtaisesta lainsdddannon valmistelusta
jamaakunnan palvelurakenteen kehittdmisesta. Li-
saksi Keski-Suomen kunnanjohtajat ja talousjohta-
jat puivat kuntatalouskokouksissaan talouden ke-
hitysta ja uudistusten vaikutuksia kuntatalouteen.
Keski-Suomen liitto tuottaa ajankohtaista aineistoa
kuntataloudesta kuntien kaytettavaksi.

Maakunnan edunvalvonnan kannalta tarkeita ajan-
kohtaisia asioita kasitelldadn myods kuukausittain
jarjestettavissa kansanedustajakokouksissa.
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Keski-Suomen liitto pitaa valtion palveluiden saa-
tavuutta koko maakunnan alueelle tarkednd. Sen
vuoksi liitto jatkaa aktiivista tyéta yhteispalvelu-
pisteiden etapalveluiden edistamisessa.

Keski-Suomen liitto on aktiivinen Lansi-Suomen liit-
tojen yhteisen Eurooppa-toimiston kayttaja (WFEQ
— West Finland Europe Office ). WFEO tarjoaa keski-
suomalaisille toimijoille apua mm. liittyen EU-tasoi-
siin hankehakuihin. Se on myds tarkea linkki ER-
RIN-verkostoon (European Regions Research and
Innovations) ja t4té kautta bio-, digi- ja osaamis-
talouden eurooppalaiseen asiantuntijaverkostoon.

Keski-Suomen liitto on jasenend Euroopan alu-
eiden yhteistoimintaorganisaatiossa (Assembly
of European Regions, AER], Euroopan alueiden ja
energiatoimistojen energia- ja ymparistdjarjestos-
s3 (European Federation of Agencies and Regions
for Energy and Environment, Fedarene) sek3 kan-
natusjasenend Keskipohjola-komiteassa. Liséksi
Keski-Suomen liitolla on pitkdan jatkunutta yhteis-
tydta useiden kansainvalisten partnereiden kans-
sa. Puolan Swietokrzyskien alueen yhteistyota ke-
hitetaan alueiden yritystoimintaa hyédyttavaksi.

Liikenteellinen edunvalvonta. Aluerakenne ja saa-
vutettavuus ovat maakuntastrategiaan Kirjatusti
Keski-Suomen vetovoiman perusta. Alueen liiken-
teellisten karkihankkeiden edistaminen on maa-
kunnan liiton ydintehtdvia. Keski-Suomen liitto
pyrkii vuonna 2015 vaikuttamaan ennen kaikkea
tulevan hallituksen eduskunnalle antaman liiken-
nepoliittisen selonteon sisaltdon. Kaytanndssa
tama tapahtuu muun muassa saanndlliselld yh-
teydenpidolla keskeisiin valmisteluviranomaisiin
eli liikenne- ja viestintaministeriodn ja liilkennevi-
rastoon, missa toiminnassa tarkeana alueellise-
na yhteistyétahona on Keski-Suomen ELY-keskuk-
sen lilkenne ja infrastruktuuri -vastuualue. Keski-
Suomen valtakunnan tasolla paatettavista liiken-
nehankkeista jaetaan tietoa etenkin ministereille
ja kansanedustajille jarjestettavissa tapaamisissa
ja tapahtumissa.

Keski-Suomen liitto osallistuu Nelostie E/5 ry:n ja
Pro Ysitie ry:n toimintaan mm. hallitustydskente-
lyn kautta ja on mukana ns. paarataryhman tyos-
kentelyssa. Maan ita-lansisuuntaisen poikittais-
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liikenteen kannalta merkittavaa on Keskipohjo-
la-yhteistydn jatkaminen ja valtatien 18 seuran-
taryhmadssa toimiminen. Liitto on mukana myos
Pori-Parkano-Haapamaki -rataryhmasssa, joka sel-
vittaa kyseisen radan uudelleen kdytt6on ottami-
sen edellytyksia.

Vuoden 2015 aikana liitto pyrkii sopimaan Liiken-
neviraston ja Pirkanmaan liiton kanssa Jamsa-0ri-
vesi -osuuden kaksoisraiteen YVA-menettelyn ja
alustavan yleissuunnittelun kdynnistamisesta.

Kansainvalinen yhteistyé on Keski-Suomen me-
nestymiselle erittdin tarkeaa ja Keski-Suomen liit-
to toimii yhteistydssa elinkeinoelaman ja valtioval-
lan kanssa lentoyhteyksien parantamiseksi Jyvas-
kylaan ja Jyvaskylasta.

4.8 Maakunnan tilan seuranta ja
ennakointi

Keski-Suomen tilan seuranta ja ennakointi kyt-
keytyy maakuntastrategian toteutukseen. Seu-
rannassa tarkastellaan Keski-Suomen kehitysta
kansallisessa ja kansainvalisessa kehyksessa
seké arvioidaan seutujen ja kuntien tilaa ja tule-
vaisuuden nakymia. Teemoja ovat yleinen talous-
kehitys ja kuntatalous, vdestd, koulutus ja osaa-
minen, tyémarkkinat seka yritystoiminta. Tilas-
tollisia avainindikaattoreita paivitetdan saannol-
lisesti Keski-Suomen liiton tietopalvelusivustolle
(www.keskisuomi.info] ja niiden pohjalta laadi-
taan koosteita Keski-Suomen liiton omiin ja sidos-
ryhmien tarpeisiin.

Keskipitkan ja pitkan aikavalin maakunnalliset ske-
naariot laaditaan laajassa yhteistydssa muiden en-
nakointiverkostoon kuuluvien tahojen kanssa maa-
kuntastrategian toteutuksen ajaksi vuosille 2014 —
2017. Strategian ja skenaarioiden seurannasta on
vastuussa Keski-Suomen tulevaisuusryhma vah-
vistettuna Keski-Suomen liiton asiantuntijoilla.
Seurannan tuloksista raportoidaan saanndéllisesti
maakuntahallitukselle sek& maakunnan yhteistyé-
ryhmalle vuodesta 2015 Iahtien.

Keski-Suomen liitto koordinoi maakunnallista en-
nakointia. Keski-Suomen tulevaisuusryhma jatkaa



Keski-Suomen tulevaisuusfoorumien jarjestamis-
ta kaksi kertaa vuodessa. Vuonna 2015 foorumien
teemat keskittyvat elinkeinoelaman ennakointiin
sekd ymparistdasioihin. Tulevaisuusryhma koko-
aa ja julkaisee tulevaisuustietoa kerran kuussa il-
mestyvassa uutiskirjeessa seka keskisuomi.info
-sivustolla. Tydvoima- ja koulutustarpeita ennakoi-
daan yhdessa koulutusorganisaatioiden, tyonanta-
ja- ja tyontekijajarjestojen sekd elinkeinoeldman
edustajien kanssa. Liiton sisdiset ennakointity6pa-
jat kytketaan vahvemmin osaksi maakuntastrate-
giaa. Ennakoinnin ndkyvyytta parannetaan erityi-
sesti sosiaalisen median kautta.

Keski-Suomen liitto tuottaa saanndllisesti enna-
kointia tukevia julkaisuja kuten Keski-Suomen ai-
kajana, maakuntakaavan seurantaraportti, lii-
kennejarjestelm&asuunnitelma,  ympéristdohjel-
ma seka erillistutkimuksia eri aloilta. Lisaksi liitto
osallistuu seudullisten kehitysnakymien pohdin-
taan osana ELY-keskuksen koordinoimaa Alueelli-

set kehitysnakymat -prosessia.

4.9 Toiminnan vaikuttavuuden arviointi

4.9.1 Maakuntavaltuuston asettamien
tavoitteiden arviointi

Maakuntavaltuusto asettaa toiminnalliset ja talou-

delliset tavoitteet talous- ja toimintasuunnitelmas-

sa. Maakuntavaltuuston asettamat tavoitteet ovat

kuntayhtyman toiminnan ja palvelujen kehittami-

sen nakokulmasta strategisia.

Tarkastuslautakunta arvioi kuntalain 71 §:n 2. mo-
mentin mukaan, ovatko valtuuston asettamat toi-
minnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet.

KESKI-SUOMEN LIITTO

Lautakunta voi myds tehda esityksia tilintarkastuk-
sen ja sisdisen valvonnan kehittamiseksi.

Maakuntahallitus vastaa sisdisesta valvonnasta ja
tarkastuksesta, joiden ohjeet se on hyvaksynyt. Val-
vonnan toteuttamisvastuu on maakuntajohtajalla ja
toimistolla sekd maakuntajohtajan osalta maakunta-
hallituksella. Tilintarkastaja tarkastaa hallinnon, kir-
janpidon ja tilinpaatoksen.

Sidosryhmien tyytyvaisyytta mitataan asiakas-
tyytyvaisyyskyselylla vuonna 2015.

4.9.2 Muu toiminnan arviointi

Viranomaisten suunnitelmien ja ohjelmien ym-
paristévaikutusten arviointia koskeva laki (SO-
VA-laki) ohjaa ympéristévaikutusten arviointia
suunnitelmien ja ohjelmien valmistelussa ja hy-
vaksymisessa. Maakuntakaavojen ymparisto-
vaikutusten arviointi perustuu maankaytto- ja
rakennuslakiin. Maakuntakaavoituksen ja alue-
kehittadmisen arvioinnissa on keskeisesti muka-
na eri yhteistydtahojen asiantuntijoista koostuva
ymparisto- ja tasa-arvovaikutusten arviointiryh-
ma (YVA-ryhm3).

Uusi aluekehittamislaki edellyttdd maakuntalii-
toilta kehittdmistoiminnan vaikuttavuuden entis-
ta tarkempaa seurantaa ja arviointia. Maakuntaoh-
jelman tavoitteiden toteutumista seurataan tyo- ja
elinkeinoministerion valtakunnallisilla mittareilla.
Keski-Suomen liitto arvioi kaikkien EU-tukea hake-
neiden hankkeiden yritysvaikutukset.

Keski-Suomen liiton rahoittamien hankkeiden toi-
minta, tulokset ja talous raportoidaan ja arvioidaan
vuosittain.
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5.1 Talousarvio vuodeksi 2015

Kuntalain mukaan kuntayhtyman toiminnassa ja
taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.
Siihen tehtavistd muutoksista paattaa valtuusto.
Liiton toimisto muodostaa yhden tulosyksikon.

Talousarvio vuodeksi 2015 euroa
e jasenkuntien maksuosuudet
yhteensa 3299940
e investoinnit 0
e Keski-Suomen Kehittamisrahaston
kartuttaminen 750000
e tilikauden alijaama korkeintaan 50 000

Maakuntavaltuuston sitova taso on jasenkuntien
maksuosuudet euroa, investoinnit, Keski-Suomen
kehittdmisrahaston kartuttaminen ja yli/alijaa-
ma euroa. Toimistoa sitovat muut kayttdtalouden
maararahat.

Maakuntavaltuuston asettama taloudellinen
tavoite:

Tilikauden alija@ma on korkeintaan 50 000
euroa.

Liitto joutunee kayttdmaan talousraamiin
sopeutuessa aiempien vuosien ylijaamia.

Talousarvion toimintatulot ja -kulut ovat 3,5 mil-
joonaa euroa. Se jakaantuu jasenkuntien maksu-
osuusrahoituksella rahoitettavaan liiton kiintedan
toimintaan (2,7 miljoonaa euroa) ja kehittdmisra-
hastoon (750 000 euroa).

Keski-Suomen liiton suurin menoera on henkilosto-
kulut (noin 2 miljoonaa euroa).

Investointiosa on O euroa.

Rahoitusosan vuosikate on -50 000 euroa ja sa-
moin rahavarojen muutos. Vuonna 2015 EU:n ra-
kennerahasto-ohjelmien hankkeiden maksatuksiin
kaytettaneen noin 3 miljoonaa euroa. Hankkeiden
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maksatusta varten odotetaan ministerioltd saman-
suuruista maararahaa.

Maakuntahallitus hyvaksyy maakuntavaltuuston
hyvaksymaa talousarviota tarkentavan kaytto-
suunnitelman tammikuussa 2015. Kayttdsuunni-
telma rakennetaan tukemaan liiton uutta organi-
saatiorakennetta. Toiminta- ja taloussuunnitelman
liitteena 7 olevan talousarvion luvut tarkentunevat
kayttésuunnitelman hyvaksymisvaiheessa.

Maakuntavaltuusto on kokouksessaan 6.6.2012
hyvéaksynyt tilivelvollisten luetteloon maakunta-
hallituksen jasenet seka toimistosta maakunta-
johtajan, suunnittelujohtajan, kehittdmisjohtajan
ja hallintopaallikon.

Perussopimuksen mukaan suunnitelman mukais-
ten poistojen perusteet hyvaksyy yhtymavaltuus-
to. Keski-Suomen liiton poistojen laskentaperus-
teet ja poistomenettely:

Keski-Suomen liiton koneiden ja kaluston seka
kiinteiden rakenteiden ja laitteiden (kirjanpidos-
sa aineelliset hyddykkeet) suunnitelman mukai-
nen poisto on 25 prosentin suuruinen jadnndsar-
vopoisto. Osakkeilla ja osuuksilla ei ole suunnitel-
man mukaista poistoaikaa.

Liiton pienhankintaraja on 15 000 euroa. Maakun-
tahallitus voi maarittaa rajan erikseen.

5.2 Jasenkuntien maksuosuudet

Jasenkuntien maksuosuusrahoitus on yhteensa
3 299 940 euroa. Perussopimuksen § 24:n mu-
kaan “jasenkuntien maksuosuudet maaraytyvat
edellisend kalenterivuotena toimitetussa kunnal-
lisverotuksessa jasenkunnittain kertyneiden an-
siotulo- ja yhteisdverojen suhteessa. Verotietoina
kaytetaan valmisteluvaiheessa saatavissa olevia
viimeksi vahvistetun verotuksen verotietoja”.

Vuoden 2015 maksuosuudet lasketaan verovuo-
den 2013 verotustietojen perusteella. Maksuosuu-
det kunnittain esitetdan liitteessa 6.



5.3 Talousarvioasetelma

Keski-Suomen liiton talousarvio on laadittu kunta-
lain, soveltuvin osin kirjanpitolain ja kirjanpitolau-
takunnan kuntajaoston antamien yleisohjeiden
mukaisesti. Kuntalain mukaan talousarviossa on
kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investoin-
ti- ja rahoitusosa. Kayttdsuunnitelma on laadittu
Suomen kuntaliiton tililuettelomallin mukaisesti.

Talousarvion tuloslaskelmaosassa on esitetty
toimintatuotot ja -kulut, rahoitustuotot ja -kulut,
poistot kayttéomaisuudesta ja muista pitkavai-
kutteisista menoista, satunnaiset tuotot ja kulut
seka tilikauden tuloksen jalkeen poistoeron lisa-
ys/vahennys, varausten lisdys/vahennys ja ra-
hastojen lisdys/vahennys. Tuloslaskelma paat-
tyy tilikauden yli- tai alijaamaan.

Kayttdtalousosassa on esitetty liiton toiminta-
tuotot ja -kulut kustannusalueittain ja -paikoit-
tain. Kustannusalueet ovat padosin liiton orga-
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nisaation mukaisia “osastoja”. Toimiston yhtei-
set kustannukset on kirjattu kustannuspaikkaan
9999 “yhteiskustannukset”.

Rahoitusosaan on koottu rahoituslaskelmaan tu-
lorahoitus, investoinnit ja muut pddomamenot
seka paaomarahoitus yhteen laskelmaan. Rahoi-
tuslaskelma taydentas tuloslaskelman antamaa
kuvaa tulorahoituksen riittdvyydesta, investoin-
neista, sijoituksista ja pddomarahoituksesta.

Investointiosassa esitetdan kayttéomaisuusin-
vestoinnit, rahoitusosuudet investointimenoihin
ja kdyttéomaisuuden myyntituotot. Investointi-
osaan on budjetoitu taloussuunnitelmakaudella
0 euroa.

Toimintatuottoja ovat myyntituotot (=jasenkun-
tien maksuosuudet), maksutuotot, tuet ja avus-
tukset sekd muut tuotot. Toimintakuluja ovat
henkildstokulut, palveluiden ostot, aineet, tar-
vikkeet ja tavarat, avustukset ja muut kulut.
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LITE 1

Maakuntavaltuuston jasenet 2013 — 2016

Maakuntavaltuuston puheenjohtaja Mauri Pekkarinen (kesk], Jyvaskyla

1. varapuheenjohtaja Ahti Ruoppila (sdp), Jyvaskyla

2. varapuheenjohtaja Tommi Lunttila(kok), Adnekoski

JASEN

HANKASALMI
Talouspaéllikkd Anja Kauppinen (kesk])
Laivakokki Esko Repo (sdp)

JOUTSA
Pankinjohtaja Heikki Kuurne [kesk])
Sahkgverkkoasentaja Keijo Suomalainen (sdp)

JYVASKYLA

Professori Jukka Ammondt vihr)
Ylikonstaapeli, elékk. Aimo Asikainen (kesk])
Toiminnanjohtaja Jari Blom (sdp)

Yrittaja, elakk. Matti Bjork (ps)
Sosiaalityéntekija Maia Fandi (vihr)
Koulutuspaallikkd Pauliina Holm (kok]
Sairaanhoitaja Mervi Hovikoski (sdp)
Johtaja Jorma Hydkyvaara (kok])
Linja-autonkuljettaja Jukka Hamaldinen (sdp)
Upseeri Juha Jokitalo (kesk])

Lahett&js, elakk. Raimo Kinnunen (sdp)
Myyja Heli Kupari (ps)

Sairaanhoitaja Minna Makinen (ps)
Paisluottamusmies Pentti Makinen (sdp)
YTM, projektitydntekija Riitta Makinen (sdp)
Kansanedustaja Aila Paloniemi (kesk])
Kansanedustaja Mauri Pekkarinen (kesk]
Luokanopettaja Kaisa Peltonen (vihr)
Puusepp& Matti Popponen (vas)
Fysioterapeutti Heidi Rentola (kesk]
Aluejohtaja Ahti Ruoppila (sdp)

Yrittaja, opiskelija Antti Saleva (kok])
Yrittaja Jaakko Selin (kok])
Perhepaivéhoitaja Eila Simola (sdp)
Lastentarhanopettaja Juhani Starczewski (kd)
Eversti, evp Juha Suonperé (kok])
Kansanedustaja Eila Tiainen (vas)
Toiminnanjohtaja Kati-Erika Timperi (kok]
Kansanedustaja Kauko Tuupainen (ps)
Kihlakunnansyyttaja Marika Visakorpi (kd)

Henkilgstén kehittamisp&all. Ulla Lauttamus (sdp)

Laitosmies Kari Yksjarvi (vas)
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VARAJASEN

Maanviljelija Esko Péyhénen (kesk)
Lahihoitaja Minna Pynndnen (sdp)

Osastonhoitaja Sari Jarvinen (kesk])
Kasvatustieteen maisteri Eero Peltoniemi (sdp)

Maaseutuyrittdja Marja Komppa (vihr)
Talouspéallikko Jari Colliander (kesk])
Kansanedustajan avustaja Touko Aalto vihr)
Professori Mauno Vanhala (ps)

Rehtori Meri Lumela (vihr]

Erikoisl&akari Johanna Tuukkanen (kok])
Sairaanhoitaja Kaija Haapsalo (sdp)
Kansanedustaja Sinuhe Wallinheimo (kok]
Toimitusjohtaja Kimmo Ojala (sdp)
Opettaja Jyri Ylonen (kesk])

Professori Kimmo Suomi (sdp)

Insindori, piirisinteeri Jorma Uski (ps)
Yrittaja Ari Saxberg (ps)

Lehtori, toimittaja Tony Melville (sdp)
Liik. suunn. -ohjaaja Anna-Leena Sahindal (sdp)
Opiskelija Johanna Karjula (kesk]
Lakimies Eino Lahtinen (kesk]
Koulukuraattori Tuija Makinen (vihr)
Controller Vesa Kupari (vas)
Projektip&allikkd Kirsi Knuuttila (kesk)
Yrittaja Kauko Isomaki (sdp)

Opiskelija Caius Forsberg (kok)
Kiinteistonvalittaja Reijo Savolin (kok])
Lastentarhanopettaja Tarja Viikari (sdp)
Peruskoulunopettaja Rami Sipila (kd)
Kapteeni, evp Pauli Partanen (kok])
Opiskelija Marjukka Huttunen (vas])

LitM Terhi Pulli (kok)
Eduskunta-avustaja Tapani Maki (ps)
Pitopalveluyrittdja Raija Sipinen (kd)
Elakeldinen Tuulikki Valiniemi (sdp)
Suunnittelija Paul Abbey (vas])



JAMSA

Elakeldinen Esko Jarvenp&a (ps)
Lukion lehtori Merja Lahtinen (kesk])
Pituusleikkurimies Arto Lampinen (sdp)
Toimittaja Arja Paakkanen (vas)
Fysioterapeutti Aira Putkonen (kok]
Sairaanhoitaja Sanna Rajala (sdp)

KANNONKOSKI
Farmaseutti Kirsi Saari (kesk]

KARSTULA
Maanviljelija Juha Laaksonen [kesk])
Sahkémies Juha Manni (sdp)

KEURUU

TM, rovasti Lauri Oinonen (kesk]
Kunnossapitoasentaja Harri Oksanen (ps)
Pastori, markkinointijohtaja Onni Haapala (kd)

KINNULA
Elakeldinen Olavi Tuikkanen (sdp)

KIVIJARVI
Maaseutusihteeri Erkki Leppanen (kesk])

KONNEVESI
Fysioterapeutti Virpi Poikolainen (kesk])

KUHMOINEN
Kotigiti Silmu Sarvala (sdp)

KYYJARVI
Maanviljelija Tapio Niskala (kesk)

LAUKAA

Sosionomi, perheenéiti Riitta-Liisa Kanniainen (kesk])
Yrittaja, parturi-kampaaja Anita Kuniala (kok])
Kunnossapitoasentaja Marko Manninen (ps])
Kunnallisneuvos Helena Pihlajasaari (sdp)

Opettaja Hannele Vestola (vihr)

LUHANKA
Maa- ja metsatalousyrittaja Ahti Weijo (kok])

MULTIA
Maanviljelija Marita Salenius (ps])
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Osastonsihteeri Eila Sahala (ps)

Maanviiljelija, edustaja Markku Sipila (kesk])
Sairaanhoitajaopisk., tradenomi Piritta Rantanen (sdp)
Kirjastonhoitaja Tommi Tapiainen (vihr)
Sairaanhoitaja Lotta Ahola (kok]

Eldkelainen Reijo Himanen (sdp)

Maanviljelija Asko Hanninen (kesk]

Yritt3ja Anita Saarelainen (kesk]
Apulaistoimistonhoitaja Sirkka-Liisa Vainiola (sdp)

Hoitaja Hellevi Sipponen (kesk]
Yritt4j4 Joonas Roppénen (ps)
Elakeldinen Mervi Korkeala (kok]

Perhehoitaja Virpi Piispanen (sdp])

Yrittaja Eeva-Liisa Tobiasson (kesk]

Toimitusjohtaja, elakk. Heikki Oittinen (kesk])

Taksiyrittaja Kari Launonen (sdp)

Kotiaiti Johanna Humalajoki (kesk])

Maanviljelija Juhani Anttonen (kesk])
Diplomi-insingéri Jorma Jolanki (kok)
Autonkuljettaja Pekka Ahonen (ps)
Elakeldinen Markku Autio (sdp)
Paivéakotijohtaja Kerttu Laitinen (kok]

Yrittaja Paivi Seppala (kok)

Hitsaaja Helena Kurvinen (vas])
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MUURAME

Erikoissairaanhoit., tygsuojeluvaltuutettu Asko Juuti (sdp) - Uimahallin esimies Eija Rantanen (sdp])

Asianajaja Tero Lakka (kok])

Toiminnanjohtaja Pauliina Maukonen-Karkkainen (kesk)

PETAJAVESI
Maanviljelija Mikko Tiirola (kesk])
Yritt4ja Hannu Assamaki (ps)

PIHTIPUDAS
Maatalousyrittaja Jyrki Hollanti (kesk)
Elakeldinen Tapio Saastamoinen (vas])

SAARIJARVI

Hankekoordinaattori Petri Honkonen (kesk])
Yritt4ja Esa Jarvinen (kok)

Robotink&yttdja Sami Tuominen (sdp)

TOIVAKKA
Metséatalousteknikko, eldkk. Tapio Salmi (kd)

UURAINEN
Sosionomi Toimi Kankaanniemi (ps])

VIITASAARI
Perhehoitaja Leila Haiko (kesk]
Liikkeenharjoittaja Mervi Rihto (kok])

AANEKOSKI

Toimialavastaava Laura-Liisa Hyytidinen (kesk])

Maanviljelija Tommi Lunttila (kok)
Toiminnanohjaaja Sirpa Martins (vas)

Ty6suojeluvalt,, likunnanopettaja Hannu Penttinen (sdp)

Palveluohjaaja Suvi Tikander (ps)
Rehtori Jaana Tani (vihr)

Luokanopettaja Marja Raiskinmaki (kok])
Linja-autonkuljettaja Kari Pajunen (ps])

Perushoitaja Mervi Assamaki (kesk)
Yritt3j4 Ritva Lehtonen (ps)

Elakeldinen Paula Kivinen (kesk])
Ostoesimies, elakk. Reijo Jdmsen (sdp)

Terveydenhoitaja Riitta Pirttiniemi (kesk])
Maanviljelija, herastuomari Pentti Tuomi ps)
Elakeldinen Aaro Lahtinen (sdp)

Ritva Puttonen (vas])

Eldkeldinen Jarkko Lehtovirta (kesk]

Maa- ja metsatalousyrittaja Jussi Kananen [kesk])

Toimitusjohtaja Hannu Suni (kd])

Kunnallisneuvos Risto Kumpu (kesk])
Terveydenhoitaja Kyllikki Lang (kok])

Erityisluokanopettaja, eldkk. Tapio Heimonen (vas])

Kehitysvammaisten ohjaaja Merja Narhi (sdp)
Sosiaalialanohjaaja Marke Tuominen (ps)
THM, sairaanhoitaja Piia Soininen (kd)

Maakuntavaltuuston sihteeri: hallintopaallikkd Pirjo Ahola
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LITE 2

Maakuntahallituksen jasenet 2013 — 2014

JASEN

KESKUSTA

Ylikonstaapeli, elakk. Aimo Asikainen, Jyvaskyla
Rakennusmestari Mika Kyré, Jams3
Terveyskeskuslaakari Eija Kiljala, Pihtipudas
Maanviljelija Pekka Lankia, Joutsa, 1. vpj

SDP

Jarjestosihteeri Ulla Peraméki, Muurame, pj
Hammashoitaja Leena Kalmari, Laukaa
Asentaja Rolf Nyholm, Asnekoski

KOKOOMUS
Yrittaja Sari Saarinen, Keuruu
Eversti, evp Juha Suonperd, Jyvaskyla

PERUSSUOMALAISET
Maanviljelija, herastuomari Pentti Tuomi, Saarijarvi
Sosiaalialanohjaaja Marke Tuominen, Adnekoski

VASEMMISTOLIITTO

Toimistosihteeri Marja Leena Makkonen, Jyvaskyla, 2. vpj

VIHREAT
Kansanedustajan avustaja Touko Aalto, Jyvaskyla

KESKI-SUOMEN LIITTO

VARAJASEN

Apulaisrehtori Tuulia Ikkela-Koski, Jyvaskyla
Ravintola-alan yritt4ja Milla Rautanen, Keuruu
Hoitoapulainen Arja Rekonen, Kinnula

Yrittdja Juha Hiekkanen, Toivakka

Vastaava vahtimestari Kari Kumpulainen, Adnekoski
Professori Kimmo Suomi, Jyvaskyla
Sairaanhoitajaopisk., tradenomi Piritta Rantanen, Jamsa

Edustaja Ossi Tamminen, Kyyjarvi
Koulutuspaallikkd Pauliina Holm, Jyvaskyla

Yrittaja Leevi Marila, Karstula
Yrittdja Joonas Roppénen, Keuruu

Toiminnanohjaaja Sirpa Martins, Adnekoski

Tutkijatohtori, LitT Elina Sillanpaa, Laukaa

Maakuntahallituksen sihteeri: hallintopaallikkd Pirjo Ahola
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LIITE 3

Tarkastuslautakunnan jasenet 2013 — 2016

JASEN VARAJASEN

Yrittaja Esa Jarvinen, Saarijarvi (kok], pj Liikkeenharjoittaja Mervi Rihto, Viitasaari (kok]
Yrittja, elakk. Matti Bjork, Jyvaskyla (ps), vpj Projektip&allikkd Meiris Suominen, Toivakka (ps)
Maanviljelija Jouko Huumarkangas, Kyyjarvi (kesk]  Opettaja Jyri Ylonen, Jyvaskyla (kesk])

Yrittja Leena Jantti, Hankasalmi (kesk]) Koneistaja, elakk. Tarmo Kemppainen, Muurame (kesk]
Paakirjanpitaja Sisko Linna, Viitasaari (sdp) Tydkoneasentaja Tuomo Alanen, Jdmsé (sdp)

Tilintarkastaja Tuomas Mettomaki, Seinajoki

Tarkastuslautakunnan sihteeri: hallintosihteeri Helena Anttonen
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LITE 4

Maakunnan yhteistyoryhman jasenet

JASEN

Keski-Suomen liitto ja jdsenkunnat
Mikko Tiirola, Petajavesi pj. (kesk)
Ulla Peramaki, Muurame, 1. vpj. (sdp)
Tuulia Ikkel3-Koski, Jyvaskyla (kesk]
Eija Kiljala, Pihtipudas (kesk])

Rolf Nyholm, Adnekoski (sdp)

Sari Saarinen, Keuruu (kok])

Pentti Tuomi, Saarijarvi (ps)

Valtion viranomaiset ja muu valtionhallinto
Juha S. Niemel3, 2. vpj

Jukka Lehtinen

Kari Lehtinen

Ty6émarkkina- ja elinkeinojarjestot
Tuula Peltonen, 3. vpj

Vesa Arkko

Raili Haaki

Petteri Korpioja

Tiina Mantyharju

Paula Pusa

Ahti Ruoppila

Kaija Taipale

Petrikki Tukiainen

KESKI-SUOMEN LIITTO

VARAJASEN

Mika Kyrg, Jamsé (kesk)

Kimmo Suomi, Jyvaskyla (sdp)
Pekka Lankia, Joutsa (kesk]
Aimo Asikainen, Jyvaskyla (kesk])
Leena Kalmari, Laukaa (sdp)
Juha Suonperd, Jyvaskyla (kok])
Marke Tuominen, Adnekoski (ps)

Eija Heinonen
Ulla Mehto-Hamalainen
P&ivi Halinen

Pia Naukkarinen
Lennu Keindnen

Risto Kortelainen
Minna Lappalainen
Seppo Virta

Jarkko Pakkanen
Sirpa Moilanen

Keijo Manner

Tuuli Kirsikka Pirttiaho

Maakunnan yhteistydryhman sihteeri: ohjelmapaallikkd Pirjo Perdaho
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LITES

Henkilésto 1.10.2014

Keski-Suomen liiton toimisto (s&hképosti: etunimi.sukunimi@keskisuomi.fi)

STRATEGIA

Maakuntajohtaja Anita Mikkonen

Maakuntajohtajan sihteerin sijainen Helena Anttonen
Maakuntajohtajan sihteeri Laura Karjalainen [perhevapaalla)
Maakunta-asiamies Hannu Koponen

Maakuntasuunnittelija Kirsi Mukkala

ALUEKEHITYS

Kehittamisjohtaja Hannu Korhonen
EU-sihteeri P&ivi Bla

Keskipohjola-komitean sihteeri Virpi Heikkinen
Viestintapaallikko Merja Lahti
Ohjelmapaallikkd Hilkka Laine
Matkailukoordinaattori Leena Pajala
Projektipaallikkd Raija Partanen
Ohjelmapaallikké Pirjo Perdaho
Kehittamispaallikkd Veli-Pekka Paivanen
Koulutuksen kehittamispaallikkd Anu Tokila

ALUEIDENKAYTTO

Suunnittelujohtaja Olli Ristaniemi

ATK-valmistelija Juuso Huhtala

Liikenneinsinddri Pekka Kokki

Maakuntainsinddri Jarmo Koskinen

Maakuntasuunnittelija Hanna Kunttu

Kehittamispaallikks, ICT Timo Maki-Kuutti (mé&araaikainen, 31.12.2014 saakka)
Ympaéristopaallikkd Reima Vélivaara

HALLINTO

Hallintopaallikké Pirjo Ahola

Toimistosihteeri Piia Ahonen (osa-aikainen, 50%)
Taloussihteeri Katja Antikainen

Hallintosihteeri Helena Anttonen
Maksatustarkastaja Arja Orell-Kauppinen
Tietopalvelusihteeri Mari Saalamo
Toimistosihteeri Pirkko Tuovinen
Toimistosihteeri Marja-Leena Tuunanen

Lansi-Suomen EAKR -ohjelma
Ohjelmapé&éllikkd Seppo Haukka
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Matkapuhelin

0405950011
0405950019

0405950009
0405950002

0405950016
0405950013
0405950178
0405950000
0405950014
0405950015
0405950139
0405950008
0405950005
0405950469

0405950052
0405950174
0405950006
0405950007
0405915901

0405950918

0405950003
0405950181
0405950004
0405950019
040590 3202
0405904264
0400210327
0405950189

0405950012



LITE 6

Jasenkuntien maksuosuudet 2015

KESKI-SUOMEN LIITTO

kunnallisvero | kertymaosuus ansio- ja lopullinen  maksuosuus muutos 2014/ 2015 Maksu-
ansio- ja yhteisovero- | yhteiséverot maksuosuus 2014 osuudesta
padomavero- | tuloista 2013 yhteensa yht. 2015 Kehittamis-
tuloista 2013 rahastoon

€

Hankasalmi 12 496 250 731009 | 13227259 50695 53898 -3203 -5,94 11522
Jyvéskyla 418008 363 19208853 | 437217216 1675688 1710462 -34774 -2,03 380845
Laukaa 54279696 1955183 | 56234879 215527 222297 -6770 -3,05 48984
Muurame 32298963 1798032 | 34096995 130681 132560 -1879 -1,42 29701
Petéjavesi 10393284 581558 | 10974842 42062 43196 -1134 =263 9560
Toivakka 6361801 362505 6724306 25772 26973 -1201 -4,45 5857
Uurainen 8316 649 404263 8720913 33424 35347 -1923 -5,44 7597
Joutsa 11899309 1078346 | 12977656 49738 52054 -2316 -4,45 11304
Luhanka 1656 169 223879 1880049 7206 7663 -457 -5,96 1638
Keuruu 29432105 2260808 | 31692913 121467 128670 -7 203 -5,60 27 607
Multia 3977532 833 569 4811100 18439 20014 -1'575 -7,87 4191
Jamsa 72278423 5304397 | 77582820 297 346 316 755 -19409 -6,13 67 580
Kuhmoinen 5622295 703 466 6325761 24244 27702 -3458 -12,48 5510
Konnevesi 6955915 583771 7539685 28897 29584 -687 -2,32 6568
Adnekoski 60189590 7972746 | 68162336 261241 257713 3528 1,37 59374
Kannonkoski 3192216 455575 3647791 13981 15123 -1142 -7,55 3178
Karstula 9339229 1232893 | 10572122 40519 44022 -3503 -7,96 9209
Kinnula 3598935 448518 4047453 15512 16 702 -1190 -7,12 3526
Kivijarvi 2578426 470916 3049342 11687 12572 -885 -7,04 2656
Kyyjarvi 3178621 574477 3753098 14384 15850 -1466 -9,25 3269
Pihtipudas 9989917 1183785 | 11173702 42825 44316 -1491 -3,36 9733
Saarijarvi 25523158 1804599 | 27327757 104 737 112 146 -7 409 -6,61 23804
Viitasaari 17 330560 1942914 | 19273474 73868 76381 -2513 -3,29 16788
KESKI-SUOMI | 808 897 406 52116062 | 861013468 3299940 3402000 -102 060 -3,00 750000

Lahde: Verohallinto: Tieto verovuoden veroista 2013 N101 15.09.2014
(http://veronsaajat.vero.fi/fi-fi/tilastot/Sivut/Default.aspx])
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LIITE 7

Keski-Suomen liiton tuloslaskelma 2015

TOIMINTATUOTOT

Korvaukset kunnilta (=maksuos.)
Muut myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut tuotot

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Avustukset

*sis. K-S Kehittdmisrahasto
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot kayttéomaisuudesta ja muista
pitkavaikutteisista menoista

Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisdys (-)
Poistoeron vihennys (+)
Varausten liséys (-]
Varausten vihennys (+)
Rahastojen lisdys (-]
Rahastojen vihennys (+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

TP 2013
euroa

4381656,85
3402 000,00
7’6 341,73
0,00

903 315,12
0,00

4062 725,46
2246 274,47
-1004 935,30
-73485,23
-532 407,32
(762 235,82 ¢)
-205 623,14

318931,39

6 836,83
6 854,14
0,00
-17,31
0,00

325768,22

0,00

0,00
0,00
0,00

325768,22

0,00
0,00
0,00
0,00
-750000,00
47519991

50968,13

TA2014
euroa

3921000
3402000
46 000

0

473000
0

-3921000
-2 120000
-699 900
-65000
-831000
(750000 ¢)
-205 100

oo ooo

o o oo

-750000
750000

TA2015
euroa

3411000
3300000
34000

0

77000

0

-3461000
-1882000
-552.000
-64.000
-775000
(750000 ¢)
-188000

-50000

oo ooo

-50000

o

-50000

o o oo

-750000
750000

-50000

MUUTOS 2014 -2015

euroa

-510000
-102 000
-12.000
0

-396 000
0

-460 000
-238000
-147 900
1000
-56 000

-17100

-50 000

O oo oo

-50 000

o

-50 000

O o0 oo oo

-50 000

%

-13,0

-3,0

-26,1
-83,7
-11,7

-11,2
21,1

-1,5
-6,7

-8,3

0,0
0,0

0,0
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