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ESIPUHE

Talouden heikko kehitys on jatkunut vuonna 2013, mutta orastavia merkkeja kasvun asteittaisesta vauhdittumisesta on
nakyvissa. Maailmantalouden piristyminen tuo odotettua vetoapua myds maakuntamme taloudelle. Viimeisimmat tiedot
Keski-Suomen kehityksesta herattavat toiveikkuutta viennin elpymisesta ja kdantymisesta kasvuun. Erityisesti tekno-
logiateollisuus ja matkailuala ovat kehittyneet myodnteisesti. Matkailualan merkittavat panostukset maakunnassa ovat
tuottaneet ilahduttavasti tulosta.

Uusien yritysten perustaminen ja erityisesti korkeasti koulutettujen yrittajyysaktiivisuuden kasvu ovat mydnteisia uuti-
sia maakuntamme elinkeinoeldamalle. Jyvaskylan kaupunkiseudun paasy mukaan vuoden 2014 alusta kdynnistyvaan In-
novatiiviset kaupungit (INKA) -ohjelmaan ja vetovastuu kyberturvallisuudesta on mahdollisuus koko maakunnalle. Myos
viritteilld oleva INKA-yhteistyo biotalouden ja terveyden alalla voi parhaimmillaan tukea koko maakunnan osaamista ja
elinkeinoelamaa.

Yrittdjyytta ja uusia tydpaikkoja tarvitaan kipeasti paikkaamaan maakuntamme korkeaa tydttdmyytta ja heikentyneita
verotuloja. Elokuun 2013 lopussa ty&ttdmia oli 18 200 ja tydttémyysaste, 14,2 %, oli maakunnista neljanneksi korkein.
Nuorten ja pitkdaikaistyéttdmien maara on huolestuttava.

Korkea tydttémyys yhdessa vaeston ikddntymisen kanssa kiristavat osaltaan kuntien taloutta. Kuten koko maassa myds
Keski-Suomessa kuntatalous on merkittavasti heikentynyt viime vuosina. Valtionosuusleikkaukset ja hallituksen raken-
nepoliittisen ohjelman linjaukset ajavat kuntia yha suurempien haasteiden eteen. Palvelutaso ja investoinnit seka vero-
prosentit ja kdyttémaksut ovat suurennuslasin alla useimmissa kunnissa. Avainasemassa on kuntien tuottavuuden li-
saaminen, mika edellyttaa pitkdjanteista koko henkildstda osallistavaa tyota. Nahtavaksi jaa, saavutetaanko maassa
yhden miljardin séastétavoite kuntien tehtdvien ja velvoitteiden vahentamisessa. Kuntarakenteen seka sosiaali- ja ter-
veydenhuollon (sote) palvelurakenteen uudistaminen jatkuvat. Vuoden 2014 aikana kunnat tekevat yhdistymisselvityk-
sid ja lausuvat sote -jarjestamislaista.

Keski-Suomen kunnat, elinkeinoelama ja kolmas sektori pitdvat maakunnan yhtendisend sailymista tarkeana. Tama tar-
koittaa kuntien hyvaa yhteistydta niin sote-ratkaisuissa kuin toimintaympariston houkuttelevuudessa.

Uusi seitseman vuotta kestava EU-ohjelmakausi alkaa ensi vuoden alusta. Sisall6llisesti painottuvat kasvu, tyollisyys ja
vahahiilinen talous. Rahoitus vahenee merkittavasti. Nykyiseen ohjelmakauteen verrattuna, pohjoisessa Keski-Suomes-
sa on noin 25 % ja muussa osassa maakuntaa ldhes 40 % vahemman rahoitusta kdytettavissd EAKR:n ja ESR:n kattavas-
sa ohjelmassa. Maaseutuohjelman rahoitus pysyy onneksi ldhes entisella tasolla. Yrityslahtdisyytta ja tehokkuutta on li-
sattava, jotta toimenpiteilld saavutetaan aluetaloudellisia vaikutuksia.

Keski-Suomen strategia 2040 valmistuu kevaalla 2014 ja sisallén kokoaminen on parhaillaan kdynnissa. Strategiassa yh-
distyvat pitkan aikavalin maakuntasuunnitelma ja maakuntaohjelma 2014-2017.

Keski-Suomi -palkinnon teemaksi on talla kertaa valittu nuoret - "Meidn mesta - paras paikka nuorille”. Keski-Suomen péi-
vaan huipentuvassa kilvoittelussa etsitdan parasta keskisuomalaisille nuorille suunnattua toimintaa, joka edistaa nuor-
ten viihtymista ja yhteisollisyytta. Palkinto jaetaan Keski-Suomen paivana, jota vietetdan 16.4.2014. Samalla juhlistam-
me Keski-Suomen liiton 85 -vuotista taivalta.

Anita Mikkonen
maakuntajohtaja
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TOIMINNAN TAVOITTEET JA TALOUSSUUNNITELMA 2014 - 2016

1. YHTEISTYON, YRITTAJYYDEN JA OSAAMISEN KESKI-SUOMI

Keski-Suomen visio, Yhteistydn, yrittdjyyden ja
osaamisen Keski-Suomi, maariteltiin kevaalla 2010
maakuntavaltuuston hyvaksyessa Keski-Suomen
maakuntasuunnitelman 2030. Strategisiksi tavoit-
teiksi sovittiin (1] Vetovoimainen toimintaympé-
ristd, (2) Menestyva yritystoiminta, (3) Osaami-
sella menestykseen ja (4) Hyvinvoiva kansalainen.

Maakunnan vision ja tavoitteiden uusiminen on
alkanut. Keski-Suomen liiton vastuulla on sovit-
taa yhteen maakunnan suunnitteluasiakirjojen eli
maakuntasuunnitelman, maakuntakaavan ja maa-
kuntaohjelman linjaukset [Kuva 1). Maakunta-
suunnitelmaan sisaltyvat maakunnan tulevaisuu-
den visio ja pitkdn aikavalin kehittdmiskohteet.
Maakuntasuunnitelma on ohjeena maakuntakaa-
voitukselle ja maakuntaohjelmalle.

Maakuntakaava on 10 - 30 vuoden padhan ulottuva
yleispiirteinen suunnitelma alueiden kaytdsta seka
alue- ja yhdyskuntarakenteesta. Maakuntakaavaa
on taydennetty neljalla vaihemaakuntakaavalla.

Maakuntachjelmassa esitetdan maakunnan eri-
tyspiirteisiin ja mahdollisuuksiin perustuvat alu-
een kehittamisen tavoitteet Iahivuosiksi. Maakun-
taohjelma 2011 — 2014 nimettiin Keski-Suomen
kasvuohjelmaksi.

Suunnittelutyén yhteensovittamiseksi maakun-
tasuunnitelman ja maakuntaohjelman valmistelu
on yhdistetty Keski-Suomi -strategiaksi. Valmiste-
luun liittyy strategisen maankaytdn suunnittelun
levittaminen maakunnalliseksi toimintatavaksi.
Taman tuloksena syntyy aluerakennetta kuvaa-
va Keski-Suomen rakennemalli 2040, joka on osa
maakuntastrategiaa.

Keski-Suomi —strategia on tarkoitus hyvaksya
maakuntavaltuustossa kevaalla 2014. Strategian
valmistelu on Keski-Suomen liiton keskeinen teh-
tava kevaan aikana. Maakuntastrategian myota
Keski-Suomi saa uuden uuden vision ja strategiset
tavoitteet.

YHTEISTYON, YRITTAJYYDEN JA OSAAMISEN
KESKI-SUGMI

KEHITTAMISTOIMENPITEET
EU:n, valtion, kuntien ja yritysten rahoitttamat hankkeet

Yhteinen
kehittamistahto

Aluehallinto (ELY, AVI)
Kunnat ja seudut
Yritykset ja jarjestot
Koulutus- ja tutkimus-
organisaatiot

Strateginen suunnittelu ja B EEE
kehittdminen

MAAKUNTAOHJELMA
Toteuttamissuunnitelma
Strateginen tulossopimus

MAAKUNTASUUNNITELMA

Euroopan unioni
Valtiovalta
Kansalliset jarjestot

MAAKUNTAKAAVAT ja yhteisot

MAAKUNNAN POLITTINEN TAHTO

Kuva 1. Maakunnan suunnittelujarjestelma



2.1 Poliittinen paatéksenteko

Kuntayhtyman ylinta toimivaltaa kayttad maakun-
tavaltuusto. Se on poliittisesti edustava elin, johon
kuntien edustajainkokous valitsee jasenet kunnal-
lisvaalikaudeksi jokaisesta jasenkunnasta. Jasen-
ten on oltava kunnanvaltuutettuja ja heita valitaan
yksi jokaista alkavaa 4000 asukasta kohti. Edusta-
jainkokous valitsi kokouksessaan 6.3.2013 maakun-
tavaltuuston toimikaudelle 2013 — 2016. Maakunta-
valtuuston valittiin 80 jasenta ja heille henkil6koh-
taiset varajdsenet.

Maakuntavaltuusto hyvaksyy maakuntasuunnitel-
man, maakuntakaavan ja maakuntaohjelman. Maa-
kuntavaltuusto hyvaksyy toiminnalliset tavoitteet
vuosittain taloussuunnitelman seka talousarvion
kasittelyn yhteydessa. Ennen taloussuunnitelman
ja talousarvion hyvaksymista jasenkunnille vara-
taan tilaisuus esitysten tekemiseen kuntayhtyman
toiminnan kehittamisesta.

Maakuntavaltuusto valitsi kokouksessaan 3.5.2013
maakuntahallituksen toimikaudelle 2013 — 2014.
Maakuntahallitukseen valittiin 13 jasenta ja heille
henkildkohtaiset varajasenet.

Maakuntahallitus johtaa Keski-Suomen liiton hallin-
toa, valvoo yhtyman etua, edustaa yhtymaa ja tekee
sen puolesta sopimukset. Maakuntahallitus valmis-
telee maakuntavaltuuston paatettavat asiat tarkas-
tuslautakunnalle kuuluvia tehtavia lukuun ottamat-
ta ja huolehtii maakuntavaltuuston paatdsten tay-
tanté6n panosta. Maakuntahallitus antaa vastineet
maakuntavaltuuston paatdksista tehtyihin valituk-
siin. Maakuntahallitus paattaa aluekehityslain mu-
kaisista muista, kuin maakuntavaltuustolle maara-
tyistd, tehtavista.

Maakuntavaltuusto valitsi kokouksessaan 3.5.2013
tarkastuslautakunnan toimikaudelle 2013 — 2016.
Lautakuntaan valittiin 5 jasenta ja heille henkildkoh-
taiset varajasenet. Lautakunta arvioi maakuntaval-
tuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden toteutumisen.

KESKI-SUOMEN LIITTO

2. MITEN KESKI-SUOMEN LIITTO TOIMII

Keski-Suomen liiton puheenjohtajisto kokoontuu
valmistelemaan asioita tarpeen mukaan, yleensa
ennen maakuntahallituksen kokouksia. Maakunta-
liiton toimisto toimii luottamushenkilghallinnon alai-
suudessa maakuntajohtajan johdolla.

Maakunnan yhteistyoryhmé (MYR] linjaa alueen ke-
hittdmista ja julkisen tuen kohdentamista maakun-
tastrategian mukaisesti. MYRriss& ovat edustettuina
kunnat, valtionhallinto seka tyodmarkkina- ja elinkei-
nojarjestdt. Maakuntahallitus asettaa uuden MYRrin
vuoden 2014 alkupuolella.

2.2 Keski-Suomen liiton toimisto

Keski-Suomen liiton toimistoa johtaa maakunta-
johtaja. Toimiston johtoryhmé&an kuuluvat maa-
kuntajohtajan lisaksi tiimien vetajat, henkildston
edustaja ja maakuntajohtajan sihteeri.

Toimistossa  tyoskentelee 35  henkil6a
(1.10.2013), joista yksi tydskentelee puolipai-
vaisena. Henkildstdsta 27 on palkattu joko koko-
naan tai osittain jasenkuntien maksuosuusrahoi-
tuksella. Lisaksi ohjelmien, projektien ja muulla
jasenmaksurahoituksen ulkopuolisella rahoituk-
sella on palkattu 8 henkilda. Organisaatio toimii
hallinnollisesti padasiallisten tehtdviensa mu-
kaan muodostetuilla vastuualueilla: aluekehitys,
alueidenkayttd ja hallinto. Maakuntasuunnitteli-
ja, maakunta-asiamies ja maakuntajohtajan sih-
teeri kuuluvat maakuntajohtajan/edunvalvonnan
vastuualueelle.

Henkilosto tyoskentelee maakuntavaltuuston ja
maakuntahallituksen linjausten mukaisesti. Kes-
ki-Suomen liiton toiminnassa tarkeita arvoja ovat
maakunnallisuus, asiakaslahtdisyys, avoimuus,
tulos- ja tavoitetietoisuus, taloudellisuus, yhteis-
vastuullisuus, tasa-arvo ja keskindinen kunnioi-
tus seka jatkuva kehittyminen ja tulevaisuuteen
suuntautuminen. Ymparistdvaikutukset otetaan
huomioon sekd maakunnan kehittdmisessa etta
liiton toiminnassa.
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Toiminnan kehittdminen

Keski-Suomen liitto uudistaa tyéskentelyaan vuo-
den 2014 aikana vastatakseen toimintaymparis-
tén haasteisiin. Talouskasvu pysyy niukkana,
tuotannon rakennemuutos jatkuu, kuntaraken-
netta seka sosiaali- ja terveydenhuollon palvelu-
rakennetta ollaan uudistamassa, julkisen talou-
den sdastdt muokkaavat valtionhallinnon palve-
luiden saatavuutta ja kuntatalous haastaa tosis-
saan kuntien mahdollisuudet jarjestas palveluita
asukkailleen. Yhteisen kehittamisen voimavarat
ovat niin ikdan niukkenemassa.

Keski-Suomen liiton toiminnassa korostuvat jat-
kossa konkreettinen tekeminen koko maakun-
nassa, suurempien kokonaisuuksien hallinta ja
tydn vaikuttavuuden liséaminen. Yksi tarked pai-
nopiste on yritysvetoisten verkostojen kehittami-
nen ja edellytysten luominen uusien tydpaikko-
jen syntymiselle. Liitto valmistautuu itse riskin-
ottoon ja kannustaa myds kumppaneitaan kokei-
luihin ja toimintatapojen testaamiseen. Toimintaa
kehitetaan siten, ettad ennakointitieto on mukana
kaikessa liiton paatoksenteossa. Valmisteltavana
olevassa aluekehittamislaissa maakunnan liiton
uudeksi tehtavaksi on tulossa kehittamistoimin-
nan vaikuttavuuden seuranta ja arviointi. Keski-
Suomen liitto varautuu myds tahan.

Toimintatavan muutoksen myéta henkilosto tyos-
kentelee entistda enemman tydpareina ja yli vas-
tuualuerajojen kulloisenkin prosessin vaatimal-
la tavalla. Tallaisia prosesseja ovat esimerkiksi
maakuntastrategian valmistelu, aluerakenteen
kehittaminen, akillisiin toimintaymparistdn muu-
toksiin reagoiminen, edunvalvontatehtavat, saa-
vutettavuus ja kansainvaliset tehtavat. Jo nykyi-
set tehtavat, ja erityisesti nakopiirissa olevat uu-
det tehtavat, edellyttavat koko talon asiantunte-
muksen kokoamista nykyista tiiviimmin asioiden
valmisteluun.

Henkil6éstopolitiikka

Keski-Suomen liitossa noudatetaan tasavertaista
henkildstdpolitiikkaa. Toiminnan tavoitteita ja toi-
mintatapoja suunnitellaan koko henkiléstén kes-
ken kaksi kertaa vuodessa henkil6ston suunnit-
telupaivissa. Henkildstopalavereita jarjestetaan
noin 5 kertaa vuodessa. Henkilostéa koskevat
asiat valmistellaan johtoryhmadssa ja tarvittaes-
sa henkildstoyhteistydryhmassa, johon kuuluvat
eri henkildstéryhmien ja tyonantajan edustajat.
Henkiloston suunnittelupdivassa kevaalld kasi-
telldan yhdessa alkuvuodesta tehdyn ilmapiiriky-
selyn tulokset ja sovitaan jatkotoimista. Tyopaik-
kakokous kokoontuu tarvittaessa.

Henkildstopolitiikan sddnndt, ohjeet ja suunni-
telmat on kirjattu henkiléstésuunnitelmaan seka
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaan. Ta-
sa-arvosuunnitelma paivitetdan lain mukaan kol-
men vuoden véalein, seuraavan kerran se tehdaan
vuonna 2015. Henkil6stésuunnitelma paivitetaan
noin kolmen vuoden valein.

Keski-Suomen liiton henkildstéraportti laaditaan
kevaisin. Raportissa kuvataan henkiléston maa-
rélliset ja laadulliset tunnusluvut, kehittamistoi-
menpiteet ja ndiden vaikutukset henkilostéon,
toimintaan ja talouteen. Raportin laadinnassa
huomioidaan KT Kuntatydnantajien kevaalla 2013
julkaisema suositus "Henkiléstévoimavarojen ar-
viointi — suositus henkildstdraportoinnin kehitta-
miseen”. Raportti laaditaan paatdksenteon tuek-
si ja toimitetaan maakuntahallitukselle.

Henkiloston liikunta- ja kulttuuriryhma LIIKU tu-
kee henkildston hyvinvointia jarjestamalla liikun-
ta- ja kulttuuririentoja sekd osallistumalla kunto-
remontteihin. Keski-Suomen liitto pyrkii ty6hy-
vinvoinnin lisddmiseen myds kulttuurin, taiteen
ja luovien menetelmien avulla.
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Kuva 2. Keski-Suomen liiton henkildstd tydsuhteiden laadun ja sukupuolen mukaan 1.10.2013

YT-lain 4 §:n mukaan kunnassa on laadittava yh-
teistoimintamenettelyssa vuosittain sellainen
henkiléstd- tai muu suunnitelma, josta kayvat
ilmi erilaisten tydsuhdemuotojen kayton periaat-
teet. Keski-Suomen liitossa on viisi maakuntaval-
tuuston paatdkselld perustettua virkaa (maakun-
tajohtaja ja tiimien vetajat]). Apulaisjohtajan virka
on tayttamattd, eika taloussuunnitelmassa ole
varauduttu viran tayttamiseen. Viranhaltijoiden
tehtaviin kuuluu julkisen vallan kaytto.

Keski-Suomen liitossa maaraaikaisia tydsuhteita
kdytetaan ainoastaan sellaisissa tehtavissg, jot-
ka rahoitetaan projektirahoituksella tai tyésuhde
perustuu sijaisjarjestelyihin. Ulkopuolista tydvoi-
maa kaytetdan lahinna projektirahoituksella ra-
hoitettuihin projekteihin ja niihin tehtaviin, joiden
asiantuntemusta ei talossa ole. (Kuva 2]
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2.3 Viestinta

Keski-Suomen liiton ydinviestit on maaritelty orga-
nisaation tehtdvien pohjalta: Keski-Suomen liitto on
yhteisen kehittamistahdon muodostaja, strategi-
nen suunnittelija ja kehittdja ja aktiivinen edunval-
voja (Kuva 3].

Viestinnan tavoitteet

Keski-Suomen liitto lisda tunnettuuttaan omassa
maakunnassaan, valtakunnallisesti ja kansainvali-
sesti. Keski-Suomen liitosta luodaan vahvaa, myon-
teistd mielikuvaa arvostettuna asiantuntijaorga-
nisaationa, innostavana yhteistyékumppanina ja
houkuttelevana tyoyhteiséna. Toiminnasta ja paa-
toksista tuodaan aktiivisesti julki todenmukaista ja
ymmarrettavaa tietoa.

Periaatteina kaikessa viestinnassa, niin kirjoitetussa
kuin puhutussa, on aktiivisuus ja ajantasaisuus, luo-
tettavuus seka selkeys ja ymmarrettavyys.

Viestinnan kohderyhmat

Viestinnan tarkeimpia kohderyhmia ovat media ja
sen kautta "suuri yleisd”, erityisesti oman maakun-
nan asukkaat. Tarkeitd ovat myos poliittiset paat-
tdjat jasenkunnissa ja valtakunnan politiikassa
sekd 1ahimmat yhteistydkumppanit, kuten kunti-
en, ELY-keskuksen, kehittamisyhtididen, oppilai-
tosten ja jarjestdjen toimijat. Oma henkildstd on
viestintaketjussa paitsi vastaanottava, myés vies-
teja eteenpdin valittava joukko.

hyva maakunnan
tuntemus

aluekehittamisen
asiantuntija

MAAKUNNAN STRATEGINEN
SUUNNITTELIJA JA KEHITTAJA

alueidenkaytdn
asiantuntija

luo jaylldpitad
kumppanuuksia ja verkostoja

hd

KESKI-SUOMEN LIITTO

Regional Council of Central Finland

toimivat suhteet
kuntiin ja seuduille

YHTEISEN KEHITTAMISTAHDON
MUODOSTAJA
I

kokoaa maakunnan
asiantuntemusta

ennakoi ja seuraa
maakunnan tilaa

Kuva 3. Keski-Suomen liiton ydinviestit
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kansalnvallnen valtakunnalliset
yhteistyd verkostot




Viestinnan valineet

Keski-Suomen liiton nayteikkuna on verkkosivus-
to, joka pidetdan aktiivisesti ajan tasalla. Sivusto
on vuorovaikutteinen: kdytdssa ovat palaute- ja ky-
selylomakkeet seka blogin kommentointimahdolli-
suus. Sosiaalista mediaa kdytetdan valituissa asia-
yhteyksisséa, kuten mm. ennakoinnin ja luovan toi-
mialan viestinnassa.

Tiedotteet julkaistaan Keski-Suomen liiton verk-
kosivustolla ja valitetddn sahkdpostitse medialle
ja muille sidosryhmille. Tiedotejakeluun kuuluvat
kaikki maakunnan viestimet ja tarpeen mukaan
myds valtakunnalliset tiedotusvalineet sekd muut
tarkedt sidosryhmat. Tieto valitetdan tasapuoli-
sesti ja nopeasti. Tiedotustilaisuuksia jarjestetaan
tarvittaessa.

Keski-Suomen liiton sdhkdinen tiedotuslehti No-
kankoputuksia toimitetaan kahdesti vuodessa, sa-
moin Maakunnan yhteistyéryhman tiedotuslehti,
joka kertoo EU-ohjelmista ja niiden vaikutuksista.

KESKI-SUOMEN LIITTO

Liitto koordinoi vuosittain Keski-Suomen paivan ta-
pahtumat, vastaa paivan visuaalisen ilmeen yhte-
naisyydesta ja tuottaa kasiohjelmat ja julisteet.

Keski-Suomen liitto jarjestda seminaareja ja maa-
kuntakierroksia edistaakseen mm. maakuntastra-
tegian, aluerakenteen, EU-ohjelmaty6dn ja muiden
teemojen kasittelyd, on mukana koordinoimassa
mm. WFA:n (West Finland Alliance) ja Kuntaliiton
tilaisuuksia ja esiintyy eri asiayhteyksissa mes-
su- ym. tapahtumissa.
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Keski-Suomen kunnat rahoittavat maksuosuuksil-
laan Keski-Suomen liiton toimintaa ja kartuttavat
Keski-Suomen Kehittdmisrahastoa.

Maakuntavaltuusto  hyvéksyi  kokouksessaan
3.5.2013 vuoden 2014 talousarvion kehyksek-
si 3,402 miljoonaa euroa, josta kehittdmisrahas-

3. KESKI-SUOMEN LIITON TALOUSSUUNNITELMA 2014 — 2016

Jasenkuntien maksuosuuksien muutokset ovat ol-
leet mennein& vuosina hyvin maltillisia (Kuva 4).
Maksuosuudet ovat laskeneet noin 10 prosentil-
la laskettuna kuntien veropohjasta vuosina 2006
— 2012. Vuonna 2006 maksuosuus oli veropohjas-
ta 0,44 prosenttia, kun vastaava luku vuonna 2012
olienda 0,40 prosenttia. Jos liiton maksuosuus oli-

toon siirretdan 750 000 euroa. Vuosien 2015 -
2016 maksuosuuksiksi esitetdan 3,062 miljoonaa

si sailynyt 0,44 prosentin tasolla vuonna 2012, oli-
siseollut 3,784 M€ eliliki 400 000 euroa suurempi

euroa. kuin vuoden 2012 maksuosuus todellisuudessa oli.
milj. euroa %
4 — — 0,54
Keski-Suomen
35 — — 0,52 . Kehittidmisrahasto
3 1 [ — 050 . kiintea toiminta
2,5 — 047 mmmm  osuus veropohjasta %
2 — 045
1,5 — 043
1 — 041
05 —1 0,39
0 0,37
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 TA2014 TA2015 TA2016
Kuva 4. Kuntien jasenmaksut (M€] 2006-2016 ja osuus veropohjasta 2006-2012
2014 | 2015 | 2016
Jasenkuntien maksuosuus, M€ 3,402 3,062 3,062
muutos edelliseen vuoteen, % +0,0 -10,0 +0,0

Liiton kiintea toiminta, M€ 2,652
muutos edelliseen vuoteen, % +0,0
Keski-Suomen Kehittamisrahasto, M€ 0,750
muutos edelliseen vuoteen, % +0,0

Talouden puitteet taloussuunnitelmakaudella 2014 — 2016, Meuroa.
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Taulukko 1. Kuntien jdsenmaksujen osuus kuntien veropohjasta seka kunta- ja muulla rahoituksella palkatun

henkildston maara (htv) 2006-2012

Veropohja, M€ *)

Jasenkuntien

maksuosuus, M€

(rahasto)

Maksuosuus
veropohjasta, %

Henkiléstén maara (htv)

Kuntarahoitus

Muu rahoitus

687 3,035 (0,801) 0,44 26,5 10,5
726 3,035 (0,801) 0,41 26,5 9
786 3,111 (0,770) 0,40 26 11
793 3,204 (0,770) 0,40 26,5 10,5
829 3,234 (0,800) 0,39 26 13
841 3,300 (0,700) 0,39 25,6 8,8
860 3,402 (0,750) 0,40 25,65 10,15

3,402 (0,750) 24,25 8,25

Kuntien verotietojen |ahde: Tilastokeskus, Kuntien tilipdatokset 2006-2012. Tilastokeskus 17.9.2013
*] Kuntien veropohja koostuu kunnallisverosta, osuudesta yhteisdveron tuottoon ja kiinteistoverosta.
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4. VUODEN 2014 TAVOITTEET, TEHTAVAT JA ARVIOINTI

Maakuntavaltuuston asettamat tavoitteet:

Maakuntastrategia valmistellaan
maakuntavaltuuston kevatkokoukselle
2014 ja sen jalkeen keskitytaan tavoitteiden
konkreettiseen toteuttamiseen.

Uuden maakuntakaavan sisaltd ja ohjelmointi
valmistuu vuonna 2014.

Maakunnan kilpailukyvyn arvioinnin tydkalu on
kédytéssa vuonna 2014.

Keski-Suomen liiton EU-ohjelmakauden 2007-
2013 varat kaytetaan taysimaaraisesti.

4.1 Aluekehittaminen

Aluekehittdmisen paatehtavia ovat ohjelmatyo,
vaikuttaminen toimintaymparistdon seka alueke-
hittamisen erityistehtavat.

4.1.1 Ohjelmatyo

Maakuntastrategian 2040 laadinta ja toteutuksen
aloittaminen

Keski-Suomen liitto kokoaa maakuntastrategian
2040 sekd maakuntaohjelmatasoisen suunnitel-
man vuosille 2014 — 2017. Maakuntastrategian val-
mistelussa hyddynnetddn vuoden 2013 aikana
tehtya maakunnan nykytilan arviointia, asiantun-
tijaryhmien nakemyksia kehittamisen valinnois-
ta, maakuntavaltuuston seminaarity6ta, Keski-
Suomen foorumin ja risteilyn tydpajojen tuloksia,
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yhdessa laadittuja maakunnan tulevaisuusku-
via (skenaarioita) sek& laajaa verkkokeskuste-
lua maakunnan tavoitteista. Keski-Suomen stra-
tegia on elinkeinokehittdmisen, osaamisen, vaes-
tén hyvinvoinnin ja tavoiteltavan aluerakenteen
ennakointity6td, joka kokoaa maakunnan tulevai-
suustyota tekevat yhteen. Strategiaan kootaan vi-
sio seka pitkan aikavalin ja maakuntaohjelmakau-
den tavoitteet. Sahkdisen vuorovaikutuksen lisaksi
strategiasta pyydetdan lausunnot kattavasti. Stra-
tegia valmistellaan maakuntavaltuuston kesakoko-
ukseen 2014.

Nykyisen ohjelmakauden lopputoimet

litto toteuttaa hankkeet EU:n
alueellinen Kilpailukyky ja tydllisyys -tavoit-
teen mukaisesti sekd huolehtii siitd, ettd han-
kerahoitus

Keski-Suomen

hyddynnetddn  taysimaaraises-

ti. Liitto seuraa ja raportoi ohjelman tuloksista.

Uuden ohjelmakauden 2014—2020
kdynnistaminen

Keski-Suomen liitto informoi maakunnan toimi-
joita uuden ohjelmakauden sisalldllisista paino-
tuksista. Liitto varautuu hanketydn hallinnolli-
siin ratkaisuihin vuonna 2014. Uuden ohjelmakau-
den sisalléllinen valmistelu alueilla saatettiin lop-
puun vuoden 2013 aikana. Liiton tehtdvana on
seurata ja raportoida ohjelman toimeenpanosta ja
vaikuttavuudesta.



Saarijarven-Viitasaaren seutukunnan
erityisasema

Keski-Suomen liitto toteuttaa hankkeet EU:n alu-
eellinen kilpailukyky ja tyollisyys -tavoitteen mu-
kaisesti Saarijarven-Viitasaaren seudulla seka huo-
lehtii siit3, ettd seudulle osoitettu hankerahoitus
hyddynnetdan tdysimaaraisesti. Liitto seuraa ja
raportoi ohjelmakauden 2007 — 2013 tuloksista.
Liitto informoi seutukunnan toimijoita uuden ohjel-
makauden vaikutuksista seka sisalldllisista paino-
tuksista. Liiton tehtdvana on myds vaikuttaa seu-
tukunnan erityisaseman huomioon ottamiseen oh-
jelman toteuttamiseen liittyvissa teknisissa ja hal-
linnollisissa ratkaisuissa.

Maaseudun kehittdmisen laatu

Keski-Suomen liitto vaikuttaa siihen, ettd ELY-kes-
kuksen koordinaatiossa valmistellun maaseudun
kehittdmisohjelman tavoitteet hyddyttavat maa-
kunnan aluetaloutta, lisdavat yrittdjyytta ja moni-
puolistavat maaseudun elinkeinorakennetta. Maa-
seudun kehittdmisen tulee tukea kestavaa kehi-
tystd. Maaseutuasumisen teemaryhma tuottaa
sisaltdja Manner-Suomen maaseudun kehittamis-
ohjelman Keski-Suomen alueosioon ja tekee aloit-
teita maaseutuasumisen kehittdmiseksi Keski-
Suomessa. Paijanteen saaristoalueiden kestavan
matkailun kehittdmiseen liittyvissa kehittamis-
hankkeissa hyédynnetaan saaristoasiainneuvot-
telukunnan verkostoja ja resursseja. Liitto rapor-
toi toiminnan tuloksista.

4.1.2 Vaikuttaminen toimintaymparistdon
Alueellinen ennakointi

Keski-Suomen liitto koordinoi yhdessa ELY-keskuk-
sen kanssa alueellista ennakointiyhteistyota, joka
tuottaa maakuntaa koskevaa tulevaisuustietoa
paatoksenteon tueksi seka jarjestaa yhteistyos-
sa ennakointiverkoston kanssa tulevaisuusfooru-
meita kaksi kertaa vuodessa. Tavoitteena ovat uu-
det tulevaisuuden tarpeisiin perustuvat toiminta-
mallit, innovatiiviset hankkeet ja tdta kautta maa-
kunnan uudistumiskyvyn parantaminen.

KESKI-SUOMEN LIITTO

Yritystehdas

Keski-Suomen liitto vaikuttaa siihen, ettd maakun-
nan elinkeinojen kehittajien ja koulutusorganisaa-
tioiden yhteistydna syntyy Yritystehdas. Tehdas
tuottaa maakunnan vahvuuksista ja erityisosaa-
misesta johdettuja yrityksia, jotka puolestaan tar-
joavat tydpaikkoja maakunnan osaajille.

Kuntarakenteen ja sote-palvelurakenteen
yhteistyotehtavat

Keski-Suomen liitto toimii siten, ettd maakunnan
kunnilla seka sosiaali- ja terveydenhuollon palve-
luiden jarjestajilla ja tuottajilla on kdytettavissaan
ajanmukainen tieto alan kehittamisesta. Liitto te-
kee itse tai teettda tarvittavia selvityksia. Jarjeste-
taan kokouksia ja tilaisuuksia.

INKA-ohjelman toimenpiteiden yhteensovitus
maakuntastrategiaan

Keski-Suomen liitto toimii siten, ettd sen edusta-
jat ovat mukana kansallisen kehittamisohjelman
toimeenpanossa. INKA-ohjelma hyddyttad seka
Jyvaskylan seutua ettd ympardivad maakuntaa.
"Kyberturvallisuusteeman” kehittamisessa tavoit-
teena on kyberosaamisen ja -liikketoiminnan kehit-
taminen. Avainkumppaneiden Tampereen ja Oulun
kaupunkiseutujen lisdksi halukkuutta yhteistyo-
hén ovat esittaneet monet muutkin kaupunkiseu-
dut. Jyvaskylan seutu on hakeutumassa "Biota-
louden” kehittdamiskumppanuuteen Joensuun ver-
koston kanssa sekd "Tulevaisuuden terveyden”
kehittamiskumppanuuteen Oulun toimijaverkos-
ton kanssa.

Luovan talouden kehittajaverkosto

Keski-Suomen liitto toimii siten, ettd kulttuurin
ja luovan talouden verkosto jasentyy maakun-
nalliseksi kokonaisuudeksi. Verkoston tavoittee-
na on luovien menetelmien (esimerkiksi palve-
lumuotoilun] hyddyntdminen maakunnan kehit-
témisessa seka luovuuteen pohjautuvien uusien
alojen merkityksen tunnistaminen ja lisddminen
aluetaloudessa.
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Matkailustrategian toimeenpanon edistaminen

Keski-Suomen liitto vaikuttaa toimillaan siten, etta
matkailualan yritysverkoston rakentama Keski-
Suomen matkailustrategia toteutuu tavoitteiden
suuntaisesti ja kuten alalla on ollut tapana, yritys-
ten omilla hankkeilla. Liitto voi rahoittaa strategi-
sesti merkittavia, pienia kehittamiskohteita. Liitto
osallistuu matkailuhallituksen tydskentelyyn.

Koulutusviennin edistaminen

Keski-Suomen liitto toimii siten, ettd maakunnan
koulutusvientiverkoston yhdessa tekeminen vah-
vistuu maakunnassa ja vientimarkkinoilla. Liitto
osallistuu vienninedistamismatkoille ja -toimiin

My6nnettavan rahoituksen maara supistuu viiden-
neksen vuoteen 2013 nahden, koska EU-rahoitus ja
maakunnan kehittamisraha vahenevat edelleen.
Keski-Suomen Kehittamisrahaston rahastopaa-
oman sailyminen ennallaan on erityisen perustel-
tua muiden niukkenevien rahoituslahteiden vuoksi.

Uusi EU-ohjelmakausi kaynnistyy vuoden alus-
sa. EU-rahoituksen kohdentamista ohjaa kevaalla
2014 maakuntavaltuustossa hyvaksyttava maa-
kuntastrategia. Yleisten kehittamishankkeiden
osuutta vahennetaan. Kaikista hakemuksista teh-
daan yritysvaikutusten arviointi ja yritysrahoituk-
sen karttuminen nostetaan valintakriteeriksi. Eu-
roopan aluekehitysrahaston varoista joka neljas
euro kohdennetaan vahahiilisen talouden edista-

uusilla markkina-alueilla. miseen kansallisen tavoitteen mukaisesti. Saari-

jarven-Viitasaaren seudulla on EU-rahoituksessa

4.1.3 Rahoitusladhteet .
erityisasema.

Keski-Suomen liitto rahoittaa kehittdmis- ja inves- o . o

T ] S ) Maakunnan kehittamisrahaa on myo6nnettavis-
tointihankkeita. Rahoitusldhteita ovat EU-ohjelma,
kansallinen maakunnan kehittdmisraha ja Kes-
ki-Suomen Kehittdmisrahasto (Kuva 5). Vuonna

2014 Keski-Suomen liitto voi my&ntaa tukea noin 2

sa vain muutamalle, koko maakunnan yhteiselle
hankkeelle. Keski-Suomen Kehittdmisrahastosta
tuetaan pienempia hankkeita, jotka edistavat maa-
kuntastrategian toteutumista tai lisdavat maakun-
nan vetovoimaa. Kehittdmisrahaston kayttésuun-
nitelma kasitellddn maakuntahallituksessa tammi-

miljoonaa euroa. Kuntien ja yritysten rahoituksen
kanssa tuki mahdollistaa 4 miljoonan euron kehit-
tamistydn. Etusijalla ovat Keski-Suomen kilpailu-

kuussa 2014.
kykya vahvistavat hankkeet.
. 2012
. 2013
. 2014
1000000 — 5000000 [~
900000 4500000
800000 4000000
700000 3500000
600 000 3000000
500000 2500000
400000 2000000
300000 1500000
200000 1000000
100000 500000
0 0

Keski-Suomen Kehittamisrahasto EU-rahoitus

Maakunnan kehittamisraha

Kuva 5. Keski-Suomen liiton mydnnettavissa olevat varat vuosina 2012 - 2014 (arvio) rahoituslihteittain, euroa
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Aluekehittamisen rahoitus on vuosittain 50 - 60
miljoonaa euroa. Pddosa siitd kanavoituu maakun-
taan Keski-Suomen ELY-keskuksen kautta. Kes-
ki-Suomen liitto ohjaa rahoituksen kohdentumis-
ta maakuntastrategian ja sen toimeenpanosuunni-
telman avulla. Tarkein aluekehittdmisen rahoitusta
ohjaava yhteistydelin on maakunnan yhteistyo-
ryhm3 (MYR). Yksittaisten hankkeiden arvioinnis-
ta ja yhteensovittamisesta vastaa yhteistyoryh-
man sihteeristo.

4.1.4 Tapahtumat ja erityistehtavat

Maakunnan yhteistyéryhmien valtakunnalliset
neuvottelupaivat — EU-arjessa

Keski-Suomen liitto jarjestaa alue- ja rakennepo-
litiikan ajankohtaisasioihin keskittyvat valtakun-
nalliset maakunnan yhteistyéryhmien neuvotte-
lupdivat 30.-31.1.2014 Jyvaskylassa. Samaan
ajankohtaan sijoittuu ulkoministerion Eurooppa-
tiedotuksen EU arjessa -tapahtuma, jolla halutaan
lisata vuoropuhelua EU:n vaikutuksista kansalais-
ten arkeen.

Meian Mesta ja Keski-Suomen péiva

Keski-Suomen liitto etsii palkitsemisen arvois-
ta keskisuomalaisille nuorille suunnattua toimin-
taa, joka edistda nuorten viihtymista ja yhteisdolli-
syytta. Keski-Suomi -palkinnolla palkittava toimin-
ta voi olla nuorten omaehtoista toimintaa, jarjesto-
jen, kuntien, seurakuntien, koulujen, osuuskuntien,
yritysten tai muiden yhteisdjen ja yksityishenkildi-
den jarjestamaa. Palkinto jaetaan Keski-Suomen
paivana, vuonna 2014 poikkeuksellisesti jo 16.4.
Kilpailuun ilmoittautuminen paattyy helmikuun lo-
pussa 2014.

Valtakunnalliset maakuntakaavoituksen
neuvottelupaivat

Keski-Suomen liitto jarjestda yhdessa ymparis-
toministerion kanssa Valtakunnalliset maakun-
takaavoituksen neuvottelupaivat Jyvaskylassa
1.-2.10.2014.
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Suomen Kulttuurirahaston Keski-Suomen rahas-
ton sihteeritehtavat

Keski-Suomen liitto huolehtii sopimuksen mukaan
Suomen Kulttuurirahaston tietopalvelusta, apura-
hojen hakemusten kasittelysta ja muista sihtee-
ritehtavista. Kyseisia apurahoja mydnnetaan tie-
teen ja taiteen kohteisiin maakunnassa vuosittain
noin 450 000 euroa.

4.2 Alueidenkaytto

Alueidenkaytdn paatehtavia ovat maakuntakaavoi-
tus ja muu alueidenkaytdn suunnittelu.

4.2.1 Maakuntakaavoituksen kehittaminen

Keski-Suomen maakuntakaavat ovat syntyneet vii-
den vaiheen kautta: (1) kuulutus kaavoituksen vi-
reille tulosta ja osallistumis- ja arviointisuunnitel-
man laadinta, (2] valmisteluaineisto ja luonnos
seké niiden nahtéville pano, (3] ehdotusvaihe ja
sen nihtaville pano, (4) maakuntavaltuuston hy-
vaksyminen ja (5) ymparistéministerion vahvis-
tus. Vaiheet helpottavat kaavoitusprosessin hallin-
taa sekd osallistumisen ja arvioinnin jarjestamis-
ta. Lisdksi kaavaprosesseihin kuuluvat tyéneuvot-
telut sidosryhmien kanssa.

Lainvoimaiset ja vahvistuksessa olevat kaavat

Keski-Suomessa on lainvoima kolmella maakunta-
kaavalla. Ymparistéministerid vahvisti Keski-Suo-
men maakuntakaavan 14.4.2009 ja se sai lain voi-
man 10.12.2009. Keski-Suomen 1. vaihemaakun-
takaava (J&tkd) koskee Jyviaskylan seudun jat-
teenkasittelykeskusta. Sen ymparistdministeric
vahvisti 16.12.2009 ja lain voiman se sai 4.2.2011.
2. vaihemaakuntakaava (Poski) kasittelee pohja-
veden suojelun ja kiviaineshuollon yhteensovitusta
ja siihen liittyvia luontoarvoja. Taman kaavan ym-
paristéministerid vahvisti 11.5.2011 ja lainvoimai-
seksise tuli 20.11.2012.
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Keski-Suomen 3. vaihemaakuntakaava (Turva)
koskee turvetuotantoa ja suoluontoa seka tuu-
livoimaa. Maakuntavaltuusto hyvaksyi kaavan
14.11.2012 ja se on ymparistéministeriossa vah-
vistettavana. Hyvaksyessaan kaavan maakunta-
valtuusto hyvaksyi myds aloitteen turvetuotan-
non haittoja ehkaisevasta tyéryhmasta. Tyoryh-
ma on perustettu ja sen tehtdva on seurata tur-
vetuotannon vaikutuksiin liittyvid linjauksia ja
tutkimuksia seka tehda tarvittaessa ehdotuksia
jatkotoimenpiteiksi.

Keski-Suomen 4. vaihemaakuntakaava [(Paikko]
paivittaa Keski-Suomen maakuntakaavan kaupal-
lisen palveluverkon seka virkistystoimintojen alu-
eet ja osoittaa puolustusvoimien alueille melu- ja
suoja-alueita. Kaavassa muutetaan em. teemojen
osalta myds Pirkanmaan maakuntakaavaa niil-
Ia alueilla, jotka siirtyivat Langelm&en kunnasta
Jamséan kaupunkiin. Maakuntavaltuusto hyvaksyi
kaavan 3.5.2013 ja se on ymparistdministeridssa
vahvistettavana.

Maakuntakaavoituksen toteutuksen seuranta

Maakuntakaavoituksen toteutuksen seuranta on
jatkuvaa tyota. Seuranta tapahtuu Suomen ym-
paristokeskuksen yllapitdman ymparisto- ja paik-
katietopalvelun  [OIVA],
seurantajarjestelman (YKR) sekd kaavaneuvot-
telujen ja lausuntomenettelyn kautta. Maakun-

yhdyskuntarakenteen

takaavoituksen liikenteellisend asiantuntijaty6-
ryhmana tulee toimimaan kaynnistyvaa jatkuvaa
likennejarjestelmatyotd ohjaava Keski-Suomen
liikennejarjestelmaryhma.

Maakuntakaavayhdistelma

Ymparistdministerion esityksen mukaisesti teh-
daan maakuntakaavayhdistelma. Siind ovat mu-
kana kaikki lainvoimaiset ja vahvistettavana ole-
vat maakuntakaavat. Kaavayhdistelm& pidetaan
ajan tasalla vahvistuspaatosten mukaisesti. Kaa-
va-aineistot paivitetdan Inspire-direktiivin vaati-
malla tavalla internetiin maakuntien liittojen yh-
teiseen katselu- ja latauspalvelu Lounaispaikkaan
seka sen valitykselld Maanmittauslaitoksen Paik-
katietoikkunaan. Paikkatietojen kayttoa kehite-
taan edelleen mm. uusien ja tarkempien analyysi-
en avulla.
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Keski-Suomen rakennemallin toimenpideosio

Keski-Suomen strategiaan kuuluvaa rakennemalli-
tyota jatketaan toimenpideosiolla. Rakennemallin
pohjalta mietitddn seutukunnittain toimenpiteita,
joiden avulla rakennemallin linjauksia edistetaan
ja saadaan toteutumaan. Toimenpiteita voivat olla
mm. maakuntakaavoitus, kuntakaavoitus, hank-
keet ja edunvalvonta.

Uuden maakuntakaavan sisaltd ja ohjelmointi

Keski-Suomen strategiaan sisaltyvan rakenne-
mallin ja sen toimenpideosion seka lainvoimaisten
maakuntakaavojen toteutuksen seurantaraportin
pohjalta maaritellddn uuden maakuntakaavan si-
saltd ja ohjelmoidaan kaavavaiheet.

Perusteluja maakuntakaavan uudistamiseksi:

Tahanastinen maakuntakaavoitus on perustunut
maakuntasuunnitelman aluerakenteeseen. Keski-
Suomen rakennemalli 2040 painottaa selke&sti eri
asioita kuin aikaisemmat aluerakennemallit.

Seuranta osoittaa, ettd kaava ei ole kaikilta osin oh-
jannut kehitysta haluttuun suuntaan. Esimerkiksi
maa-ainesten ottoluvat ovat n. 80 %:sti suuntautu-
neet muualle kuin kaavan ottovyshykkeille.

Valtakunnalliset alueidenkayttétavoitteet tarkis-
tettiin vuonna 2009. Tarkistuksessa tuli muutok-
sia toimivaan aluerakenteeseen, eheytyvaan yh-
dyskuntarakenteeseen ja elinympariston laatuun,
kulttuuri- ja luonnonperintédn, virkistyskayttoon
jaluonnonvaroihin seka toimiviin yhteysverkostoi-
hin ja energiahuoltoon. Valtakunnalliset alueiden-
kayttotavoitteet nostavat ilmastonmuutoksen hil-
linndn ja sopeutumisen maakuntakaavoituksen
yhdeksi keskeiseksi haasteeksi.

Keski-Suomen  liikennejarjestelmasuunnitelma
nostaa esille ratojen ja teiden osalta pullonkaulo-
ja, joihin tulee varautua maankaytdén suunnittelul-
la. Naitd ovat mm. nopea ratayhteys paakaupun-

kisedulle ja valtatiet 13 ja 23.



Ymparistdministerion, liikenne- ja viestintami-
nisterién, tyo- ja elinkeinoministerion seka maa-
ja metsatalousministerion yhteistydna laaditaan
Suomen aluerakenteen ja liikenteen kehityskuvaa,
joka valmistuu vuonna 2014. Kehityskuva on nake-
mys Suomen tulevasta aluerakenteesta ja silla on
heijastusvaikutuksia myos Keski-Suomeen.

Ymparistéministerion johdolla tehtdva maankayt-
t6- ja rakennuslain toimivuuden arviointi osoittaa,
ettd vaihemaakuntakaavoituksen myota kokonais-
nakemys maakunnan alueiden kaytén suuntavii-
voista hamartyy ja ettd maakuntakaavojen katta-
va uudistaminen onkin tarpeen [ahivuosina useim-
missa maakunnissa.

Maakuntaliittojen ja kuntaliiton kirjeessa ymparis-
téministeridlle maakuntakaavoituksen kehittami-
sestd (6.2.2013) puututaan mm. maakuntakaa-
voilta vaadittaviin hyvin yksityiskohtaisiin selvi-
tyksiin ja esitetdan vahvistusmenettelysta luopu-
misen vaihtoehtojen ja vaikutusten selvittamista.

4.2.2 Muu alueidenkaytdn suunnittelu

Vetovoimaisen toimintaymparistdn |ahtokohta-
na voidaan pitaa tarkoituksenmukaista ja tasapai-
noista alue- ja yhdyskuntarakennetta. Tallin on
tarpeellista kiinnittda huomiota mm. olemassa ole-
vien rakenteiden tehokkaaseen hyvaksikayttoon,
eri toimintojen kuten tydpaikkojen, palvelujen ja
virkistysalueiden hyvaan saatavuuteen ja saavu-
tettavuuteen, joukkoliikenteen edellytysten pa-
rantamiseen seka luonnonvarojen kestavan kay-
ton edistamiseen.

Vetovoimaisen toimintaympariston kehittamisek-
si Keski-Suomen liiton toimenpiteet liittyvat maa-
kuntakaavoituksessa esitettyjen kohteiden edis-
tamiseen seka alueen elinvoimaisuuden ja viihty-
vyyden lisdamiseen. Maakuntakaavoituksen ohel-
la keskeisella sijalla ovat hankkeet sek& lausunnot.

KESKI-SUOMEN LIITTO

Maakunnallinen liikennejarjestelmétyo jatkuvaksi

Liikennejarjestelma muodostuu liikkenteen infra-
struktuurista ja sitd kayttavasta henkild- ja tava-
raliikenteesta seka niitd ohjaavista jarjestelmis-
ta. Kattavat ja sujuvat liikenneyhteydet ja -palve-
lut ovat perusedellytyksia vetovoimaisen toimin-
taympaériston aikaan saamiselle. Maakuntien liitot
vastaavat liikennejarjestelmasuunnittelusta, sii-
hen liittyvan yhteistydn johtamisesta ja suunnit-
telun yhteensovittamisesta maakunnan suunnit-
telun kanssa.

Keski-Suomen liikennejarjestelmasuunnitelma val-
mistui vuoden 2012 lopulla ja siihen liittyva vuosi-
en 2013-2015 aiesopimus allekirjoitettiin kevaal-
I& 2013. Sopimukseen sisaltyva jatkuva maakun-
nallinen lilkkennejarjestelmatyd kdynnistyy vuoden
2013 lopulla, jolloin ty6ta ohjaava Keski-Suomen lii-
kennejarjestelmaryhma aloittaa toimintansa. Ryh-
man keskeisend tehtdvana tulee olemaan likkenne-
jarjestelman tilan seka aiesopimuksen toimenpide-
ohjelman toteutumisen seuranta ja toimenpiteiden
edistdminen. Ryhma tulee osaltaan kehittdmaan
jatkuvaa likkennejarjestelmatysta seka valmiste-
lemaan seuraavaa vuosille 2016-2019 laadittavaa
aiesopimusta.
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Keski-Suomen ICT-strategia

Keski-Suomen |CT-strategia paivitettiin vuonna
2013. Keski-Suomen liitto osallistuu strategian toi-
menpidelinjausten ja hankkeiden toteuttamiseen
erikseen sovittavien toteutusvastuiden mukaises-
ti. Strategian visiona on, ettd Keski-Suomi on maan
johtavia ICT-maakuntia, jossa ICT:n mahdollisuudet
on hyddynnetty tehokkaalla, turvallisella ja kesta-
valla tavalla.

Keski-Suomen ICT:n kehittaminen perustuu viiteen
ohjelmapilariin, joita ovat:

e Digitaalinen Keski-Suomi

¢ |CT-huippuosaamisen Keski-Suomi
ICT-SOTE Keski-Suomi
ICT-liiketoiminnan Keski-Suomi

¢ Kyberturvallisuuden Keski-Suomi

Keski-Suomen liiton omat toimeenpanovastuut
keskittyvat padosin Digitaalinen Keski-Suomi —oh-
jelmapilarin toimenpiteisiin. Muiden osalta liitto on
aktiivinen yhteistyéosapuoli ja koordinoi osaltaan
resurssien kohdistamista ICT-strategian toimeen-
panoa tukeviin toimenpiteisiin.

Valtakunnallisen Laajakaista kaikille 2015 —hank-
keen toteuttaminen jatkuu operaattoreiden ja kun-
tien toimesta. Keski-Suomessa paapaino on laa-
jakaistatukeen
sekd tilaajavastuulle jaavien liityntaverkkojen
rakentamisessa.

oikeutettujen  runkoverkkojen

Geoenergialla ilmastonmuutosta vastaan

Geoenergia on noussut viime vuosina merkitta-
vaksi vaihtoehdoksi taajamien ja yksittaisten ra-
kennusten lammityksessa tai viilennyksessa.
Geoenergia on maa- ja kallioperdan seka vesistoi-
hin varastoitunutta, uusiutuvaa energiaa. Suomes-
sa tdma energia on perdisin padosin auringosta ja
osin maan uumenista. Geoenergiakartoitusta voi-
daan kayttaa yhtena lahtodtietona alue- ja yhdys-
kuntarakenteen suunnittelussa ja vaihtoehtojen
vertailussa. Geoenergian kaytolla on myds ilmas-
tonmuutosta hillitseva vaikutus.
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Keski-Suomen liitto laatii selvityksen maakunnan
maa- ja kallioperdn potentiaalisista geoenergian
alueista. Keski-Suomen ilmastostrategian tavoit-
tena on mm,, etta vuoteen 2020 mennessa uusiu-
tuvan energian osuus nostetaan vastaamaan 60 %
maakunnan energiankulutuksesta. Geoenergiasel-
vitys vastaa tahan haasteeseen.

Virkistysalueiden toteutuma

Maakunnan vaeston kasvu ja rantojen hyddynta-
minen loma- ja vakituiseen asumiseen korostavat
yleiseen virkistykseen tarkoitettujen alueiden mer-
kitysta. Lainvoimaisten maakuntakaavojen seu-
ranta ei anna tietoja virkistysalueiden toteutumas-
ta paikkatietoaineistojen puutteellisuuden vuoksi.
Keski-Suomen liitto selvittaa virkistysalueiden to-
teutuman yhdessa kuntien kanssa.
Kulttuuriympaéristéohjelman paivitys

Maakunnan  kulttuuriymparistdohjelma 2005-
2015 valmistui vuonna 2006. Kulttuuriymparistd
on maakunnan muistin ja identiteetin perusta. Se
on myds mittava kansallinen omaisuus, johon si-
saltyy merkittavia arvoja. Alueiden viihtyvyys ja
elinvoimaisuus lisdantyy kulttuuriympariston ke-
hittamisella ja yllapidolla. Vuonna 2013 valmis-
tui valtakunnallinen kulttuuriymparistdstrategia.
Maakunnallinen kulttuuriymparistoryhma on ar-
vioinut, etta Keski-Suomen kulttuuriymparistdoh-
jelman péivitys on ajankohtainen. Paivitykseen
liittyvat valtakunnallisesti ja maakunnallisesti ar-
vokkaiden maisema-alueiden tarkistus. Myés mo-
dernin rakennusperinndn inventointi on osa kult-
tuuriymparistoohjelman paivitysta. Keski-Suomen
liitto rahoittaa maakunnan modernin (vuoden 1945
jalkeen rakennetun] rakennusperinnén inventoin-
tia. Inventointi valmistuu vuonna 2014 ja se toteu-
tetaan koko maakunnan alueella. Hankkeen koordi-
noi ja padosin toteuttaa Keski-Suomen museo. Liit-
to osallistuu em. paivitykseen ja tarkistuksiin seka
inventointiin.



4.3 Edunvalvonta ja yhteistyé

Esitykset maakunnan tarkeimmista kehittamis-
kohteista kootaan vuosittain maakuntaohjelman
toteuttamissuunnitelmaan. Seutujen kehittamis-
toiveet ja nakemykset selvitetddan maakuntakier-
roksella ja erillisissa neuvotteluissa. Tavoitteena
on koko maakunnan tasapainoinen kehittaminen.
Toteuttamissuunnitelma valmistellaan rinnakkain
Keski-Suomen ELY-keskuksen strategisen tulos-
suunnitelman kanssa ja maakuntaliiton ja ELY-kes-
kuksen edustajat vievat yhdessa keskeiset teemat
ministerididen tulosneuvotteluihin.

Keski-Suomen liitto jarjestdd maakunnan kunnan-
johtajille kuukausikokoukset, joissa kasitellaan lii-
ton ajankohtaisia asioita seka kuullaan alustuksia
kuntien ajankohtaisista aiheista. Kunnanjohtajako-
kousten lisdksijarjestetdan kaksi kertaa vuodessa
kunnanjohtajille kuntatalouden ajankohtaisiin ai-
heisiin keskittyva kokous. Liitto tuottaa sidosryh-
mille kuntataloutta koskevaa ajankohtaista aineis-
toa. Keski-Suomen kansanedustajat tapaavat sa-
moin kerran kuukaudessa. Pddpaino kansanedus-
tajakokouksissa on maakunnan edunvalvontaan
liittyvissa ajankohtaisissa asioissa.

Maakunnan edunvalvontatydssa Keski-Suomen
eheyden sailyttdminen on yksi tarkeimmista pai-
nopisteista. Kansalliset tyoryhmat ja asiantunti-
jatapaamiset ovat merkittavassa roolissa kansal-
lisessa edunvalvontatydssa. Jatkuvaa edunval-
vontaa vaatii saavutettavuus niin lentaen, junalla
kuin maanteitsekin. Keski-Suomen liitto on toimi-
nut aktiivisesti valtakunnallisissa ja osin euroop-
palaisissa liikennehankkeissa (TEN-T verkosto).
Tasapuolinen palveluiden saavutettavuus on erityi-
sen tarked painopiste. Tahan haasteeseen on vas-
tattu mm. yhteispalvelupisteiden etapalvelu-ko-
keilulla. Etapalvelu-kokeilu jatkuu Keski-Suomes-
sa etdpalveluiden valtakunnallisena kayttéonot-
tona vaiheittain 2013 loppuvuonna ja 2014 alussa.
Niin valtion kuin yksityisten toimintojen sijoittu-
miseksi maakuntaan liitto tekee aktiivista edun-
valvontaa yhteistydssa eri osapuolten kanssa. Yh-
teista edunvalvontaa varten laaditaan vuosittain
karkihankelista.
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Keski-Suomen liiton EU-edunvalvonta ja — yhteis-
tyd tapahtuu padosin Lansi-Suomen liittojen yhtei-
sen Eurooppa-toimiston kautta (WFEQ, West Fin-
land European Office]. Keski-Suomen liitto rohkai-
see paikallisia toimijoita ja verkostoja hyddynta-
maan Lansi-Suomen liittojen Eurooppa-toimistoa
ja sen verkostoja (mm. ERRIN, European Regions
Research and Innovation Network].

Keskipohjola-komitean tarkeimpana hankkeena on
ollut jo vuosia Keskipohjolan kuljetuskaytavan ke-
hittaminen. Keskipohjola-komitean energia- ja ym-
paristdtyéryhman nakyvyytta parannetaan Keski-
Suomessa energiatehokkuus -tietoiskuilla vuoden
2014 aikana, johon saadaan erillisrahoitus Keski-
pohjola-komitealta. Lisdksi valmistellaan tapahtu-
maa liittyen Maailmanperintokohteisiin, ml. Peta-
javeden kirkko ja Struven ketju. Keskipohjola- ko-
mitean suomenkielinen kanslia on ollut Keski-Suo-
men liitossa.

Keski-Suomen liitto on jasenend Euroopan aluei-
den yhteistoimintaorganisaatiossa (Assembly of
European Regions, AER], alueiden kilpailukykyins-
tituutissa (TCI, The Competitiveness Institute) ja
Euroopan maakuntien ja energiatoimistojen ener-
gia- ja ympdristdjarjestd FEDARENEssa (European
Federation of Agencies and Regions for Energy and
Environment).

Keski-Suomen liitolla on lisdksi yhteistydsopimuk-
set tai muutoin vuosien ajan jatkunutta yhteis-
toimintaa useiden kansainvalisten partnereiden
kanssa. Aktiivisinta yhteistydé on Puolan Swieto-
krzyskien alueen kanssa. Puolan kanssa tehty so-
pimus pdivitetdan toimintavuoden aikana. Uusia
yhteistydn mahdollisuuksia kartoitetaan mm. Pie-
tarin alueen ja Karjalan tasavallan kanssa.



TOIMINNAN TAVOITTEET JA TALOUSSUUNNITELMA 2014 —2016 SEKA

TOIMINTASUUNNITELMA JA TALOUSARVIO 2014

4.4 Maakunnan tilan seuranta ja
ennakointi

Keski-Suomen tilan seuranta ja ennakointi on aktii-
vista ja jatkuvaa. Seurannassa tarkastellaan Kes-
ki- Suomen kehitysta kansallisessa ja kansainvali-
sessa kehyksessa seka arvioidaan seutujen ja kun-
tien asemaa ja tulevaisuuden nakymia. Temaatti-
sesti tarkastellaan vaestd3, yleista talouskehitysta
ja kuntataloutta, koulutusta ja osaamista, tyémark-
kinoita seka yritystoimintaa. Tilastollisia avainindi-
kaattoreita paivitetdan saanndllisesti maakunnan
yhteiselle tietopalvelusivustolle (www.keskisuomi.
info).

Keskipitkan ja pitkan aikavalin maakunnalliset ske-
naariot laaditaan laajassa yhteistydssa muiden en-
nakointiverkostoon kuuluvien tahojen kanssa neljan
vuoden vélein. Keski-Suomen liitto tuottaa saannolli-
sesti ennakointia tukevia julkaisuja kuten Keski-Suo-
men aikajana, maakuntakaavan seurantaraport-
ti, liikennejarjestelmasuunnitelma, ymparistéohjel-
ma seka erillistutkimuksia eri aloilta. Lisaksi liitto
osallistuu seudullisten kehitysnakymien pohdin-
taan osana Alueelliset kehitysnakymat —prosessia
ja tuottaa tulevaisuuden nakymida luovan talouden ja
sosiaali- ja terveysalan kehityksesta.

Keski-Suomen liitto sitoutuu maakunnallisen en-
nakoinnin vuosikellon toteutukseen, kahden vuo-
sittaisen tulevaisuusfoorumin jarjestamiseen seka
maakunnallisen ennakointiryhman koordinointiin.
Tulevaisuudessa liitto sitoutuu hyddyntamaan so-
siaalista mediaa tulevaisuuskeskustelun joukkois-
tamisessa sekd tehostamaan skenaarioiden seu-
rantaa ja vaikuttavuutta paatoksenteossa. Keski-
Suomen liitto vahvistaa omaa ennakointiosaamis-
taan yhteisten tydpajojen avulla ja pyrkii viemaan
ennakoinnin vahvemmin ja lapindkyvammin osak-
si paatoksentekoa. Liitto perehtyy entista parem-
min myds kansainvaliseen ennakointiosaamiseen.

4.5 Toiminnan vaikuttavuuden arviointi

4.5.1 Maakuntavaltuuston asettamien
tavoitteiden arviointi

Maakuntavaltuusto asettaa toiminnalli-
set ja taloudelliset tavoitteet talous- ja

toimintasuunnitelmassa.

Maakuntavaltuuston asettamat tavoitteet ovat kun-
tien toiminnan ja palvelujen kehittdmisen nakokul-
masta strategisia.

Tarkastuslautakunnan tehtdva on kuntalain 71 §:n 2.
momentin mukaan arvioida, ovatko valtuuston aset-
tamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteu-
tuneet. Lautakunta voi myds tehda esityksia tilin-
tarkastuksen ja sisdisen valvonnan kehittamiseksi.
Maakuntahallitus vastaa sisdisestd valvonnasta ja
tarkastuksesta, joiden ohjeet se on hyvaksynyt. To-
teuttamisvastuu on maakuntajohtajalla ja toimistol-
la sekd maakuntajohtajan osalta maakuntahallituk-
sella. Tilintarkastaja tarkastaa hallinnon, kirjanpidon
jatilinpaatoksen.

Sidosryhmien tyytyvaisyytta mitataan asiakastyy-
tyvaisyyskyselylla seuraavan kerran vuonna 2015.

4.5.2 Muu toiminnan arviointi

Viranomaisten suunnitelmien ja ohjelmien ymparis-
tévaikutusten arviointia koskeva laki (SOVA-laki) oh-
jaa ymparistovaikutusten arviointia suunnitelmien
ja ohjelmien valmistelussa ja hyvaksymisessa. Vai-
hekaavojen ympaéristdvaikutusten arviointi perus-
tuu maankaytto- ja rakennuslakiin.

Maakuntakaavoituksen ja aluekehittdmisen arvioin-
nissa on keskeisesti mukana maakunnan yhteistyo-
ryhman asettama ymparisto- ja tasa-arvovaikutus-
ten arviointiryhma (YVA-ryhma). Se arvioi myds EU-
ohjelmasta rahoitettavat hankkeet, joilla on merkit-
tavid ymparisto- ja/tai tasa-arvovaikutuksia.

Vuoden alussa voimaan tuleva uusi aluekehittamis-
laki edellyttda maakunnan liitoilta kehittdmistoimin-
nan vaikuttavuuden entista tarkempaa seurantaa ja
arviointia. Maakuntaohjelman tavoitteiden toteutu-
mista seurataan tyd- ja elinkeinoministerion valta-
kunnallisilla mittareilla. Ladnsi-Suomen maakuntien
liittojen yhteistyd ohjelmien ja hankkeiden arvioin-
neissa jatkuu. Keski-Suomen liitto arvioi kaikkien
EU —tukihakemusten yritysvaikutukset.

Keski-Suomen liiton rahoittamien hankkeiden toi-
minta, tulokset ja talous raportoidaan ja arvioidaan
vuosittain. Raportti sisaltda EU:n, maakunnan kehit-
tamisrahan ja Keski-Suomen Kehittamisrahaston
hankkeet.



5.1 Talousarvio vuodeksi 2014

Kuntalain mukaan kuntayhtyman toiminnassa ja
taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.
Siihen tehtavistd muutoksista paattaa valtuusto.
Liiton toimisto muodostaa yhden tulosyksikon.

euroa

3402000

e investoinnit 0
e Keski-Suomen Kehittamisrahaston

kartuttaminen 750000

e tilikauden yli/alijadma 0

e jasenkuntien maksuosuudet

Maakuntavaltuuston sitova taso on jasenkuntien
maksuosuudet euroa, investoinnit, Keski-Suomen
kehittdmisrahaston kartuttaminen ja yli/alijagama
euroa. Maakuntahallituksen sitova taso on tiimi-
en netto. Toimistoa sitovat muut kayttdtalouden
maararahat.

Maakuntavaltuuston asettama taloudellinen
tavoite:
Tilikauden ylijadma on vahintaan 0 euroa.

Talousarvion toimintatulot ja —kulut ovat 3,9 mil-
joonaa euroa. Se jakaantuu jasenkuntien maksu-
osuusrahoituksella rahoitettavaan liiton kiintedan
toimintaan (2,7 miljoonaa euroa), kehittamisra-
hastoon (750 000 euroa) ja muulla rahoituksella
rahoitettavaan projektitoimintaan (0,5 miljoonaa
euroa).

Keski-Suomen liiton suurin menoerd on henkilts-
tékulut (2,1 miljoonaa euroa). Henkilostén palkka-
méaararahat on budjetoitu varautumalla 1 prosentin
sopimuksen mukaisiin korotuksiin.

Investointiosa on O euroa.
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Rahoitusosan vuosikate on O euroa ja samoin ra-
havarojen muutos. Vuonna 2014 EU:n rakennera-
hasto-ohjelmien hankkeiden maksatuksiin kay-
tettdneen ainakin 5 miljoonaa euroa. Hankkeiden
maksatusta varten odotetaan ministeriélta saman-
suuruista maararahaa. Rahoitusosaan ei odoteta
muutoksia taloussuunnitelmakaudella.

Maakuntahallitus hyvaksyy maakuntavaltuuston
hyvdksymaa talousarviota tarkentavan kaytto-
suunnitelman tammikuussa 2014. Toiminta- ja ta-
loussuunnitelman liitteena 7 olevan kayttdsuunni-
telman luvut voivat tarkentua kayttdsuunnitelman
hyvaksymisvaiheessa. Projektien kayttdsuunni-
telmaluonnokset on esitetty liitteessa 8.

Maakuntavaltuusto on kokouksessaan 6.6.2012
hyvaksynyt tilivelvollisten luetteloon maakunta-
hallituksen jasenet seka toimistosta maakunta-
johtajan, suunnittelujohtajan, kehittamisjohtajan
ja hallintopaallikdn.

suunnitelman
hyvéaksyy

Perussopimuksen mukaan
mukaisten  poistojen

yhtymavaltuusto.

perusteet

Keski-Suomen liiton poistojen laskentaperusteet ja
poistomenettely:

Keski-Suomen liiton koneiden ja kaluston seka
kiinteiden rakenteiden ja laitteiden (kirjanpidos-
sa aineelliset hyddykkeet) suunnitelman mukai-
nen poisto on 25 prosentin suuruinen jadnndsar-
vopoisto. Osakkeilla ja osuuksilla ei ole suunnitel-
man mukaista poistoaikaa.

Liiton pienhankintaraja on 15.000 euroa. Maakun-
tahallitus voi maarittaa rajan erikseen.

Rahoitusosaan on koottu rahoituslaskelmaan tulo-
rahoitus, investoinnit ja muut pddomamenot seka
padomarahoitus yhteen laskelmaan. Rahoituslas-
kelma taydentaa tuloslaskelman antamaa kuvaa
tulorahoituksen riittdvyydesta, investoinneista,
sijoituksista ja pddomarahoituksesta.
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Investointiosassa esitetdan kayttdomaisuusin-
vestoinnit, rahoitusosuudet investointimenoihin ja
kayttdomaisuuden myyntituotot. Investointiosaan
on budjetoitu taloussuunnitelmakaudella 0 euroa.

Toimintatuottoja ovat myyntituotot (=jasenkuntien
maksuosuudet], maksutuotot, tuet ja avustukset
sekd muut tuotot. Toimintakuluja ovat henkildsto-
kulut, palveluiden ostot, aineet, tarvikkeet ja tava-
rat, avustukset ja muut kulut.

5.2 Jasenkuntien maksuosuudet

Jasenkuntien rahoitus on yhteensa 3,402 miljoo-
naa euroa. Perussopimuksen § 24:n mukaan “ja-
senkuntien maksuosuudet maaraytyvat edellise-
na kalenterivuotena toimitetussa kunnallisvero-
tuksessa jasenkunnittain kertyneiden ansiotulo- ja
yhteistverojen suhteessa. Verotietoina kdytetaan
valmisteluvaiheessa saatavissa olevia viimeksi
vahvistetun verotuksen verotietoja”.

Vuoden 2014 maksuosuudet lasketaan verovuo-
den 2012 verotustietojen perusteella. Maksuosuu-
det kunnittain on esitetty liitteessa 6.

5.3 Talousarvioasetelma

Keski-Suomen liiton talousarvio on laadittu kunta-
lain, soveltuvin osin kirjanpitolain ja kirjanpitolau-
takunnan kuntajaoston antamien yleisohjeiden
mukaisesti. Kuntalain mukaan talousarviossa on
kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investoin-
ti- ja rahoitusosa. Kayttdsuunnitelma on laadittu
Suomen kuntaliiton tililuettelomallin mukaisesti.

Talousarvion tuloslaskelmaosassa on esitetty toi-
mintatuotot ja -kulut, rahoitustuotot ja —kulut, pois-
tot kdyttdomaisuudesta ja muista pitkavaikuttei-
sista menoista, satunnaiset tuotot ja kulut seka
tilikauden tuloksen jalkeen poistoeron lisdys/va-
hennys, varausten lisdys/vahennys ja rahastojen
lisdys/vahennys. Tuloslaskelma paattyy tilikauden
yli- tai alijagamaan.

24

Kayttotalousosassa on esitetty liiton toimintatuo-
tot ja —kulut kustannusalueittain ja —paikoittain.
Kustannusalueet ovat padosin liiton organisaa-
tion mukaisia “osastoja”. Toimiston yhteiset kus-
tannukset on Kirjattu kustannuspaikkaan 9999
“yhteiskustannukset”.

Talousarvion kdyttotalousosassa on kaytetty seu-
raavia kustannusalueita ja — paikkoja: luottamus-
henkilhallinto (maakuntavaltuusto, tarkastuslau-
takunta ja maakuntahallitus], maakuntajohtajan
kustannuspaikka, hallinto, alueidenkayttd, alue-
kehitys ja yhteiskustannukset. Muulla kuin jasen-
maksurahoituksella toimivat projektit on budje-
toitu yhdelle tulosalueelle. Uusille projekteille pe-
rustetaan kustannuspaikkoja seurannan tarpeen
mukaan.

Rahoitusosaan on koottu rahoituslaskelmaan tulo-
rahoitus, investoinnit ja muut pddomamenot seka
padomarahoitus yhteen laskelmaan. Rahoituslas-
kelma taydentaa tuloslaskelman antamaa kuvaa
tulorahoituksen riittdvyydesta, investoinneista,
sijoituksista ja pddomarahoituksesta.

Investointiosassa esitetadn kayttéomaisuusin-
vestoinnit, rahoitusosuudet investointimenoihin ja
kayttéomaisuuden myyntituotot. Investointiosaan
on budjetoitu taloussuunnitelmakaudella 0 euroa.

Toimintatuottoja ovat myyntituotot (=jasenkuntien
maksuosuudet), maksutuotot, tuet ja avustukset
seka muut tuotot. Toimintakuluja ovat henkildsto-
kulut, palveluiden ostot, aineet, tarvikkeet ja tava-
rat, avustukset ja muut kulut.



LITE 1

Maakuntavaltuuston jasenet 2013 — 2016

KESKI-SUOMEN LIITTO

Maakuntavaltuuston puheenjohtaja Mauri Pekkarinen (kesk], Jyvaskyla

1. varapuheenjohtaja Ahti Ruoppila (sdp), Jyvaskyla

2. varapuheenjohtaja Tommi Lunttila(kok), Adnekoski

JASEN

HANKASALMI
Talouspaéllikkd Anja Kauppinen (kesk])
Laivakokki Esko Repo (sdp)

JOUTSA
Pankinjohtaja Heikki Kuurne (kesk])
Sahkgéverkkoasentaja Keijo Suomalainen (sdp)

JYVASKYLA

Professori Jukka Ammondt vihr)
Ylikonstaapeli, elékk. Aimo Asikainen (kesk])
Toiminnanjohtaja Jari Blom (sdp)

Yritt3ja, elak. Matti Bjork (ps)
Sosiaalityntekija Maia Fandi (vihr)
Koulutuspaallikkd Pauliina Holm (kok]
Sairaanhoitaja Mervi Hovikoski (sdp)
Johtaja Jorma Hydkyvaara (kok)
Linja-autonkuljettaja Jukka Hamaldinen (sdp)
Upseeri Juha Jokitalo (kesk])

Lahett&js, elak. Raimo Kinnunen (sdp)
Myyja Heli Kupari (ps)

Sairaanhoitaja Minna Makinen (ps)
Pasluottamusmies Pentti Makinen (sdp)
YTM, projektitydntekija Riitta Makinen (sdp)
Kansanedustaja Aila Paloniemi (kesk])
Kansanedustaja Mauri Pekkarinen (kesk]
Luokanopettaja Kaisa Peltonen (vihr)
Puusepp& Matti Popponen (vas)
Fysioterapeutti Heidi Rentola (kesk]
Aluejohtaja Ahti Ruoppila (sdp)

Yrittaja, opiskelija Antti Saleva (kok])
Yrittaja Jaakko Selin (kok])
Perhepaivéhoitaja Eila Simola (sdp)
Lastentarhanopettaja Juhani Starczewski (kd])
Eversti evp Juha Suonperé (kok])
Kansanedustaja Eila Tiainen (vas)
Toiminnanjohtaja Kati-Erika Timperi (kok])
Kansanedustaja Kauko Tuupainen (ps)
Kihlakunnansyyttaja Marika Visakorpi (kd)
Elakeldinen Tuulikki Valiniemi (sdp)
Laitosmies Kari Yksjarvi (vas)
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VARAJASEN

Maanviljelija Esko Péyhénen (kesk)
Lahihoitaja Minna Pynndnen (sdp)

Osastonhoitaja Sari Jarvinen (kesk])
Kasvatustiet.maist. Eero Peltoniemi (sdp)

Maaseutuyrittdja Marja Komppa (vihr)
Talouspéallikko Jari Colliander (kesk])
Kansaned.avustaja Touko Aalto (vihr)
Professori Mauno Vanhala (ps)

Rehtori Meri Lumela (vihr]

Erikoisl&&kari Johanna Tuukkanen (kok])
Sairaanhoitaja Kaija Haapsalo (sdp)
Kansanedustaja Sinuhe Wallinheimo (kok])
Toimitusjohtaja Kimmo Ojala (sdp)
Opettaja Jyri Ylonen (kesk])

Professori Kimmo Suomi (sdp)

Insingori, piirisihteeri Jorma Uski (ps)
Yrittaja Ari Saxberg (ps)

Lehtori, toimittaja Toni Melville (sdp)
Liik. suunn. —ohjaaja Anna-Leena Sahindal (sdp)
Opiskelija Johanna Karjula (kesk]
Lakimies Eino Lahtinen (kesk]
Koulukuraattori Tuija Makinen (vihr)
Controller Vesa Kupari (vas)
Projektipaallikkd Kirsi Knuuttila (kesk)
Yrittaja Kauko Isomaki (sdp)

Opiskelija Caius Forsberg (kok)
Kiinteistonvalittaja Reijo Savolin (kok)
Erikoisla&kari Kati Kahkénen (sdp)
Peruskoulunopettaja Rami Sipila (kd)
Kapteeni, evp Pauli Partanen (kok)
Opiskelija Marjukka Huttunen (vas])

LitM Terhi Pulli (kok)
Eduskunta-avustaja Tapani Maki (ps)
Pastori Vesa Pylvanainen (kd])

Henk. kehittdmispaall. Ulla Lauttamus (sdp)
Suunnittelija Paul Abbey (vas)
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JAMSA

Elakeldinen Esko Jarvenp&a (ps)
Lukion lehtori Merja Lahtinen (kesk])
Pituusleikkurimies Arto Lampinen (sdp)
Toimittaja Arja Paakkanen (vas)
Fysioterapeutti Aira Putkonen (kok]
Sairaanhoitaja Sanna Rajala (sdp)

KANNONKOSKI
Farmaseutti Kirsi Saari (kesk]

KARSTULA
Maanviljelija Juha Laaksonen (kesk])
Sahkomies Juha Manni (sdp)

KEURUU

TM, rovasti Lauri Oinonen (kesk]
Kunnossapitoasentaja Harri Oksanen (ps)
Pastori, markkinointijohtaja Onni Haapala (kd)

KINNULA
Elakeldinen Olavi Tuikkanen (sdp)

KIVIJARVI
Maaseutusihteeri Erkki Leppanen (kesk]

KONNEVESI
Fysioterapeutti Virpi Poikolainen (kesk])

KUHMOINEN
Kotigiti Silmu Sarvala (sdp)

KYYJARVI
Maanviljelija Tapio Niskala (kesk)

LAUKAA

Sosionomi, perheenéiti Riitta-Liisa Kanniainen (kesk]

Yrittdja, parturi-kampaaja Anita Kuniala (kok]
Kunnossapitoasentaja Marko Manninen (ps])
Kunnallisneuvos Helena Pihlajasaari (sdp)
Opettaja Hannele Vestola (vihr)

LUHANKA
Maa- ja metsatalousyrittaja Ahti Weijo (kok])

MULTIA
Maanviljelija Marita Salenius (ps])
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Osastonsihteeri Eila Sahala (ps)
Maanviiljelija Markku Sipild (kesk])
Sairaanhoitaja Piritta Rantanen (sdp)
Kirjastonhoitaja Tommi Tapiainen (vihr)
Sairaanhoitaja Lotta Ahola (kok]
Eldkelainen Reijo Himanen (sdp)

Maanviljelija Asko Hanninen (kesk]

Yritt3ja Anita Saarelainen (kesk]
Ap.toim.hoitaja Sirkka-Liisa Vainiola (sdp)

Hoitaja Hellevi Sipponen (kesk]
Yritt4j4 Joonas Réppénen (ps)
Elakeldinen Mervi Korkeala (kok

Perhehoitaja Virpi Piispanen (sdp)

Yrittaja Eeva-Liisa Tobiasson (kesk]

Toim. joht. eldkk. Heikki Oittinen (kesk]

Taksiyrittaja Kari Launonen (sdp)

Kotiaiti Johanna Humalajoki (kesk])

Maanviljelija, Juhani Anttonen (kesk])
Diplomi-insingéri Jorma Jolanki (kok)
Autonkuljettaja Pekka Ahonen (ps])
Elakeldinen Markku Autio (sdp)
Paivéakotijohtaja Kerttu Laitinen (kok]

Yrittaja Paivi Seppala (kok)

Hitsaaja Helena Kurvinen (vas])



MUURAME

KESKI-SUOMEN LIITTO

Erikoissairaanhoit., tyésuojeluvaltuutettu Asko Juuti (sdp]) Uimahallin esimies Eija Rantanen (sdp)

Asianajaja Tero Lakka (kok])

Luokanopettaja Marja Raiskinmaki (kok])

Toiminnanjohtaja Pauliina Maukonen-Karkkainen (kesk) Linja-autonkuljettaja Kari Pajunen (ps)

PETAJAVESI
Maanviljelija Mikko Tiirola (kesk)
Yritt4ja Hannu Assamaki (ps)

PIHTIPUDAS
Maatalousyrittaja Jyrki Hollanti (kesk]
Elakeldinen Tapio Saastamoinen (vas])

SAARIJARVI

Hankekoordinaattori Petri Honkonen (kesk]
Yritt4j4 Esa Jarvinen (kok)

Robotink&yttdja Sami Tuominen (sdp)

TOIVAKKA
Metséatalousteknikko, eldkk. Tapio Salmi (kd)

UURAINEN
Sosionomi Toimi Kankaanniemi (ps)

VIITASAARI
Perhehoitaja Leila Haiko (kesk]
Liikkeenharjoittaja Mervi Rihto (kok])

AANEKOSKI

Toimialavastaava Laura-Liisa Hyytidinen (kesk])
Maanviljelija Tommi Lunttila (kok)

Tydnohjaaja Sirpa Martins (vas)

Ty6suojeluvalt,, likunnanopettaja Hannu Penttinen (sdp)

Palveluohjaaja Suvi Tikander (ps)
Rehtori Jaana Tani (vihr)

Perushoitaja Mervi Assamaki (kesk)
Yritt3j4 Ritva Lehtonen (ps)

Elakeldinen Paula Kivinen (kesk])
Ostoesimies, elakk. Reijo Jdmsen (sdp)

Agronomi, mv. Jukka Ruunaniemi (kesk])
Maanviljelija Pentti Tuomi (ps])
Elakeldinen Aaro Lahtinen (sdp)

Enn. ehk. perhetydtekija Jaana Marttinen (vas)

Eldkeldinen Jarkko Lehtovirta (kesk]

Maa- ja metsatalousyritt. Jussi Kananen (kesk])
Toimitusjohtaja Hannu Suni (kd])

Kunnallisneuvos Risto Kumpu (kesk])
Terveydenhoitaja Kyllikki Lang (kok])
Erityisluokanopett. elakk. Tapio Heimonen (vas])
Kehitysvamm. ohjaaja Merja Narhi (sdp)
Sosiaalialanohjaaja Marke Tuominen (ps)

THM, sairaanhoitaja Piia Soininen (kd)

Maakuntavaltuuston sihteeri: hallintopaallikkd Pirjo Ahola
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LIITE 2

Maakuntahallituksen jasenet 2013 — 2014

JASEN

KESKUSTA

Ylikonstaapeli, elakk. Aimo Asikainen, Jyvaskyla
Rakennusmestari Mika Kyré, Jamsa
Terveyskeskuslaakari Eija Kiljala, Pihtipudas
Maanviljelija Pekka Lankia, Joutsa, 1. vpj

SDP

Jarjestosihteeri Ulla Peraméki, Muurame, pj
Hammashoitaja Leena Kalmari, Laukaa
Asentaja Rolf Nyholm, Asnekoski

KOKOOMUS
Yrittaja Sari Saarinen, Keuruu
Eversti evp Juha Suonperd, Jyvaskyla

PERUSSUOMALAISET

Maanviljelija, herastuomari Pentti Tuomi, Saarijarvi

Sosiaalialanohjaaja Marke Tuominen, Adnekoski

VASEMMISTOLIITTO

VARAJASEN

Apulaisrehtori Tuulia Ikkela-Koski, Jyvaskyla
Ravintola-alan yritt4ja Milla Rautanen, Keuruu
Hoitoapulainen Arja Rekonen, Kinnula

Yrittaja Juha Hiekkanen, Toivakka

Vastaava vahtimestari Kari Kumpulainen, Adnekoski
Professori Kimmo Suomi, Jyvaskyla
Sairaanhoitaja Piritta Rantanen, Jamsa

Edustaja Ossi Tamminen, Kyyjarvi
Koulutuspaallikkd Pauliina Holm, Jyvaskyla

Yrittaja Leevi Marila, Karstula
Yrittaja Joonas Roppanen, Keuruu

Toimistosihteeri Marja Leena Makkonen, Jyvaskyls, 2. vpj Toiminnanohjaaja Sirpa Martins, Asnekoski

VIHREAT
Kansanedustajan avustaja Touko Aalto, Jyvaskyla

Tutkijatohtori, LitT Elina Sillanpaa, Laukaa

Maakuntahallituksen sihteeri: hallintopaallikké Pirjo Ahola
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LITE 3

Tarkastuslautakunnan jasenet 2013 — 2016

JASEN

Toimitusjohtaja Esa Jarvinen, Saarijarvi (kok], pj
Yritt4ja Matti Bjork, Jyvaskyla (ps), vpj
Maanviljelija Jouko Huumarkangas (kesk])
Yrittaja Leena Jantti, Hankasalmi (kesk])
Paakirjanpitaja Sisko Linna, Viitasaari (sdp)

Tilintarkastaja Erkka Ollila, Jyvaskyla

KESKI-SUOMEN LIITTO

VARAJASEN

Liikkeenharjoittaja Mervi Rihto, Viitasaari (kok]
Projektip&allikkd Meiris Suominen, Toivakka (ps)
Opettaja Jyri Ylonen, Jyvaskyla (kesk])

Tarmo Kemppainen, Muurame (kesk])
Tydkoneasentaja Tuomo Alanen, Jdmsé (sdp)

Tarkastuslautakunnan sihteeri: hallintosihteeri Helena Anttonen
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LIITE 4

Maakunnan yhteistyoryhman jasenet

JASEN
Keski-Suomen liitto ja jdsenkunnat

Mikko Tiirola, Petajavesi pj. (kesk])
Ulla Peraméki, Muurame 1. vpj. (sdp)
Tuulia Ikkel3-Koski, Jyvaskyla (kesk]
Eija Kiljala, Pihtipudas (kesk])

Rolf Nyholm, Adnekoski (sdp)

Sari Saarinen, Keuruu (kok])

Pentti Tuomi, Saarijarvi (ps)

Valtion viranomaiset ja muu valtionhallinto
Juha S. Niemeld 2. vpj

Eija Heinonen

Jukka Lehtinen

Kari Lehtinen

Marjut Mikkola

Asko Saarinen

Tyomarkkina- ja elinkeinojarjestot
Arto Tiitinen, 3. vpj

Marja-Liisa Jarvinen

Alpo-Petteri Kokkonen

Paula Pusa

Ahti Ruoppila

Matti Skytta

VARAJASEN

Mika Kyrd, Jams3 (kesk])

Kimmo Suomi, Jyvéskyla (sdp)
Pekka Lankia, Joutsa (kesk]
Aimo Asikainen, Jyvaskyla (kesk])
Leena Kalmari, Laukaa (sdp)
Juha Suonperd, Jyvaskyla (kok)
Marke Tuominen, Aanekoski (ps)

Jyrki Saarivaara
Eija Haatanen
Pasi Pirtala
Paivi Halinen
Marja-Riitta Vest
Erkki Hirvonen

Jari-Pekka Koponen
Kaija Taipale

Tuula Peltonen

Jyrki Savolainen

Sirpa Moilanen
Maija-Kaisa Paananen

Maakunnan yhteistydryhman sihteeri: ohjelmapaallikkd Pirjo Perdaho
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LITES

Henkil6st6 1.10.2013

KESKI-SUOMEN LIITTO

Keski-Suomen liiton toimisto (s&hképosti: etunimi.sukunimi@keskisuomi.fi)

MAAKUNTAJOHTAJAN TIIMI

Maakuntajohtaja Anita Mikkonen

Maakuntajohtajan sihteeri (sijainen) Helena Anttonen
Maakuntajohtajan sihteeri Laura Karjalainen (perhevapaa)
Maakunta-asiamies Hannu Koponen
Maakuntasuunnittelija Kirsi Mukkala

ALUEKEHITYS

Kehittamisjohtaja Hannu Korhonen

EU-sihteeri P&ivi Bla

Projektipaallikkd Arja Harmainen (méaaraaikainen)
Viestintdsuunnittelija Anu Huotari (méaarsaikainen)
Viestintapaallikkd Merja Lahti

Ohjelmapaallikkd Hilkka Laine
Matkailukoordinaattori Leena Pajala
Projektipaallikkd Raija Partanen (mé&érsaikainen)
Ohjelmapaallikké Pirjo Perdaho
Kehittamispaallikko Veli-Pekka Paivanen
Koulutuksen kehittamispaallikkd Anu Tokila

ALUEIDENKAYTTO

Suunnittelujohtaja Olli Ristaniemi

Komiteasihteeri Virpi Heikkinen (maardaikainen)
ATK-valmistelija Juuso Huhtala

Projektipaallikkd Ari Jantti (m&arsaikainen)
Liikenneinsinddri Pekka Kokki

Maakuntainsinddri Jarmo Koskinen

Maakuntasuunnittelija Hanna Kunttu

Kehittamispaallikks, ICT Timo Maki-Kuutti (m&araaikainen)
Ympaéristopaallikkd Reima Valivaara

HALLINTO

Hallintopaallikké Pirjo Ahola
Toimistosihteeri Piia Ahonen (osa-aikainen, 50%)
Taloussihteeri Katja Antikainen
Hallintosihteeri Helena Anttonen
Toimistosihteeri Riitta Heiskanen
Maksatustarkastaja Arja Orell-Kauppinen
Tietopalvelusihteeri Mari Saalamo
Virastomestari Toni Takala (maaraaikainen)
Toimistosihteeri Pirkko Tuovinen
Toimistosihteeri Marja-Leena Tuunanen

Lansi-Suomen EAKR -ohjelma
Ohjelmapé&allikkd Seppo Haukka
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Matkapuhelin

0405950011
0405950019
0405950010
0405950009
0405950002

0405950016
0405950013

0405950133
0405950000
0405950014
0405950015
0405950139
0405950008
0405950005
0405950469

0405950052
0405950178
0405950174
0405950128
0405950006
0405950007
0405915901
0407342635
0405950918

0405950003
0405950181
0405950004
0405950019
0405951274
040590 3202
0405904264
0405901204
0400210327
0405950189

0405950012
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LITE 6

Jasenkuntien maksuosuudet 2014

kunnallisvero | kertymaosuus ansio- ja lopullinen  maksuosuus muutos 2013 /2014 ELECITR
ansio- ja yhteisovero- | yhteiséverot maksuosuus 2013 osuudesta
padomavero- | tuloista 2012 yhteensa yht. 2014 Kehittamis-
tuloista 2012 rahastoon

€

Hankasalmi 12 104 062 722312 | 12826374 53654 53898 -244 -0,5 11828
Jyvéskyla 393800239 19041287 | 412841526 1726954 1710462 16492 1,0 380722
Laukaa 51599049 1888300 | 53487349 223743 222297 1446 0,7 49326
Muurame 30789299 1503574 | 32292873 135084 132560 2524 1,9 29780
Petéjavesi 9744671 500728 | 10245399 42857 431396 =399 -0,8 9448
Toivakka 6203019 321371 6524390 27292 26973 319 1,2 6017
Uurainen 7945 773 357 341 8303114 34733 35347 -614 -1,7 7657
Joutsa 10985268 976572 | 11961840 50037 52054 -201?7 -3,9 11031
Luhanka 1599203 184234 1783437 7460 7663 -203 -2,6 1645
Keuruu 27394108 2098091 | 29492199 123369 128670 -5301 -4,1 27198
Multia 3887604 705449 4593053 19213 20014 -801 -4,0 4236
Jamsa 70497 282 3533674 | 74030956 309678 316 755 -7 077 -2,2 68271
Kuhmoinen 5629216 596 692 6225908 26044 27702 -1 658 -6,0 5742
Konnevesi 6467088 549984 7017072 29353 29584 -231 -0,8 6471
Adnekoski 58873409 5290511 | 64163920 268404 257713 10691 4,1 59172
Kannonkoski 3002237 397 564 3399801 14222 15123 -901 -6,0 3135
Karstula 8980555 1090221 | 10070776 42127 44022 -1895 -4,3 9287
Kinnula 3494682 377111 3871793 16 196 16 702 -506 -3,0 3571
Kivijarvi 2454782 400384 2855166 11943 12572 -629 £510 2633
Kyyjarvi 3163115 400843 3563958 14908 15850 -942 -5,9 3287
Pihtipudas 9220863 1077993 | 10298856 43081 44316 -1235 -2,8 9498
Saarijarvi 23755608 1844545 | 25600153 107 088 112 146 -5058 -4,5 23608
Viitasaari 16 071817 1752371 | 17824188 74560 76381 -1821 -2,4 16437
KESKI-SUOMI | 7?67 662 949 45611152 | 813274101 3402000 3402000 0 0,0 750000

Lahde: Ennakkotieto verovuoden 2012 veroista (taulukko N101, 16.9.2013)
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LITE 7
Keski-Suomen liiton talousarvion kayttésuunnitelma 2014 Luonnos 24.9.2013
TULOSLASKELMA TP 2012 TA2013 TA2014 | MUUTOS 2013 -2014
euroa euroa euroa euroa %
TOIMINTATUQTOT 4872 633,02 4210400 3886000 -324 400 -7
Korvaukset kunnilta (=maksuos.) 3402 000,00 3402000 3402000 0 0,0
Muut myyntituotot 116 709,18 25400 26000
Maksutuotot 0 0 0 0 -
Tuet ja avustukset 1353 203,84 783000 458 000 -325000 -41,5
Muut tuotot 720,00 0 0 0 -
TOIMINTAKULUT -4 736 690,02 -4.210 400 -3886 000 -324 400 -7
Henkilostokulut -2 314 972,45 -2 174 100 -2085000 -89 100 -4,1
Palvelujen ostot -1 264 896,61 -1 008 200 -700000 | -308200 -30,6
Aineet, tarvikkeet, tavarat -85 902,07 -70000 -65 000 5000 -
Avustukset -870 433,91 -781 000 -831 000 50000 6,4
*sis. K-S kehittdmisrahasto (762 235,82 )  (?50.000e) |(?50.000¢])
Muut toimintakulut -200 484,98 -177 100 -205 000 27 900 15,8
TOIMINTAKATE 135 943,00 0 0 0
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 14 564,90 0 0 0
Korkotuotot 14 566,95 0 0 0
Muut rahoitustuotot 0 0 0 0
Korkokulut -2,05 0 0 0
Muut rahoituskulut 0 0 0 0
VUOSIKATE 150 507,90 0 0 0
Poistot kdyttéomaisuudesta ja muista
pitkavaikutteisista menoista -9 380,00 0 0 0
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS 141 127,90 0 0 0
Poistoeron lisdys (-] 0 0 0 0
Poistoeron vahennys (+) 5475,00 0 0 0
Varausten liséys (-) 0 0 0 0
Varausten vihennys (+) 0 0 0 0 -
Rahastojen lisdys (-] -750 000 -750 000 -750 000 0 0,0
Rahastojen vahennys (+) 750 741,52 750000 750000 0 0,0
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 147 344,42 0 0 0 0,0
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TOIMINNAN TAVOITTEET JA TALOUSSUUNNITELMA 2014 —2016 SEKA
TOIMINTASUUNNITELMA JA TALOUSARVIO 2014

Keski-Suomen liiton talousarvion kdyttésuunnitelma 2014 Luonnos 24.9.2013
Kéayttotalous tulo- ja menolajeittain seka kustannusalueittain
projektit
TA2014 Keski- proj. EU-ohj. EAKR ICT K-S matk.

Pohjola tilit. tekn.tuki LS virtaa

kp. 1215 kp. 1299 kp. 1241 kp. 2207 kp. 2207 kp. 5515
TUOTOT YHTEENSA 449000 15000 50000 165000 93000 76000 50000
3135 Myyntituotot kunnilta 0 0 0 0 0 0 0
3140 Muut myyntituotot 0 0 0 0 0 0 0
3310 Tuet ja avustukset valtiolta 0 0 0 0 0 0 0
3315 Tuet ja avustukset EU:Ita 0 0 0 0 0 0 0
3330 Muut tuet ja avustukset 449 000 15000 50000 165 000 93000 76 000 50000
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 449000 15000 50000 165000 93000 76 000 50000
Henkildstokulut 268000 13000 0 122000 72000 61000 0
4000 Maksetut palkat ja palkkiot 220000 10 000 0 100000 60000 50000 0
4100 KuEl-maksut 39000 2000 0 18 000 10 000 9000 0
4150 Kansaneldke-ja sairausvak. 6000 1000 0 3000 1000 1000 0
4160 Tydttdmyysvakuutusmaksut 3000 0 0 1000 1000 1000 0
4170 Tapaturmavakuutusmaksut 0 0 0 0 0 0 0
4230 Sairausvakuutuskorvaukset
Palvelujen ostot 123 000 2000 0 42000 15000 14 000 50000
4340 Tsto-, pankki-ja asiantunt. 80000 0 0 20000 5000 5000 50000
4350 Painatukset ja ilmoitukset 2000 0 0 1000 1000 0 0
4360 Posti- ja telepalvelut 5000 0 0 3000 1000 1000 0
4370 Vakuutukset 0 0 0 0 0 0 0
4380 Puhtaanapito ja pesulapalv. 0 0 0 0 0 0 0
4390 Huoneiston kunnossapitopalv. 0 0 0 0 0 0 0
4410 Majoitus- ja ravitsemispalv. 16 000 1000 0 5000 5000 5000 0
4420 Matkustus- ja kuljetuspalv. 17 000 1000 0 10000 3000 3000 0
4430 Sosiaali-ja terveyspalvelut 0 0 0 0 0 0 0
4440 Opetus-ja kulttuuripalvelut 3000 0 0 3000 0 0 0
4460 Muut yhteistoimintaosuudet 0 0 0 0 0 0 0
4470 Muut palvelut 0 0 0 0 0 0 0
Avustukset 56 000 0 50000 0 6000 0 0
4740 Avustukset yhteisdille 56 000 0 50000 0 6000 0 0
Muut toimintakulut 2000 0 0 1000 0 1000 0
4820 Huoneistojen vuokrat/yhtitv. 2000 0 0 1000 0 1000 0
KUNTIEN MAKSUOSUUSRAHOITUS 0 0 0 0 0 0 0
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