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TOIMINNAN TAVOITTEET JA
TALOUSSUUNNITELMA 2010-2012

Tiivistelma

Toiminnan tavoitteet ja taloussuunnitelma 2010 - 2012 seké toimintasuunnitelma ja talousarvio 2010 -jul-
kaisuun on koottu Keski-Suomen liiton tulevien vuosien ja ensi vuoden tehtévit ja resurssit. Toiminta-
ajatus on, ettd Keski-Suomen liitto on keskisuomalaisten asialla. Ndin se toteuttaa Keski-Suomen visio-
ta "Tiedolla, taidolla ja yrittdjyydelld tulevaisuutta rakentava eliménlaadun maakunta”

Keski-Suomen liitolla on kokonaisvastuu maakunnan kehittdmisessd, sithen liittyvissa yhteistyossa seka
laajat suunnittelu- ja koordinaatiotehtdvit. Annettuja tehtévia liitto toteuttaa ohjelmatyon, kaavoituksen
ja valittujen toimenpiteiden avulla.

Aluekehittiminen perustuu maakuntasuunnitelmaan ja -ohjelmaan sekd maakuntakaavaan. Vuoden
2010 kevaalla valmistuvassa maakuntasuunnitelmassa maaritellddn maakunnan visio eli tavoiteltu ke-
hityskuva, kehittdmistavoitteet ja toteuttamisstrategiat. Maakuntaohjelma uudistetaan samanaikaisesti.
Maakuntaohjelma perustuu tunnistettuihin vahvuuksiin ja tulevaisuuden haasteisiin sekd tukeutuu kay-
tettdvissa oleviin rahallisiin voimavaroihin ja yhteistyohon.

Nykyinen maakuntaohjelma ulottuu vuosille 2007 - 2010. Sen kehittdmisalueet ovat 1) elinkeinot, 2) osaa-
minen ja koulutus, 3) hyvinvointi sekd 4) yhdyskuntarakenteet ja vetovoima. Elinkeinojen karkikluste-
rit ovat ”Uudistuvat koneet ja laitteet”, "Bioenergiasta elinvoimaa” ja "Kehittyva asuminen” Maakuntaoh-
jelman toteuttamissuunnitelmaa sisdltda maakuntabudjetista rahoitettavat kehittimishankkeet sekd Eu-
roopan Unionin rakennerahasto-ohjelmista rahoitettavia hankkeita. Toteuttamissuunnitelman tavoitteet,
jotka nousevat maakunnan toimijoiden kanssa kiydyissa neuvotteluissa, otetaan huomioon tulevien alue-
hallintovirastojen (ELY, AVI) strategisissa tulossopimuksissa. Maakuntaan suunnatut kansalliset kehitta-

misresurssit ja Keski-Suomen kehittdmisrahasto tukevat osaltaan tarkeitd kehittamishankkeita.

Aluesuunnittelu toteutuu kaavoituksen kautta. Keski-Suomen maakuntakaava on vahvistettu. 1.vaihe-
maakuntakaava (jatteenkasittelykeskus) on ymparistoministeriossa vahvistettavana. 2. vaihemaakunta-
kaavan (pohjavesien suojelu ja kiviainesten kaytto) on tarkoitus valmistua vuonna 2010. 3. vaihemaakun-
takaavan (turvetuotantoalueet ja suoluonto) tavoitteena on valmistua loppuvuodesta 2010. 4. vaihemaa-
kuntakaavan/Keski-Suomen maakuntakaavan tarkistuksen sisdllon madritys ja ohjelmointi suoritetaan
Keski-Suomen maakunnan erityistarpeiden ja valtakunnallisten alueidenkayttotavoitteiden (VAT) poh-
jalta. Kaavavalmistelu sijoittuu vuosille 2012 -2014.

Lakisaateisten tehtavien lisaksi liitto toimii aktiivisena edunvalvojana. Maakunnan tarkeimmit hankkeet
esitellddn Keski-Suomen karkihankkeet -julkaisussa.

Keski-Suomen liitossa tyoskentelee 40 henkil6d (1.10.2009) ja 37 henkilotyovuotta (htv). Ndistd 26,5 hen-
kilon (26,5 htv) palkkakustannukset rahoitetaan kuntien maksuosuudesta; muiden palkkaus tulee erillis-
rahoituksesta. Henkilsto toimii kdytdnnon tyossa tiimeina. Taloudellisesti Keski-Suomen liitto muodos-
taa yhden tulosyksikon. Kuntien maksuosuudeksi esitetadn vuodelle 2010 yhteensa 3,234 miljoonaa eu-
roa, josta siirretddn Keski-Suomen kehittimisrahastoon 800000 euroa.

Keski-Suomen piivad vietetddn 18.4.2010 aluehallinnoltaan uudistuneessa maakunnassa ja Wolmar
Schildtin 200-vuotissyntyméapdivan merkeissa.



1. KESKI-SUOMEN LIITTO ON
KESKISUOMALAISTEN ASIALLA

Katsaus maakunnan kehitykseen
Talouden taantuma koettelee ja keskeinen syy ta-
louden romahdukseen on hiipunut vienti. Kysyn-
nan vihyys yhdessda kohonneiden rahoituskus-
tannusten kanssa laskee investointitarpeita. Epa-
varmuus voi saada myos kotitaloudet karsimaan
kulutusta. Talousasiantuntijat ovat varovaisia ar-
vioissaan taloustaantuman kestosta. Ensimmai-
sid merkkejd taantuman taittumisesta on ilmaan-
tunut, mutta useilla aloilla pahin voi olla vasta
edessd.

Viestollisesti Keski-Suomi on kasvumaakunta.
Kasvu perustuu Jyvaskyldn seudun vuosittaiseen
hyvéaan kehitykseen. Keski-Suomen asukasmai-
rd on talld hetkelld noin 272 000. Jyvasseudun ul-
kopuolella viestd vihenee tasaisesti. Vaestora-
kenne muuttuu jatkossa pysyvisti, kun ns. suuret
ikdluokat poistuvat tydvoimasta. Poistumapiikki
ajoittuu Keski-Suomessa vuosien 2012 -2014 tie-
noille. Kyse on sekéd méarillisesti ettd suhteellises-
ti poikkeuksellisen isosta muutoksesta.

Keski-Suomi haluaa profiloitua vahvana koulu-
tuksen ja osaamisen maakuntana. Koulutustaso
on korkea vikirikkaissa ja erityisesti kasvavissa
kunnissa, kun taas maakunnan pohjoisosissa on
useita kuntia, joissa kouluttautuminen on useilla
perusasteen varassa ja tutkinnon suorittaneiden
osuus yli 15-vuotiaista on kansallisestikin vertail-
tuna erittdin alhainen. Koulutusjarjestelma ei ny-
kyisellddn reagoi riittavan herkasti tyon kysynnan
muutokseen ja pitkan aikajanteen arvioihin. Kou-
lutuksen mitoituksessa ja kohdentamisessa tarvi-
taan monialaista asiantuntevaa vuoropuhelua.

Nykyistd taantumaa edeltianeet vuodet olivat no-
pean talouskasvun aikaa. Ennen taloustaantumaa
Keski-Suomen tyopaikkaliséys oli kansallisestikin
vertailtuna korkea. Maakunnallisesti huolestutta-
vaa on, ettd tyopaikkakasvu perustuu ldhes yksin-
omaan Jyviskyldn seudun positiiviseen kehityk-

seen. Muilla seuduilla vahenevit erityisesti maa-
ja metsdtalouden seka teollisuuden tyopaikat.

Hyvé tyollisyyskehitys taittui nopeasti syksylld
2008. Tyottomid tyonhakijoita on tilld hetkelld
noin 3000 enemmén kuin vastaavana aikana vuo-
si sitten. Useilla seuduilla on selvitty tahan saakka
lomautuksilla. Ryhmalomautusten mééréa on pysy-
tellyt yli 4000 henkilon. Lomautukset eivit ole vie-
14 purkautuneet avoimeen tydttomyyteen, mutta
talvi 2010 ndyttdd mihin suuntaan ollaan menos-
sa. Lomautuksista 2/3 kohdistuu Jyviskyldn seu-
dulla toimiviin yrityksiin. Muutamilla aloilla ja
yrityksissd tilauskannassa on odotettavissa elpy-
misen merkkejd. Tilausten ty6llisyysvaikutukset
tulevat alihankintaverkostoon kuitenkin viiveelld.

Korkea ty6ttomyys on Keski-Suomen pysyviis-
luonteinen ongelma. Taantuman aikainen tyot-
tomyyden kasvu on ollut pddosin miesten tyot-
tomyyden kasvua. Kesdaikainen ldhinné oppilai-
tosten loma-ajoista johtuva tydttomyyden kasvu
on taas naisvaltaista, joten tilanne on hieman ta-
soittunut. Keski-Suomessa on tyovoimaresursse-
ja vajaakdytossd ja tyovoimapotentiaalia on kai-
kissa ikdryhmissd. Erityisesti nuorisotyottomyy-
den kasvu ja odotettavissa oleva nuorten tyollisty-
misen hidastuminen tulevat olemaan haaste koko
maakunnalle ja kuntien taloudelle.

Useilla seuduilla on pysyvid rakenteellisia heik-
kouksia, silla ongelmat ovat pysyneet vuosia sa-
moina. Tarve aluekehityksen tasapainottamiselle
sdilyy samalla kun edistetddn orastavien ja menes-
tyvien kasvualueiden kansainvilistd kilpailuky-
kyd. Koulutukseen profiloituneelle maakunnalle
on tarkedd, ettei nykyisessd talous- ja tyomarkki-
natilanteessa kasvateta koulutettujen tyottomyyt-
td ja edistetd tyovoiman poismuuttohalua, kun l4-
hitulevaisuudessa on edessd voimakas ikdraken-
teen muutos ja uusia tyopaikkoja avautuu eldkoi-
tymisen seurauksena.



Tulevaisuuden haasteista

Maakunnan liitolla on kokonaisvastuu alueen-
sa kehittdmistyosta, siithen liittyvasta yhteistyos-
td ja laajat suunnittelu- ja koordinaatiotehtavit.
Maakunnan liiton rooli vahvistuu alueiden kehit-
tamislain uudistuksessa. Alueiden kehittimisen
suunnittelujédrjestelmaa ja alueiden kehittamisen
roolia selkeytetdan. Liiton toimistolle uudistus
asettaa toiminnallisia haasteita. Kuntatalouden
niukkuudesta johtuen liiton resurssit ovat kay-
tdnndssd vahenemadssd ja tehtavat lisédntymassa.

Maakunnan liitto huolehtii kansalaisten nike-
mysten huomioimisesta alueen kehittimistydssa.
Liitto koordinoi, johtaa ja sovittaa yhteen suun-
nitteluprosesseja. Laadittavan maakuntaohjelman
ja sen toteuttamisohjelman vaikuttavuus kasvaa —
tuleehan viranomaisten ottaa huomioon ja edis-
tdd sen toteutumista.

Aluehallinnon uudistamishankkeen ehdotuksen
mukaan uudet aluehallintovirastot aloittavat toi-
mintansa 1.1.2010. Aluehallintovirasto (AVI) kes-
kittyy lupa-, ja valvonta-asioihin ja elinkeino-,
liikenne- ja ympéristokeskus (ELY) alueen ke-
hittimisasioihin. Liitto tulee toimimaan uusien
virastojen kanssa hyvissa yhteistyossa.

Liitto toimii rahoittajana ja kehittdmishankkei-
den kaynnistdjand sekd hoitaa alueensa edun-

valvontaa. Maakuntahallitus on kokouksessaan

21.4.2009 hyvaksynyt Keski-Suomen karkihank-

keet 2010. Sen tarkeimmat hankkeet ovat:

« VT 4 Helsinki - Jyvéskyla - Oulu

o perustienpidon rahoitustason nosto

o keskisuurten tiechankkeiden rahoitus

o Aénekoski-Haapajirvi -radan
perusparantaminen

o Keiteleen kanavasiltojen alikulkukorkeiden
nostaminen

« bioenergian tehokas yhdistetty
kuljetusjarjestelma

« haja-asutusalueiden vesihuoltohankkeet

« Piijanteen luontokeskus

o Keski-Suomen purovesien ja valuma-alueiden
kunnostushanke

o Saarijarven reitin vesiston tilan parantaminen

« hyvinvointia edistidvat sosiaaliset
innovaatiot

o DI-koulutuksen jarjestiminen Jyvaskyldn
yliopiston ja Tampereen teknisen yliopiston
yhteistyona

o ilmailun kansainvélinen koulutus- ja
kehittdmiskeskittyma

Keviilld 2010 vietimme Keski-Suomen paivia
uudenlaisessa maakunnassa. Keski-Suomen liitto
toivoo kaikilta keskisuomalaisilta aktiivisuutta ja
osallistumista maakunnan kehittimiseen ja mui-
hin toimiin maakunnan parhaaksi.



2. STRATEGINEN SUUNNITTELLA JA

KEHITTAJA

Yhteisen kehittamistahdon muodostaja

Maakunnan yhteinen kehittamistahto muodos-
tuu, kun poliittiset paattajat, paikalliset ja alueel-
liset toimijat ja kehittdjat, koulutusorganisaatiot
sekd elinkeinoeldma toimivat aidosti yhdessa, hy-
vaksyvit yhteisen vision ja siihen tdhtddvit stra-
tegiat ja konkreettiset toimet. Keski-Suomen lii-
ton tehtdviand on maakunnallisen tavoitekuvan ja
strategian luominen.

Maakunnan suunnittelujarjestelma

Maakunnan visio eli tavoiteltu kehityskuva maari-
telladn maakuntasuunnitelmassa, samoin tavoit-
teet, kriittiset menestystekijat ja toteuttamisstra-
tegiat. Suunnitelma laaditaan valtuustokausittain
maankaytto- ja rakennuslain seka aluekehityslain
perusteella; maakuntavaltuustokasittely on tar-
koitus suorittaa kevdin 2010 maakuntavaltuus-
tossa. Maakuntasuunnitelma on maakunnan kes-
keisin poliittisen ohjauksen viline. Siihen perus-
tuvat pitkdn aikavélin alueelliset suunnitelmat,
maakuntakaavat seka keskipitkdn aikavalin yksi-
tyiskohtaisemmat maakuntaohjelmat ja toteutta-
missuunnitelmat.

Alueidenkdyton suunnittelu ja ohjaus, maakun-
takaava ja vaihemaakuntakaavat ovat laajan, pit-
kdjanteisen yhteistyon, monipuolisen asiantunte-
muksen ja yhteensovittamisen tulosta. Tyo vai-
kuttaa pitkélld aikavililld (10-30, jopa yli 50
vuotta) maakunnan alue- ja yhdyskuntarakentee-
seen ja koskettaa siten jokaista maakunnan asu-
kasta. Tyon tulokset nakyvit tulevaisuudessa mm.
siinda, millaisia ovat Keski-Suomen liikennever-
kostot, miten sijoittuvat teollisuus- ja asumisalu-
eet tai suuret kauppakeskukset, millaisia ovat kau-
punkialueet ja taajamat sekd miten sdilyy keski-
suomalainen luonto ja kulttuuriympéristo.

Toimiva yhdyskuntarakenne ja maakunnan veto-
voima perustuvat maakuntatasoiseen kaavoituk-
seen, jonka tavoitteena on monikeskuksinen ja
tasapainoinen aluerakenne. Keski-Suomen liitto
kokoaa maakunnan infrastruktuurin kéarkihank-
keet ja edistdd niiden toteutumista. Eri liiken-
nemuodot, logistiikka, tekninen huolto, energia,
luonnonvarat sekd ympiéristoon ja virkistykseen
liittyvit asiat edellyttavit laaja-alaisen yhteistyo-
verkoston toimia, jotta maakunnan tavoittelema
kehityskuva voi toteutua.

Keski-Suomessa on laadittu maakunnan omiin
strategisiin valintoihin perustuva maakuntaoh-
jelma vuosille 2007 - 2010; se uudistetaan kevaal-
14 2010. Maakuntaohjelma perustuu tunnistettui-
hin vahvuuksiin ja tulevaisuuden haasteisiin seka
tukeutuu kaytettdvissd oleviin rahallisiin voima-
varoihin ja yhteistyohon.

Nykyisessd Keski-Suomen maakuntaohjelmassa
on madritelty kehittdmisalueet sekd niistd nou-
sevat, alueen vahvuuksiin perustuvat klusterit.
Nelja laajaa kehittamisaluetta ovat 1) elinkeinot,
2) osaaminen ja koulutus, 3) hyvinvointi seka
4) yhdyskuntarakenne ja vetovoima. Elinkeino-
jen kérkiklusterit ovat "Uudistuvat koneet ja lait-
teet’, ”Bioenergiasta elinvoimaa” ja “Kehittyva
asuminen”

Maakuntaohjelmaa toteutetaan tiiviissd yhteis-
tyOssd yritysten ja yhteisojen, kuntien, kehittd-
misyhtididen, koulutusorganisaatioiden ja eri vi-
ranomaisten kanssa. Maakunnan menestysté ra-
kennetaan voimavaroja yhdistaimalld ja samaan
suuntaan toimimalla. Rahoitus kohdistuu en-
nen muuta valittujen klustereiden kehittdmiseen,
mutta samalla jatketaan my6s muiden alojen ke-
hittamistyota.

Kansallisten ja Euroopan unionin kehittimisoh-
jelmien valmistelu, yhteensovitus ja toteuttami-



MAAKUNNAN SUUNNITTELU

MAAKUNTASUUNNITELMA

* visio — tavoiteltava kehitys

« kehittamislinjaukset ja strategia
« tavoitetilan vaatima aluerakenne

“ Aikatdhtdys 20-30 v.

¢

MAAKUNTA-
VALTIO-

NEUVOSTO OHJELMA
(Ty6- ja elinkeino- (b, * kehittimis-

ministerié) tmmenplteet
valtakunnalliset
alueiden
kehittamisen
tavoitteet

Aikatahtdys 3-5 v.

TOTEUTTAMIS-
SUUNNITELMA

* strategiset tulos-
sopimukset (ELY, AVI)

Maakunnan suunnittelujdrjestelmd

nen yhteisesti sovitun kehittdmisstrategian mu-
kaisesti ovat maakunnan liiton vastuulla. Maa-
kuntaohjelmat ja EU:n ohjelmaperusteiset toimet,
joiden perusteella julkinen kehittamisrahoitus
suunnataan, ovat maakunnallisen aluekehittami-
sen perustyokaluja.

Osaamisen ja koulutuksen kehittdmisen tavoit-
teena on tukea toimijoita koulutusjérjestelman
uudistumisessa. Liitto koordinoi maakunnan ty6-
elimildhtoistd ennakointia osaavan tydvoiman
turvaamiseksi. Tavoitteena on niin ikddn vah-
vistaa koulutuksen ja alan palveluliiketoiminnan
kansainvilistd kilpailukykyd. Hyodyntden tehty-
ja kehittamistuloksia, toimenpiteet kohdistuvat
yritystoiminnan vahvistamiseen, palvelujen tuot-
teistamiseen, tuotekehitystd tukevan innovaatio-
ympdriston kehittimiseen ja eri klustereita ke-
hittavan koulutuksen uudistamiseen. Toimialan
kansainvilinen kauppa ja yhteistyd suuntautuvat
alueille, joilla Keski-Suomella on jo koulutusliike-
toiminnan vahvuuksia, potentiaalisia partnerei-
ta sekd selkedd kysyntdd. Keski-Suomi rakentaa
asiantuntijapalveluita uudistavaa koulutuksen
osaamis- ja vientikeskittymaa.

Hyvinvoinnin kehittdmistoimet liittyvat palvelu-
jarjestelmdn toimivuuteen sekd kumppanuuksien
rakentamiseen julkisen ja yksityisen palvelutuo-
tannon valilla. Merkittavimmat tehtavikokonai-
suudet ovat hyvinvointipalveluiden kehittdminen,
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MAAKUNTA-

VALTIO-
KAAVA NEUVOSTO
* alueiden- “ (Ympiristo-
kaytto ministerio)

valtakunnalliset
alueidenkaytto-
tavoitteet

Aikatahtdys 10-20 v.

KUNTA-
KAAVOITUS

alan liiketoiminnan vahvistaminen sekd osaavan
tyovoiman saatavuudesta huolehtiminen. Kehit-
tdminen on tiivistd yhteistyotd alan julkisten ja
yksityisten terveydenhuollon palveluiden tuotta-
jien, koulutusorganisaatioiden, yhdistysten sekd
kehittdmisyhtioiden kanssa.

Keski-Suomen matkailun kehittiminen vetovoi-
matekijand perustuu vetovoimaisiin matkailu-
keskuksiin, kuten Himos, Jyviskyld Paviljonki ja
Peurunka, ja niiden keskindiseen verkostoitumi-
seen. Matkailukeskuksiin on tehty laajat kehitté-
miseen tahtddvit yleissuunnitelmat (master plan),
joita toteutetaan yhdessd muiden maakunnan ke-
hittdjien ja rahoittajien kanssa.

Maakunnan yhteistyéoryhma (MYR) toimii eri ta-
hojen laajapohjaisena yhteistydfoorumina suun-
nitelmien ja ohjelmien laadinnassa.

Keski-Suomen liitto toimii yhdessa jasenkuntien
kanssa ajankohtaisissa asioissa selvitysten tekija-
né ja yhteistoiminnan kaynnistdjand. Selvityksia
ja kehittamistoimia tehdadn esimerkiksi tyollisyy-
den nostamiseksi ja tydvoiman saatavuuden tur-
vaamiseksi sekd yritystoiminnan, koulutuksen,
kulttuurin, sosiaali- ja terveyssektorin ja maakun-
nan tilaa koskevien tietojen tuottamiseksi. Keski-
Suomen liitto osallistuu valtioneuvoston kéyn-
nistimédn kunta- ja palvelurakenneuudistukseen
kuntien toiveiden pohjalta.



3. AKTIIVINEN EDUNVALVOJA

Keski-Suomen liitto valvoo maakunnan ja jé-
senkuntiensa etuja, kun valtakunnan aluepolitii-
kassa, lainsddddannossa tai hallinnossa tapahtuu
muutoksia tai kun tehdddn kuntien talouteen tai
valtion investointeihin liittyvid ratkaisuja. Edun-
valvonta tarkoittaa kdytdnnossa esimerkiksi lau-
suntoja ja kannanottoja, neuvotteluja, kokouksia
ja muuta yhteydenpitoa useille tahoille.

Edunvalvonnassa ylldpidetdan toimivia suhteita
kuntiin ja seuduille Keski-Suomessa, hyvid ver-
kostoja valtionhallintoon ja eduskuntaan, valta-
kunnallisiin jérjest6ihin ja yhteisoihin sekd mui-
hin maakuntiin. Yhd tirkeammaksi on tullut
myo6s kansainvilinen yhteistydé mm. Euroopan
unionin myota.

Maakunnan edunvalvonta on luonteeltaan mo-
nitahoista ja siitd kantavat vastuuta sekd luotta-
mushenkiléjohto ettd henkildsto. Suuri osa edun-
valvonnasta on yhteistyotd muiden kunnallis-
ten, maakunnallisten, kansallisten ja myos kan-
sainvidlisten toimijoiden kanssa. Kunnanjohta-
jakokoukset (noin 6 kertaa vuodessa) ja kan-
sanedustajakokoukset (noin 10 kertaa vuodes-
sa) ovat saanndllisesti toistuvia edunvalvonnan
yhteistyéfoorumeita.

Aluehallinnon uudistus lisia maakuntien
liittojen tehtavia

Maakunnan liittojen nykyiset koordinaatio-, yh-
teensovittamis- ja vetovastuutehtédvit laajenevat
vuoden 2010 alusta lukien seuraavilla:

o pitkan ja keskipitkin aikavalin
koulutustarpeiden alueellinen ennakointi

o alueelliset koulutustavoitteet
osana koulutuksen ja tutkimuksen
kehittdmissuunnitelmaa

« kuntien ja muiden koulutuksen jéarjestdjien
hanke-esitysten kiireellisyysjarjestys

o taidetoimikuntien ja liikuntaneuvostojen
asettaminen

« ldanin EAKR-varat ja niiden hallinnointi

o alueellinen liikennejérjestelmasuunnitelma

o laaja-alaiset luonnonvaroja ja ymparistoa
koskevat suunnitelmat

« yhteispalveluiden edistiminen

« liikenneinvestointien ja muiden merkittavien
valtion tukemien hankkeiden kokoaminen
ja asettaminen tédrkeysjarjestykseen
(kdrkihankelista)

Maakuntaohjelman kokoavaa ja yhteen sovitta-
vaa roolia vahvistetaan yhdistdmalld nykyistd tii-
viimmin sen laadintaan erityisohjelmat ja hallin-
nonaloittain laadittavat kehittdmisohjelmat. Maa-
kuntaohjelman toteuttamissuunnitelma kytke-
tadn nykyistd tiiviimmin osaksi keskushallinnon
ja alueiden vilista tulosohjausprosessia ja toteut-
tamissuunnitelma tulee huomioida aluehallinto-
virastojen strategisissa tulossopimuksissa. Valtio-
neuvoston hyviksyessd tulo- ja menoarvion, jét-
tdd se osan alueellisista madrdrahoista kohden-
tamatta. Maakunnan liitto pédattdd rahoituksen
suuntaamisen kéyttotarkoituksesta maakunnassa.

Kansallinen yhteistyo

Keski-Suomen liitto tukee kuntien yhteistyon laa-
jenemista ja syvenemistd. Liitto edistdd maakun-
nallista ja seudullista yhteistoimintaa myos sel-
laisissa asioissa, joissa ei ole omaa lainsdadannon
perusteella nimettyd maakunnallista toimijaa tai
viranomaista (esim. energiapolitiikka).

Maakuntien liitot ovat yhteistydssa yhteistoimin-
ta-alueilla, naapureidensa kanssa, suuralueittain,
erityisten intressien perusteella sekd valtakun-
nallisesti Suomen Kuntaliiton kautta. Kuntaliiton
hallituksen alaisuudessa toimii liittojen puheen-
johtajien kokous, jossa otetaan kantaa maakun-
tien kannalta merkittaviin asioihin. Kuntaliitto ja



ministeriot jarjestdvat myos neuvottelutilaisuuk-
sia yhdessd maakuntien liittojen kanssa. Maakun-
tajohtajat kokoontuvat noin kerran kuussa. Lan-
si-Suomen EAKR-ohjelmayhteistyota jatketaan.

Kansainvalinen yhteistyo

Keski-Suomen liitto edistdd ja toteuttaa maakun-
nan kansainvilisid yhteyksid. Yhteyksien yllapi-
to ei aina edellytd muodollisia sopimuksia, vaan
liiton kansainvdlinen yhteistyo ja koordinoin-
ti edesauttaa eri toimijoiden verkostoitumista ja
kansainvilistd hanketyotd. Keski-Suomen liitto
on kansainviliselld asiantuntemuksellaan erdan-
lainen “ovenavaaja”. Liitto seuraa kansainvilisid
asioita ja valittdd niisté tietoa toimijoille. Ylikan-
sallista alueyhteistyotd tehdddn maakunnan toi-
mijoiden yhteisesti luoman kehittimisstrategian
mukaisesti.

Kansainvilisia aluesuunnittelu- ja kehittdmis-
hankkeita toteutetaan EU-ohjelmista saatavan
osarahoituksen avulla. Liitto osallistuu ldhinna
siemenrahoittajana kansainvilisiin hankkeisiin,
joihin kuuluu osapuolia niin EU:n jasenmaista
kuin niiden ulkopuolelta (mm. Veniji ja Norja).
Liitto voi toimia hankkeissa johtavana osapuole-
na, mikali hankkeella on huomattava maakunnal-
linen merKkitys tai se palvelee merkittavasti jasen-
kuntia.

Kansainvilistd markkinointia, hanketoimintaa
ja yhteispalveluja ym. kansainvilistymisasioita
hoidetaan yhteistydssa maakunnan kehittamis-
yhtididen ja oppilaitosten kanssa. Kansainvali-
sen markkinoinnin Human Tecnhology -brin-
di ja kansainvélinen hanketoimisto, joita kay-
tdnnossd hoitaa Jykes Oy, ovat timén yhteistyon
tulosta.

Keskipohjolakomitean tydskentelyssd tavoitteina
ovat em. alueiden maiérittdmind innovatiivisten
ja yrittdjaystavallisten ymparistdjen vahvistami-
nen, itd-ldnsi -litkkenneyhteyksien parantaminen,
kulttuuri- ja elimyselinkeinojen edistiminen seka
ympdristotekniikan ja uusiutuvan energian kehit-
taminen.
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Keski-Suomen liitolla on yhteistyésopimukset tai

muutoin usean vuoden ajan jatkunutta yhteistoi-

mintaa seuraavien kansainvilisten partnereiden
kanssa:

o Tarton maakunta (EE)

o Swietokrzyskien maakunta (PL)

» Visternorrlanti, Jimtlanti, Eteld-Trondelag,
Pohjois-Trondelag (Keskipohjola-yhteisty6
Pohjanmaan ja Eteld-Pohjanmaan kanssa)

« Pietari; Karjalan tasavalta; sekd
Leningradin ja Kalugan Oblastit (RUS)

Keski-Suomen liitto on seuraavien kansainvalis-
ten organisaatioiden jasen:
« Assembly of European Regions (AER):
EU:n kanssa laheisesti toimiva yleinen
maakuntatason yhteistoimintaorganisaatio
o Euroopan maakuntien ympéristo-
ja energiajarjesto FEDARENE
« Keskipohjola-komitea
(maakuntahallituksen nimeamat
henkil6edustajat komiteassa)

Merkittavana apuna kansainvalisessé verkostoitu-
misessa ja erityisesti EU:n rahoitusinstrumenttien
hyodyntamisessd on Brysselissa sijaitseva WFA:n
toimisto (Lansi-Suomen allianssi), jota jatkossa
ylldpidetadn yhteistydssda Pohjanmaan, Eteld-Poh-
janmaan ja Satakunnan maakunnallisten liittojen
kanssa. Pirkanmaa irtaantuu toimistoyhteistyosta
vuoden 2010 alusta. Toimintaa jatketaan suunni-
telmakaudella aiemmin mainittujen neljain muun
WFA:n liiton toimesta.

Maakunnan sisdisen ja ylimaakunnallisen yh-
teistyon ja tyonjaon avulla pienille ja keskisuu-
rille yrityksille, oppilaitoksille, kunnille ja muille
maakunnallisille toimijoille pyritddn turvaamaan
yritystoiminnan kehittdmiseen liittyvin tiedon ja
kontaktien saanti, mm. Edu Cluster Finland (ECF)
liiketoimintaverkostolla. Verkostossa toimii Kes-
ki-Suomesta 18 toimijaa. ECF toimii myds valta-
kunnallisessa Future Finland -vientiverkostossa
(20 kansallista toimijaa). Verkosto vahvistaa kan-
sainvilisid yhteyksia ja liiketoimintaa toimijoiden
asiakasyhteyksien ja yhteisten pilottitoimenpitei-
den kautta. Keski-Suomen liitto tukee asiantun-
tijuutensa ja strategisten hankkeiden avulla kan-
sainvilisten verkostojen muodostamista.



4. KESKI-SUOMEN LIITON TOIMINTA

4.1 Toimiston johtaminen

Keski-Suomen liiton toimisto kehittdd maakuntaa
maakuntavaltuuston ja maakuntahallituksen lin-
jausten mukaisesti ja palvelee asiakkaita.

Liiton toimistoa johtaa maakuntajohtaja maakun-
tahallituksen asettamien tavoitteiden suuntaises-
ti. Toimisto toimii hallintosddnnoén mukaises-
ti yhtena tulosyksikkona ja maakuntahallituksen
paatoksen perusteella neljand vastuualueena, jot-
ka ovat strategiatiimi (maakuntajohtaja muodos-
taa sihteereineen tyOparin), alueidenkéyton tiimi,
hallintotiimi seka aluekehitystiimi. Maakuntajoh-
taja kdy vuosittain tuloskeskustelut maakuntahal-
lituksen kanssa.

Maakuntajohtajan apuna toimii toimiston johto-
ryhma. Johtoryhméan maakuntajohtaja on kut-
sunut tiimien vetdjat, hallintopaallikon, henkilos-
ton edustajan ja maakuntajohtajan sihteerin, joka
laatii muistiot kokouksista. Johtoryhma lisattyna
viestintdpddllikolla muodostaa viestintiryhmin,
joka linjaa vuosittain viestinndn toimenpiteet.

Henkil6stod koskevat keskeiset asiat valmistellaan
henkilostoyhteistyoryhmaissa, jossa ovat edustet-
tuina eri henkil6stéryhmat tyonantajan edustaji-
en lisaksi.

Toiminnan tavoitteet on madritelty henkil6stén
yhteistyond. Koko henkil6std kokoontuu kaksi
kertaa vuodessa strategiapalaveriin toiminnan
suunnittelemiseksi ja toimintatapojen kehitti-
miseksi. Tiimit suunnittelevat oman toimintan-
sa tavoitteet ja mittarit maakuntajohtajan kans-
sa allekirjoitettavan tiimisopimuksen muotoon.
Tiimien tavoitteiden toteutumista raportoidaan
maakuntajohtajalle vuosittain ja tarvittaessa tii-
mille itselleen puolivuosittain. Tehtévien hoitoa
tasapainotetaan tuloskortin avulla.

Keski-Suomen liitto tuottaa palvelut tehokkaasti
ottaen huomioon tasapainotetun tuloskortin osa-
alueet ja kéytettdvissd olevat resurssit.

Toiminnassaan Keski-Suomen liitto pitda tirkea-
nd maakunnallisuutta, asiakasldhtoisyyttd, avoi-
muutta, tulos- ja tavoitetietoisuutta, taloudelli-
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suutta, yhteisvastuullisuutta, tasa-arvoa ja keski-
ndistd kunnioitusta sekd jatkuvaa kehittymista ja
tulevaisuuteen suuntautumista. Maakunnan fyy-
sisen rakenteen kehittdmisessd otetaan huomioon
ympiristolliset arvot sekd kokonaistaloudellisuus.
Asiakastyytyvéisyyttd mitataan joka toinen vuosi
(=parillisina vuosina) tehtavalld asiakastyytyvii-
syyskyselylla.

4.2 Henkilosto

Keski-Suomen liiton palveluksessa oli 40 henki-
164 (37 htv, henkil6ty6vuotta) 1.10.2009. Henki-
16stostd 26,5 tyoskentelee kuntien jdsenmaksu-
rahoituksella ja ndistd 15,5 asiantuntijatehtévissa
(maakuntajohtaja 1 htv, aluekehitys 6,5 htv, alu-
eidenkdytté 6 htv ja hallinto 2 htv). Suurin osa
henkilokunnasta, 28 henkil6d, tyoskentelee tois-
taiseksi voimassa olevalla tydsopimuksella. Nais-
td neljan ja puolen tyosuhteen rahoitus on sidot-
tu EU-ohjelmien tekniseen tukeen. Liitossa oli
1.10.2009 kahdeksan madraaikaista tyosuhdetta,
joista yksi sijaisuus. Liiton lakisditeisten ja mui-
den keskeisten tehtdvien hoito edellyttdd asian-
tuntijoiden médrén sailyttamistd vuonna 2010 vé-
hintdan entiselladn. Aluehallinnon uudistus vaa-
tii vuoden 2010 alusta lukien liitolle siirtyvien
uusien tehtdvien mukaan myds resursseja.

YT-lain 4 §:n mukaan kunnassa on laadittava
yhteistoimintamenettelyssd vuosittain sellainen
henkil9sto- tai muu suunnitelma, josta kéyvit
ilmi erilaisten tydsuhdemuotojen kayton periaat-
teet. Keski-Suomen liitossa on viisi maakunta-
valtuuston pédtokselld perustettua virkaa (maa-
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kuntajohtaja, tiimien vetdjat ja hallintopaallikko).
Niiden henkil6iden tehtaviin kuuluu julkisen val-
lan kaytto.

Mairdaikaisia tyosuhteita kdytetddn ainoastaan
sellaisissa tehtdvissd, jotka rahoitetaan projekti-
rahoituksella tai tydsuhde perustuu sijaisjdrjeste-
lyihin. Ulkopuolista tydvoimaa kéytetddn ldhin-
né projektirahoituksella rahoitettuihin projektei-
hin ja niihin tehtéviin, joissa liitossa ei ole omaa
asiantuntemusta.

Keski-Suomen liitossa noudatetaan tasavertais-
ta henkilostopolitiikkaa. Henkilostopalaverit ko-
koontuvat saannollisesti noin 5 kertaa vuodessa.
Henkilostoyhteistyoryhméd ja tyopaikkakokous
kokoontuvat tarvittaessa. Liitto tukee henkilos-
ton osaamista ja tyossd jaksamista mm. kehitté-
maélld henkil6ston tiimi-, kieli- ja atk-valmiuksia
sekd henkilostoliikunnan avulla.

Henkilostopolitiikassa sovelletaan hyvén julki-
sen hallinnon kiaytdntdjda ja periaatteita, jot-
ka on Kkirjattu henkilostod koskeviin sdaantoi-
hin, ohjeisiin ja suunnitelmiin, henkiléstosuun-
nitelmaan sekd tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
suunnitelmaan. Tasa-arvosuunnitelma pdéivite-
tadn lain mukaan kolmen vuoden vilein. Kartoi-
tus tasa-arvotilanteesta laadittiin ensimmdisen
kerran kesalld 2006, seuraavan kerran se tehdiian
vuonna 2012.

Henkilstosuunnitelma laaditaan noin kolmen
vuoden vilein. Vuoden 2007 syksylld péivitet-
ty suunnitelma ulottuu vuoteen 2011. Seuraavan
kerran se pdivitetdan viimeistadn vuonna 2010.
Tuleviin elakoitymisiin varaudutaan mm. enna-
koinnilla ja tyoparityoskentelylla.

Henkiloston mddrd tyosuhteiden laadun ja sukupuolen mukaan 1.10.2009
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Toimintakertomuksen liitteeksi laaditaan hen-
kilostoraportti, joka on tiivis kuvaus henkilosto-
voimavaroista. Raportti antaa tietoa henkiloston
kehittdmisen perustaksi ja paatoksenteon tuek-
si. Raportin laadinnassa huomioidaan Kunnalli-
sen tyomarkkinalaitoksen henkildstoraportointia
koskeva suositus 1.12.2003. Raporttiin siséllyte-
tadn tietoja mm. henkil6ston maérasta ja raken-
teesta, henkilostostd tehtdvittdin, henkiloston
ikdjakaumasta, tydajasta ja tydopanoksesta, osaa-
misesta, sen kehittdmisestd ja johtamisesta, ter-
veydellisestd toimintakyvystd ja tyohyvinvoin-
nista, innovatiivisuudesta, yhteistoiminnasta ja
verkostoitumisesta seka palkkauksesta ja henki-
lostokustannuksista.

4.3 Toiminnan arviointi

Maakuntavaltuuston asettamat tavoitteet
ja niiden arviointi

Kuntaliiton suosituksen (26.10.2006) mukaan:
”Valtuusto hyviksyy valtuustokauden kattavan
kuvauksen arviointijarjestelméksi osana kunnan
strategista johtamista” Liiton toiminnan arvioin-
tijarjestelmd on seuraava:

Maakuntavaltuusto asettaa toiminnalliset ja ta-
loudelliset tavoitteet talous- ja toimintasuunnitel-
massa. Em. suosituksen mukaan valtuusto huo-
lehtii, etta sen asettamat tavoitteet ovat kunnan
toiminnan ja palvelujen kehittimisen ndkokul-
masta strategisia.

Maakuntavaltuuston asettamat tavoitteet ja mittareita on
kirjoitettu suunnitelmaan tallaisiin laatikoihin.

Tarkastuslautakunnan tehtdvdnd on kuntalain
71 §:n 2. momentin mukaan arvioida, ovatko val-
tuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet toteutuneet. Lautakunta voi myos tehda
tarpeellisina pitdmidnsd esityksia tilintarkastuk-
sen ja sisdisen valvonnan kehittdmiseksi.

Maakuntahallitus vastaa sisdisesta valvonnan
jarjestimisestd. Maakuntahallitus on hyvéksy-
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nyt sisdisen valvonnan ja tarkastuksen ohjeet.
Toteuttamisvastuu on maakuntajohtajalla ja toi-
mistolla ja maakuntajohtajan osalta maakunta-
hallituksella. Sisdista tarkastusta toteutetaan mm.
vuosittaisella tarkastussuunnitelmalla.

Tilintarkastajan tehtdvdnd on tarkastaa hallinto,
kirjanpito ja tilinpaatos.

Asiakastyytyvdisyys mitataan asiakaskyselylld jo-
ka toinen vuosi.

Muu toiminnan arviointi

Maakunnan yhteistyéryhman asettama ympéris-
t0- ja tasa-arvovaikutusten arviointiryhma (Y VA-
ryhma) jatkaa maakuntakaavoitukseen ja alueel-
liseen kehittimiseen liittyvdd arviointitoimin-
taa. Viranomaisten suunnitelmien ja ohjelmi-
en ympdristovaikutusten arviointia koskeva laki
(SOVA-laki) ohjaa ympiristévaikutusten arvioin-
tia ja huomioon ottamista suunnitelmien ja oh-
jelmien valmistelussa ja hyvaksymisessd. Vaihe-
kaavojen ympiristovaikutusten arviointia jatke-
taan maankdaytto- ja rakennuslain mukaisesti.

EU-tavoiteohjelmiin liittyvdt hankkeet, joilla on
merkittdvid ympéristovaikutuksia, tulevat YVA-
ryhman kasiteltaviksi.

Maakuntaohjelman tavoitteiden toteutumista seu-
rataan tyo- ja elinkeinoministerion valtakunnalli-
silla mittareilla. Maakunnan klusterityon tuloksel-
lisuutta kasitteleva julkaisu "Keski-Suomen Aika-
jana” ilmestyy puolivuosittain.

EU-ohjelmia ohjaava ja arvioiva maakunnan yh-
teistyoryhma kokoontuu 4-6 kertaa vuodessa,
joista 1 -2 on iltakoulutyyppisid, asioiden tausto-
ja valottavia tilaisuuksia.

Paidttyneiden EU- ja maakunnan kehittdmisraha-
hankkeiden toiminta, tulokset ja talous raportoi-
daan vuosittain erikseen. Keski-Suomen Kehitta-
misrahaston toiminnasta laaditaan erillinen vuo-
siraportti, joka sisdltdd mm. paittyneiden hank-
keiden arvioinnit. Arvioinnit tehdddn sisdisesti.

Muu ohjelma- ja hanketyohon liittyvé vaikutus-
ten arviointitarve madrdytyy tapauskohtaisesti.



5. KESKI-SUOMEN LIITON TALOUS 2010-2012

Keski-Suomen kunnat rahoittavat Keski-Suomen
liiton toiminnan ja kartuttavat Keski-Suomen Ke-
hittamisrahastoa maksuosuuksillaan.

Maakuntavaltuusto linjasi kokouksessaan 19.5.2009
vuoden 2010 talousarvion raamiksi 3234000 eu-
roa. Korotusta edelliseen vuoteen siind on 0,9 pro-
senttia.

Korotus on 30000 euroa ja kohdistuu kokonai-
suudessaan Keski-Suomen kehittdmisrahaston

kartuttamiseen, jota kartoitetaan vuonna 2010
yhteenséd 800 000 eurolla.

Vuosien 2011 -2012 maksuosuuksiin esitetdan 2
prosentin korotusta. Korotuksia perustellaan uu-
silla aluehallinnon tehtévilld. Vuosien 2011 -2012
maksuosuudesta esitetddn siirrettivaksi Keski-
Suomen Kehittaimisrahastoon 800000 euroa. Ke-
hittdmisrahaston kiytté ohjelmien kuntarahana
parantaa maakunnan mahdollisuuksia osallistua
hankkeiden toteuttamiseen.

Talouden puitteet taloussuunnitelmakaudella 2010-2012, Meuroa

Vuosi Liiton kiintea toiminta Kehittamisrahasto Jasenkuntien
maksuosuus
2010 2,434 0,800 3,234
2011 2,500 0,800 3,300
2012 2,566 0,800 3,366

miljoonaa euroa

3,0

2,5

2,0

0,5

0,0
03

04

05

B kiintei toiminta

06

07 08 09 tal0

|| kehittimisrahasto

Jdsenkuntien maksuosuus 2003 -2010. Maksuosuudet on deflatoitu vuoden 2000 rahanarvoon.
Deflatoinnissa on kdytetty julkisten menojen hintaindeksid (indeksi 2000 = 100).

Lahde: Tilastokeskus 16.9.2009.
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TOIMINTASUUNNITELMA JA
TALOUSARVIO 2010

6. VUODEN 2010 KESKEISET TAVOITTEET

JA TEHTAVAT

6.1 Luottamushenkiléjohto
Edustajainkokouksen kevédllda 2009 valitsema
maakuntavaltuusto toimii kauden 2009 - 2012.
Maakuntahallitus valitaan seuraavalle kaksivuo-
tiskaudelle maakuntavaltuuston kevatkokoukses-
sa 2011. Tarkastuslautakunnan toimikausi on ne-
livuotinen.

Edustajainkokousmenettelyn kautta maakunta-
valtuuston valinnassa on toteutunut suora yhteys
liiton jasenkuntiin. Samalla maakuntien liittojen
maakuntavaltuustot ja maakuntahallitukset nou-
dattavat maakunnan vdestén kunnallisvaaleissa
ilmaisemaa tahtoa.

Keski-Suomen liiton perussopimus edellyttdd,
ettd maakuntavaltuuston jdsenet ovat kunnissaan
vaaleilla valtuustoon valittuja. Kéytannossa sama
pitdd pitkalti paikkansa my6s maakuntahallituk-
sen osalta. Edustuksellisuudessaan liitto poikkeaa
kaikista muista maakuntatason organisaatioista.

Maakuntahallitus johtaa Keski-Suomen liiton hal-
lintoa ja vastaa maakuntavaltuuston asettamien
tavoitteiden saavuttamisesta. Keski-Suomen lii-
ton puheenjohtajisto kokoontuu tarpeen mukaan;
yleensd ennen maakuntahallituksen kokouksia.
Tarkastuslautakunta jdrjestdd hallinnon ja talou-
den tarkastamisen ja arvioi maakuntavaltuuston
asettamien tavoitteiden toteutumista.

Talousarvion laadinnan perustelut
LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO
Toimintatuotot (ilman jasenkuntien

maksuosuusrahoitusta) 0€
Jasenkuntien maksuosuusrahoitus 346 400 €
Toimintakulut 346 400 €
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Maakuntavaltuuston budjetin perusteena on
kaksi-kolme maakuntavaltuuston kokousta. Maa-
kuntahallitus kokoontunee 11 kertaa. Luottamus-
elinten kokouksia jérjestetddan myos seuduil-
la. Tarkastuslautakunnan toimintaan on varattu
17300 euroa.

Maakuntahallituksen kustannuspaikalle on bud-
jetoitu jasen- ja osallistumismaksuihin yhteensd
114900 euroa (Kuntaliiton palvelumaksu 22000
euroa, Euroopan unionin kanssa laheisesti toimi-
va yleinen maakuntatason yhteistoimintaorgani-
saatio AER 3500 euroa, Euroopan maakuntien
ymparisto- ja energia-alajarjesto Fedarene 4300
euroa, Keskipohjola-toimikunta 18100 euroa
sekd Lansi-Suomen Allianssin Brysselin toimisto
67000 euroa). Fedarene-jdrjeston jasenmaksul-
la on yhteys BioClus-hankeyhteistyohon ja jasen-
maksun rahoitusmahdollisuus hankevaroista sel-
vitetddn erikseen.

Luottamushenkilohallinnon resursseja ovat myos
toimiston henkilétydpanokset; arviolta 2 - 3 hen-
kilotyovuotta.

6.2 Suunnitelmat ja ohjelmat

6.2.1 Maakuntasuunnitelma ja -ohjelma

Maakuntasuunnitelmassa esitetdan Keski-Suo-
men tavoiteltu kehitys pitkalla aikavalilla (20 - 30
vuotta). Suunnitelma on lihtokohtana maakun-
takaavalle ja maakuntaohjelmalle. Keski-Suomen
maakuntasuunnitelmaa on valmisteltu vuoden
2009 aikana. Uudistettu suunnitelma kisitelladn
maakuntavaltuustossa kevailld 2010. Suunnitel-
ma laaditaan yhteistyossa osallisten ja asiantun-
tijaryhmien kanssa. Maakunnan yhteistyoryhma



(MYR) osallistuu maakuntasuunnitelman laati-
miseen.

Maakuntasuunnitelman pdivityksen yhteydessi
on tehty my®s tilastollinen aluekehitystarkastelu,
jossa Keski-Suomen kehitysté peilataan suhteessa
verrokkialueisiin Suomessa seka eriiltd osin myos
Ruotsissa ja Norjassa. Analyysi antaa perustiedon
kehityksen suunnasta ja muutosvauhdista.

Uuden maakuntaohjelman valmistelu aloitettiin
vuoden 2009 aikana yhta aikaa maakuntasuunni-
telman kanssa. Merkittdvdnd arviointityokaluna
valmistelun yhteydessda hyodynnettiin WFA-liit-
tojen yhteistyona toteutettua vuosien 2007 — 2010
maakuntaohjelmien viliarviointia, joka valmistui
syksylld 2009. Maakuntavaltuusto hyviksyy maa-
kuntaohjelman kevailld 2010.

Aluehallinnon uudistamisen yhteydessd liitolle
avautuu luonteva rooli ottaa vastuulleen luovan
talouden verkoston hallinta. Keski-Suomen liitto
koordinoi luovan talouden kehittdmistyotd maa-
kunnassa. Tavoitteena on saattaa yhteen ja luoda
uusia sisiltoja niiden tahojen kanssa, joista muo-
dostuu maakunnan luovan talouden ekosysteemi:
koulutus, alan tutkimus, luovan yritystoiminnan
kehittaminen, taiteen ja kulttuurin tukijarjestel-
mat, taidelaitokset ja tapahtumat sekd kulttuurin
ja luovan alan sisaltojen tekijat.

Vuonna 2010 Keski-Suomen liitto toteuttaa
Maali-hanketta, jonka keskeisend teemana on
luovien alojen lisdarvo perinteiselle teollisuudel-
le. Viitekehyksenid ovat maakunnan karkiklusterit
sekd Osaamiskeskusohjelman klusterit.

Tyollisyyden ja alueellisen ennakoinnin
kehittiminen

Aluehallinnon uudistuessa myds Keski-Suomen
liiton rooli koulutuksen kehittdjaviranomaisena
alueella vahvistuu ja liitto toimii entistd aktiivi-
semmin opetusministerion hallinnon alan toi-
mintojen yhteen sovittajana.

Toimivat tyomarkkinat -kehittdmisohjelman ta-
voitteena on osaavan ty0ovoiman varmistaminen
tyonantajatarpeisiin. Kaytdnnossd se tarkoittaa
entistd vahvempaa ennakointia ja tydelamalah-
toisen koulutuksen kehittamista kaikilla kouluas-
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teilla. Kehittdimisohjelma pdivitetddn vastaamaan
nopeasti muuttuvia talous- ja tydmarkkinatilan-
teita. Liitto edistdd tyomarkkinoiden toimivuut-
ta ja tasapainoa edistdvien kehittdmishankkei-
den syntymistd. Padpaino kehittdmisessa vuodel-
le 2010 on tydllisyyden edistiminen ja kasvavan
rakennetyottomyyden torjuminen yhdessd tyo-
voimaviranomaisten ja koulutusorganisaatioiden
kanssa.

Keski-Suomen liitossa varaudutaan kdynnistd-
médn vuonna 2010 alueellisten toimijoiden en-
nakointitietoa ja -ndkemyksid kokoava koulutus-
tarpeen ennakointiprosessi.

6.2.2 Maakuntaohjelman
toteuttamissuunnitelma

Toteuttamissuunnitelma on tiiviissd yhteistyossa
maakunnan toimijoiden kanssa valmisteltu maa-
kunnan talousarvioesitys valtion aluekehittdmi-
sen rahoitukseksi ja toimenpiteiksi. Maakuntaoh-
jelman toteuttamissuunnitelman painoarvo on li-
saantynyt sen kytkeytyessd entistd tiiviimmaksi ja
vaikuttavammaksi osaksi valtion aluehallinnon
strategisia tulossopimuksia.

Valtion aluehallinnon ja maakuntahallinnon uu-
distunut suunnittelu on edellyttimassd myos oh-
jausrakenteissa muutoksia. Keski-Suomessa maa-
kunnan yhteistyoryhmén rooli korostuu tulevai-
suudessa. Yhteistyoryhmén osaamis- ja ty6lli-
syysjaostolle suunnitellaan lisattaviksi koulutuk-
sen tyovoimapoliittista ennakointitehtdvaa.

Maakuntavaltuusto asettaa tavoitteeksi, etta

luottamushenkilShallinnolle tarjotaan toimiva osallistumis-

ja vaikuttamismahdollisuus toteuttamissuunnitelman
valmistelussa seka ELY-keskuksen tulossuunnittelussa.

6.2.3 EU-ohjelmat

EU-ohjelmilla rahoitetaan ja toteutetaan mer-
kittdvd osa maakuntaohjelman hankkeista. Kes-
ki-Suomen liiton rahoitus kohdentuu valittujen
klustereiden kehittimiseen, maakunnan inno-
vaatiorakenteiden vahvistamiseen, kansainvalis-
tymiseen, hyvinvointipalveluiden kehittdmiseen
ja seutujen osaamishankkeisiin.



Keski-Suomen liitto koordinoi Linsi-Suomen
EAKR-ohjelmaa. Keski-Suomen liitto myo6ntaa
EU-ohjelmien avustuksia noin 4,0 miljoonaa eu-
roa vuodessa (sisdltien OPM:n EAKR-varojen
siirtymisen liiton hallintaan). Kuntien ja yritysten
rahoituksen kanssa tdma mahdollistaa noin 6-7
miljoonan euron hankekannan. Saarijarven-Vii-
tasaaren seudulla on molemmissa EU-ohjelmissa
erikseen seurattavat rahoituskehykset.

Maakuntavaltuusto asettaa tavoitteeksi, etta
maakuntaohjelman toteuttamiseksi liitto kohdentaa
vahintaan 70 % ja muut rahoittajat vahintaan 50 %
EU-rahoituksestaan valittujen klustereiden kehittamiseen.

6.2.4 Kansalliset kehittaimisohjelmat ja
Keski-Suomen kehittamisrahasto
Tyo- ja elinkeinoministerion kautta Keski-Suo-
men liitolle kanavoitua maakunnan kehittdmisra-
haa kohdennetaan osaamiskeskusohjelmien seka
koheesio- ja kilpailukykyohjelmien rahoitukseen.
Ns. vapaa maakunnan kehittdmisraha kohdenne-

mistoliiketoiminta. Keski-Suomen KOKO-ohjel-
mat ovat: Uudistuva maaseutu, Keski-Suomen
maaseutualueiden =~ KOKO-ohjelma  vuosille
2010-2013 ja Idea FinlandNet, Jamsa - Jyvasky-
la - Adnekoski -kehittimisvyohykkeen ohjelma.
Keski-Suomen liitolla on kiytettavissa koheesio-
ja kilpailukykyohjelmien (KOKO) sekd osaamis-
keskusohjelmien rahoittamiseen yhteensd noin
1,5 miljoonaa euroa vuodessa.

Kansallisissa kehittdmisohjelmissa Keski-Suomen
liitto osallistuu aktiivisesti ohjausryhmien tyods-
kentelyyn, toimenpiteiden valintaan sekd tyon tu-
loksellisuuden arviointiin. Maakunnan kehitta-
misrahan maérain kohdistuu vahvoja korottamis-
paineita.

Edelld olevan lisdksi Keski-Suomen liitto tukee
maakunnan toimijoita pddsemdin mukaan so-
siaali- ja terveydenhuollon kansallisen kehitti-
misohjelman (KASTE) rahoitukseen erityisesti
terveyden edistimiseen liittyvissad hankkeissa.

Maakuntavaltuusto asettaa tavoitteeksi, ettd Koheesio- ja
kilpailukykyohjelmien (KOKO) maakunnallisen koordinaation
teisiin sekd palvelurakennetta uudistaviin hank- varmistamiseksi muodostetaan ohjelmille yhteinen ohjaus.

taan tyollisyyttd ja osaamista vahvistaviin koh-

keisiin.

Maakuntavaltuusto asettaa tavoitteeksi, etta
maakuntaohjelman toteuttamiseksi liitto kohdentaa
vahintdan 50 % vapaasta maakunnan kehittamisrahasta
valittujen klustereiden kehittamiseen.

Mukaan ei lasketa osaamiskeskus- seka koheesio-

ja kilpailukykyohjelmien rahoitusta.

Kansalliset kehittamisohjelmat

Keski-Suomen liitto ohjaa kansallisten aluekehit-
tdmisohjelmien toteuttamista maakunnassa. Tar-
keimpid ohjelmia ovat osaamiskeskusohjelma
sekd vuoden 2010 alussa kdynnistyneen alueelli-
sen koheesio- ja kilpailukykyohjelman (KOKO)
kaksi maakunnallista sovellusta.

Jyviskyldn seudun osaamiskeskusohjelman tek-
nologiat tukevat maakunnan valitsemia kehitta-
misklustereita. Osaamiskeskusohjelman paino-
pisteitd ovat uusiutuva metséteollisuus, nano- ja
mikrojérjestelmit, energiateknologia ja ohjel-
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Keski-Suomen Kehittamisrahasto

Rahaston sdantdjen 1 §:n mukaan: “Keski-Suo-
men Kehittdmisrahaston tarkoituksena on tukea
maakunnan henkistd ja taloudellista vaurastu-
mista sekd yhteistyon kehittymistd rahoittamal-
la maakunnallisesti merkittavid kehittdmishank-
keita seki eri osapuolten yhteistyohon perustuvia
maakunnan kehittamishankkeita”

Keski-Suomen Kehittdmisrahaston hankevalinnas-
sa kiinnitetdan huomiota hankkeen merkitykseen
kuntien, seutujen ja koko maakunnan kilpailuky-
vyn edistdjand. Maakunnan strategioiden toteutu-
mista varmistetaan mm. kdynnistdmalld esiselvityk-
sid ja uusia avauksia ja rahoittamalla projektisuun-
nitelmien laadintaa. Hankkeiden rahoitus kohdis-
tuu mm. valittuihin klustereihin, maakunnan veto-
voimaa lisdaviin hankkeisiin, kulttuurihankkeisiin
sekd osaamista edistaviin hankkeisiin. Kehittdmis-
rahaston toiminnasta raportoidaan vuosittain.



Maakuntavaltuusto asettaa tavoitteeksi, etta
maakuntaohjelman toteuttamiseksi tavoitteena on

kohdentaa vahintaan 25 % Keski-Suomen
Kehittamisrahaston rahoituksesta valittujen klustereiden
kehittamiseen ja vahintddan 50 % maakunnan hyvaksyttyihin
muihin kehittamisohjelmiin padpainon ollessa osaamis-

ja yritystoiminnan kehittamishankkeissa.

Aluekehityksen talousarvion laadinnan

perusteet

ALUEKEHITYS

Toimintatuotot (ilman jasenkuntien
maksuosuusrahoitusta) 0€
Jasenkuntien maksuosuusrahoitus 520000 €
Toimintakulut 520 000 €

Aluekehityksen henkiloresurssit ovat yhteensa
11 henkilotyovuotta, joista projektirahoituksella
tyoskentelee 4 htv. Projektirahoitusta kustannus-
alueelle arvioidaan tulevan 720000 euroa.

6.3 Alueidenkaytto

6.3.1 Maakuntakaavoitus

Keski-Suomen maakuntakaavan (MAKA) vahvis-
tuspaitos tehtiin ymparistoministeriossa 14.4.2009.
Lakiin perustuvan méirdyksen perusteella vah-
vistettua maakuntakaavaa on noudatettava ennen,
kuin se on saanut lainvoiman. Liitto valitti paatok-
sestd muutamien kuntien ja yksityisten henkil6i-
den ohella korkeimpaan hallinto-oikeuteen. Kor-
keimman hallinto-oikeuden péitos tullee vuoden
2010 kuluessa ja siitd johtuvat taytantoonpanotoi-
met ajoittuvat samalle vuodelle.

Keski-Suomen 1. vaihemaakuntakaava (1. VMK)
kasittelee Jyvaskylan seudun jatteenkasittelykes-
kusta. Kaavan vahvistuspddatos ymparistominis-
teriostd saataneen vuoden 2009 loppupuoliskol-
la. Vahvistuspéddtoksestd johtuvat taytdntoonpa-
notoimet ajoittuvat vuosille 2009 ja 2010.
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Keski-Suomen 2. vaihemaakuntakaava (2. VMK)
kasittelee pohjaveden suojelun ja kiviainesten
kayton yhteensovitusta. Kaavaa varten tehtivissa
tutkimuksissa on selvitetty sora- ja hiekkamuo-
dostumien soveltuvuutta maa-aines- ja pohjavesi-
huoltoon, suojeluun tai muuhun kéyttotarkoituk-
seen. Moreenimuodostumien ja rakennuskivilou-
hosten sivukivien soveltuvuus kiviaineshuoltoon
on mydos selvitetty. Maa-ainesten kestavin kéayton
mukaisesti my0s arvokkaat kallioalueet ja mo-
reenimuodostumat kuuluvat kaavan sisaltoon.
Tutkimukset valmistuivat syksylla 2009. Kaava-
luonnos ja kaavaehdotus on tarkoitus asettaa nih-
taville vuoden 2010 kuluessa siten, ettd maakun-
tavaltuusto voi sen hyvaksya syyskokouksessaan.

Keski-Suomen 3. vaihemaakuntakaava (3. VMK)
kasittelee turvetuotantoalueita ja suoluonnon alu-
eita. Vuonna 2007 aloitetut turvevara- ja luonto-
tutkimukset jatkuvat luontokartoitusten osalta
vuoden 2010. Tutkimuksissa selvitetdan turvetuo-
tantoon soveltuvien soiden (>30 ha) suojeluarvo-
ja (kasvisto, linnusto). Soista selvitetddn myds nii-
den ojitustilanne ja mahdollisen turvetuotannon
vesistovaikutuksia. Turvevaratutkimukset (harva-
pistekartoitus) saatiin pdatokseen vuonna 2009.
Kaavaluonnoksen on tarkoitus kiristetyn aikatau-
lun mukaan valmistua loppuvuodesta 2010.

4.vaihemaakuntakaavan/Keski-Suomen maakun-
takaavan tarkistuksen sisdllon madritys ja ohjel-
mointi suoritetaan Keski-Suomen maakunnan
erityistarpeiden ja valtakunnallisten alueiden-
kayttotavoitteiden (VAT) pohjalta. Tarkistusarvi-
oinnin tarpeita on suurmyymaldiden (véhittdis-
kauppa) ja tilaa vaativan kaupan sijoituksessa,
tie- ja raideliikenteessd, energiahuollossa (tuuli-
voima) sekd aluerakenteen taloudellisessa kehit-
tamisessd ja luonnon pirstoutumisen hillitsemi-
sessd. Maakuntakaavoituksessa on huomioitava
myos ilmastonmuutos. Varsinainen osallistumis-
ja arviointisuunnitelman kisittely siirtynee seu-
raavan vuoden puolelle ja kaavavalmistelu vuo-
sille 2012 -2014.



Keski-Suomen maakuntakaavan mahdolliset
taytantoonpanotoimet suoritetaan vuonna 2010.

Ensimmaisen vaihemaakuntakaavan tavoitteena on, etta
sen tdytantéonpanotoimet suoritetaan vuonna 2010.

Toisen vaihemaakuntakaavan osalta tavoitteena on,
ettd kaava hyvaksytddn syysvaltuustossa 2010.

Kolmannen vaihemaakuntakaavan osalta tavoitteena
on, etta turvealueiden geologiset ja ymparistolliset
selvitykset on tehty vuoden 2010 loppuun mennessa.

4. vaihemaakuntakaavan tahi Keski-Suomen
maakuntakaavan tarkistuksen sisallon maarittely ja
ohjelmointi suoritetaan kevatvaltuustossa vuonna 2010.

6.3.2 Muu alueidenkayton suunnittelu
Liiton toiminta alueiden kdytdn suunnittelussa
on laajaa ja monipuolista sisidltden mm. liiken-
teeseen, aluerakenteeseen, maankayttoon, ener-
giaan, tietoliikenteeseen ja ympdristoon liittyvia
suunnitelmia ja selvityksid. Vuonna 2010 ajan-
kohtaisia ovat esimerkiksi:

o 4. vaihemaakuntakaavaan tahi
maakuntakaavan tarkistukseen ja 1.3.2009
voimaan tulleisiin valtakunnallisiin
alueidenkayttotavoitteisiin (VAT)
liittyen aloitetaan virkistysalueiden ja
laajojen luontovyohykkeiden tarkistus- ja
lisaselvitykset.

o Maakuntasuunnitelma, maakuntakaavat
ja maakuntaohjelma arvioidaan
ympdristovaikutusten arviointia (YVA)
ja suunnitelmien ja ohjelmien vaikutusta
(SOVA) koskevien sdanndsten edellyttimalla
tavalla.

« Arvioidaan valtakunnallisen TuuliAtlaksen
valmistuttua vuoden 2009 lopulla
tuulivoimaselvitystarve.

« BalticClimate -hanke selvittaa
Jamsd - Jyviskyld - Adnekoski kehityskdytivin
alueella ilmastonmuutoksen hillitsemis- ja
sopeutumismahdollisuuksia. BalticClimate
-hanke aloittaa my6s ilmastonmuutoksen
liiketoiminnallistamisosion Keski-Suomessa.

« Laajakaista kaikille -hankkeessa jatketaan
yhdessé kuntien kanssa maaseutualueiden
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tietoliikennerunkoverkon toteuttamisen
suunnittelua, rakentamisen kilpailuttamista
ja rakentamisen seurantaa. Nopeiden
yhteyksien turvaaminen my®s haja-
asutusalueella tarjoaa yhdenvertaiset
mahdollisuudet harjoittaa ammattia ja
liiketoimintaa asuinpaikasta riippumatta
myos taajamien ulkopuolella.

Jyvaskyldan seudun maankayton rakennemalli
20X0 seka Kaupallinen palveluverkko
-hankkeisiin osallistutaan.
Turvetuotantomahdollisuuksia ja soiden
luontoarvoja koskeviin selvityksiin

sekd turvetuotannon ja metsitalouden
vesistovaikutuksia tarkasteleviin
hankkeisiin osallistutaan. Liiton omassa
TURVA-hankkeessa tutkitaan turvemaa-
alueiden turvetuotantoon soveltuvuutta,
tuotantokelpoisten soiden luontoarvoja

ja vesistovaikutuksia. Turvetuotannon
valumavesien ymparivuotista kasittelya
selvitetaan (TuKos)-hankkeessa. Lisaksi
valmisteilla on mm. TURO-hanke eli
turvetuotannon vesiensuojelun tutkimus-,
kehittamis- ja oppimisympériston
perustaminen Saarijarvelle (JAMK:n
valmistelussa) seka Keski-Suomen
ymparistokeskuksen valmistelema
“Turvetuotannon ja metsatalouden
vesiensuojeluhanke”

Keski-Suomen liikennejarjestelma-
suunnitelman tarkistaminen

voidaan kdynnistda vuoden 2011

alussa, heti Jyviskylan seudun
liikennejarjestelmasuunnitelman (JYSELI
2030) valmistuttua. Suunnitteluhankkeessa
tullaan kasittelemdan mm. Keski-Suomen
raideliikenneverkon seka valta- ja
kantatieston ja joukkoliikenteen
kehittamiseen liittyviad keskeisia kysymyksié.
Suunnitelma kytketddn prosessina yhteen
maakuntakaavoituksen kanssa.
“Biomassavarojen kestavaa

kehitysté edistdvien innovaatio- ja
tutkimusymparistojen” -kehityshankkeeseen
(BIOCLUS) osallistutaan. Sen tarkoituksena
on edistdd kestavaan energiahuoltoon
perustuvia yrityksid ja teknisid jarjestelmia.
Fyysisen kulttuuriperinnon tiedonkeruuseen
ja inventointiin sekd kaavoituksen



ohjauksen kehittdmiseen yhteistyossa
alueviranomaisten ja kuntien kanssa
osallistutaan. Osa maakunnan arvokkaista
kulttuuriympéristoista tarvitsee
tietopdivityksen, osa kulttuuriperinnosta
on kokonaan selvittimatta. Mahdollisia
temaattisia kokonaisuuksia ovat mm.
vaikeasti saavutettavat alueet, moderni
rakennusperintd ja valtakunnallisesti
arvokkaat rakennetut kulttuuriymparistot
(lahinna tietotdydennys ja tiedon jaon
haasteet).

Alueidenkayton talousarvion laadinnan
perustelut

ALUEIDENKAYTTO

Toimintatuotot (ilman jasenkuntien

maksuosuusrahoitusta) 0€
Jasenkuntien maksuosuusrahoitus 611100€
Toimintakulut 611100€

Alueidenkayton yksikon henkiloresurssit ovat
11,5 henkildtyovuotta, joista projektirahoituksel-
la tyoskentelee 3 htv. Kustannuspaikalle on bud-
jetoitu ulkopuolisia projektituloja 350000 euroa.

6.4 Aluehallinnon uudistamishanke,
ylimaakunnallinen yhteisty6 ja
kansainvilinen yhteistyo

Aluehallinnon uudistamishanke (Alku) -

AVI - ELY
Hallituksen esitys aluehallinnon uudistamisesta
tullee voimaan 1.1.2010. Laki on edelleen edus-
kunnan kisittelyssd. Uudistuksessa ldaninhalli-
tukset, tyo- ja elinkeinokeskukset, alueelliset ym-
paristokeskukset, ympéristolupavirastot, tiepiirit
ja tyosuojelupiirien tyosuojelutoimistot lakkau-
tetaan ja niiden tehtdvit kootaan ja uudelleen
organisoidaan kahteen uuteen viranomaiseen:
aluehallintovirastoon (AVI) ja elinkeino-, liiken-
ne- ja ympdristokeskukseen (ELY). Uudistukses-
sa vahvistetaan my6s maakunnan liittojen roolia
aluekehitysviranomaisena kokoamalla liittoihin
alueellisia kehittdmistehtdvid ja niihin liittyvaa
paatosvaltaa. Metsdkeskukset kytketddn uudis-
tuksessa toiminnallisesti valtion aluehallinnon
yhteyteen.
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AVLn tehtdvit ovat nykyisten lddninhallitusten,
ymparistolupavirastojen, alueellisten ympéristo-
keskusten ja tyosuojelupiirien lupa-, valvonta- ja
viranomaistehtédvid. AVI toimii yhteistydssa kun-
tien kanssa ja sen alaisuudessa toimivat maistraa-
tit. Aluehallintovirastoja tulee kuusi ja sen vas-
tuualueet ovat peruspalvelut, oikeusturva ja lu-
vat, tyosuojelu, ympéristoluvat, pelastustoimi ja
varautuminen sekd poliisi. Keski-Suomi kuuluu
Lénsi- ja Sisd-Suomen aluehallintovirastoon, jon-
ka padpaikka on Vaasa ja toimipaikat Jyviskyld ja
Tampere.

Maakuntien liittojen kanssa yhteistyossa toimivia
ELY:ja tulee 15, joissa yhdeksdssd on kaikki kol-
me vastuualuetta, neljassd kaksi ja kahdessa yksi
vastuualue. Keski-Suomen ELY:ssd (Jyvaskyld)
on kaikki kolme vastuualuetta. ELY:n vastuualu-
eet ovat elinkeinot, tydvoima, osaaminen ja kult-
tuuri, likkenne ja infrastruktuuri sekd ymparis-
t0 ja luonnonvarat. ELY:n tehtévat ovat nykyisten
ty6- ja elinkeinokeskusten, tiepiirien, alueellisten
ymparistokeskusten ja ladninhallitusten tehtavia.
ELY:n alaisina toimivat tyo- ja elinkeinotoimistot.

Keski-Suomen liiton edunvalvonnan tavoitteena
vuonna 2010 on turvata maakunnan edut seka AVI:n
ettd ELY:n strategisissa tulossopimusneuvotteluissa.

Ylimaakunnallinen ja kansainvilinen yhteistyo
Maakunnat ovat hakeutuneet keskendin va-
paaehtoiseen sopimuspohjaiseen yhteistyohon.
Keski-Suomen liitto kuuluu Lénsi-Suomen Al-
lianssiin (West Finland Alliance, WFA), johon
kuuluvat lantisen Suomen viisi maakuntaa: Sata-
kunta, Eteld-Pohjanmaa, Pirkanmaa, Pohjanmaa
ja Keski-Suomi. Kansainvalisid asioita hoidetaan
vuoden 2010 alusta neljan maakunnan voimin
(Satakunta, Eteld-Pohjanmaa, Pohjanmaa ja Kes-
ki-Suomi) yhteisessd Brysselin toimistossa.

Maakunnat toimivat yhteisten intressien pohjalta
edunvalvontakysymyksissd, kansainvilisten yh-
teyksien rakentamisessa, asiantuntijayhteistyos-
sa sekd EU-ohjelmaty6ssd. WFA:n puheenjohta-
jat kokoontuvat pari kertaa vuodessa ja suuralu-



een maakuntajohtajat lahes kuukausittain. Kerran
vuodessa jédrjestetdan yhteiset maapdivit luotta-
mushenkilo- ja virkajohdolle. Asiantuntijaryh-
mit mm. erilaisissa suunnittelujérjestelmdn so-
veltamiskysymyksissd toimivat tarpeiden mu-
kaan ja henkilostotapaamisia jdrjestetddn parin
vuoden vilein. Linsi-Suomen EAKR-ohjelmaty6
my0s jatkuu.

Liitto osallistuu maakunnallisen etuarvotuksen
perusteella kansainvilisiin hankkeisiin. EU:n
Itimeren Maiden Ohjelman ja Pohjoisen Peri-
ferian Ohjelman hallinnointiin ja hankkeisiin
osallistutaan maakuntahallituksen tarkempien
paatosten mukaisesti. Liitto tukee EU:n Itdme-
ren Alueen Ohjelmaan ja Strategiaan keskittyvaa
mittavaa kansainvalista konferenssia, joka jarjes-
tetddn marras-joulukuun vaihteessa 2010 Jyvis-
kyldssa.

EduCluster Finland (ECF) -verkoston yhteistoi-
mintaa ja keskisuomalaisten osaamistuotteiden
hankkeistamista jatketaan vuonna 2010. Verkosto
jatkaa Keski-Suomen markkinointia yhdessé kou-
lutusorganisaatioiden ja yritysten kanssa.

6.5 Maakunnan tilan seuranta

Keski-Suomen tilan seuranta on aktiivista ja jat-
kuvaa. Maakunnan seurannassa tarkastellaan
Keski-Suomen tilaa ja kehitystd kansallisessa
ja kansainvilisessa kehyksessd sekd arvioidaan
seutujen ja kuntien asemaa ja tulevaisuuden na-
kymid. Seurannan pédkohteita ovat viestoon,
talouteen, koulutukseen ja osaamiseen, tyo-
markkinoihin seka yritystoimintaan liittyvat ky-
symykset.

Keski-Suomen liitto on mukana maakunnallisen
tietopalvelusivuston yllapidossa ja kehittamises-
sd (www.keskisuomi.info). Sivusto sisiltdd laajas-
ti aluekehitykseen liittyvaa tietoa eri aluetasoil-
ta. Keski-Suomen elinkeinojen seurantaa varten
tuotetaan kaksi kertaa vuodessa ilmestyvd “Kes-
ki-Suomen Aikajana” -niminen julkaisu, jossa on
mm. aluetalouden ja kérkiklustereiden tuoreinta
suhdannetietoa.
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6.6 Johto ja hallinto

Talousarvion laadinnan perustelut
MAAKUNTAJOHTAJA JA SIHTEERI
Toimintatuotot (ilman jasenkuntien

maksuosuusrahoitusta) 472 300 €
Jasenkuntien maksuosuusrahoitus 378 600 €
Toimintakulut 850900 €

Kustannusalueen talousarvion toimintatuotoista
ja -kuluista 472300 euroa aiheutuu ulkopuolisis-
ta projekteista.

Maakuntajohtajan asiantuntijapalveluihin on bud-
jetoitu 50000 euroa, jolla on varauduttu maakun-
nan kehittamishankkeisiin ja -selvityksiin. Kaytto-
varoihin on budjetoitu 60000 euroa, mika sisaltaa
maakuntajohtajan kéyttovarat, varauksen liiton
kansainvilistymistoimiin ja tiedotustoimintaan.
Lisdksi médrdraha toimii liiton toiminnan “vara-
rahastona”. Yhteisoille varattuihin avustuksiin on
varauduttu 4000 eurolla.

Yksikon henkiloresurssit ovat 2 henkilotyovuotta.

HALLINTO
Toimintatuotot (ilman jasenkuntien

maksuosuusrahoitusta) 30000 €
Jasenkuntien maksuosuusrahoitus 414900 €
Toimintakulut 444900 €

Hallinto sisaltdd liiton hallintopalvelut, talous-
ja henkilostopalvelut, tietopalvelut, postitukset
ja muut toimistopalvelut sekd Keski-Suomen Ta-
lon puhelinkeskuksen hoidon. Liiton kéytossa on
Kuntatoimisto-asianhallintaohjelmisto.

Liiton laskentajérjestelmdn kautta hallitaan lii-
ton oman ja kehittimisrahaston talouden lisdk-
si maakunnan kehittamisraha- seki liiton rahoit-
tamiin hankkeisiin tuleva EU-rahoitus ja valtion
rahoitus. Hallinto vastaa sille kuuluvien tehtavien
asianmukaisesta ja ajantasaisesta toiminnasta.
Toimistotarvike- ja muut hankinnat suoritetaan
keskitetysti ja taloudellisesti.

Hallinnon henkildresurssit ovat 9,5 henkiltyo-
vuotta, joista yksi tyoskentelee EU-ohjelmien tek-
niselld tuella.



YHTEISKUSTANNUKSET
Toimintatuotot (ilman jasenkuntien

maksuosuusrahoitusta) 7000 €
Jasenkuntien maksuosuusrahoitus 320 000 €
Toimintakulut 313000 €

Kustannuspaikalle on budjetoitu liiton yhteisia
palvelujen osto- ja tarvikemenoja. Suurin meno-
erd on huoneistomenot, mika sisaltia mm. toi-
miston yhtiovastikkeet. Kustannusalueen asian-
tuntijapalveluihin (34000 euroa) on budjetoitu
mm. atk-tuki- ja Tiimipostin kustannukset. Hen-
kilostopalveluihin (mm. tyopaikkaruokailu, tyo-
terveyshuolto sekd henkilokunnan liikunta- ja
kulttuuriméairaraha) on budjetoitu 23700 euroa.
Eldkeperusteisiin eldkevakuutusmaksuihin on
budjetoitu 120000 euroa.
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LITTO
YHTEENSA
Toimintatuotot (EU:n ja kansallisen

kehittamisrahoituksen osuus) + 1 579 000 €
Jasenkuntien maksuosuusrahoitus + 3234000 €
Toimintakulut -4 163000 €
seka poistot, poistoero,
rahastojen viahennys + 150 000 €
kehittdmisrahaston rahoitus - 800 000 €

Maakuntahallitus hyvaksyy Keski-Suomen Ke-
hittimisrahaston kayttosuunnitelman. Jasenkun-
nat kartuttavat kehittimisrahastoa talousarvio-
vuonna 800000 eurolla. Hankepéatokset tehddan
erikseen maakuntahallituksessa tai niista paattaa
tehdyn delegointipadtoksen perusteella maakun-
tajohtaja.



7. TALOUSARVIO 2010

7.1 Talousarvioasetelma

Keski-Suomen liiton talousarvio on laadittu kun-
talain, soveltuvin osin kirjanpitolain ja kirjanpi-
tolautakunnan kuntajaoston antamien yleisohjei-
den mukaisesti. Kuntalain mukaan talousarviossa
on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seké inves-
tointi- ja rahoitusosa.

Talousarvion tuloslaskelmaosassa on esitetty lii-
ton toimintatuotot ja -kulut, rahoitustuotot ja
-kulut, poistot kdyttdbomaisuudesta ja muista pit-
kavaikutteisista menoista, satunnaiset tuotot ja
kulut seka tilikauden tuloksen jdlkeen poistoeron
lisdys/vahennys, varausten lisdys/vahennys ja ra-
hastojen lisdys/vahennys. Tuloslaskelma paittyy
tilikauden yli- tai alijddmaan.

Kayttotalousosassa on esitetty liiton toimintatuo-
tot ja -kulut kustannusalueittain ja -paikoittain.
Kustannusalueet ovat pddosin liiton hyviksytyn
organisaation mukaisia “osastoja” Yhteiset kus-
tannukset on kirjattu kustannuspaikkaan 9999
“yhteiskustannukset”

Rahoitusosassa kootaan rahoituslaskelmaan tulo-
rahoitus, investoinnit ja muut pddomamenot seké
paddomarahoitus yhteen laskelmaan. Rahoituslas-
kelma tdydentdd tuloslaskelman antamaa kuvaa
tulorahoituksen riittdvyydestd, investoinneista,
sijoituksista ja pddomarahoituksesta.

Investointiosassa on esitetty liiton kdyttdomai-
suusinvestoinnit, rahoitusosuudet investointime-
noihin ja kdyttdomaisuuden myyntituotot. Inves-
tointiosaan on budjetoitu 0 euroa.

Liiton talousarvion kiyttotalousosassa on kdytet-

ty seuraavia kustannusalueita ja -paikkoja:

+ Luottamushenkil6hallinto:
maakuntavaltuusto, tarkastuslautakunta,
maakuntahallitus

o Maakuntajohtaja ja sihteeri: maakuntajohtaja
ja sihteeri seka erillisprojektit

« Hallinto: hallinto ja erillisprojektit

o Alueidenkaytto: alueidenkaytto,
erillisprojektit

o Aluekehitys: aluekehitys, erillisprojektit

 Yhteiskustannukset: yhteiskustannukset

Kustannuspaikkoja perustetaan kirjanpitoon toi-
mintavuoden aikana erillisprojekteille seurannan
tarpeen mukaan.

Toimintatuotot jakaantuvat myyntituottoihin
(sjasenkuntien maksuosuudet), maksutuottoi-
hin, tukiin ja avustuksiin sekd muihin tuottoihin.
Toimintakulut jakaantuvat henkil6stokuluihin,
palveluiden ostoihin, aineisiin, tarvikkeisiin ja ta-
varoihin, avustuksiin ja muihin kuluihin.

7.2 Talousarvio vuodeksi 2010

Kuntalain mukaan kuntayhtymén toiminnassa ja
taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.
Siihen tehtavistd muutoksista paattia valtuusto.

Talousarvio vuodeksi 2010

euroa

* jasenkuntien maksuosuudet 3234 000

* investoinnit 0
* Keski-Suomen Kehittdmisrahaston

kartuttaminen 800 000

* Toiminnan tasausrahaston vahentaminen |50 000

* tilikauden alijaama 0

Toiminnan tasausrahastoon siirretddn edellis-
ten vuosien ylijadmaéstd 150 000 euroa. Rahaston
padoma sdilyy ndin ollen entisellddn (250000
euroa).

Talousarvion toteuttamisen tavoite ja mittari:
vuosikate riittad kehittdmisrahaston kartuttamiseen
(vuosikate > = kehittamisrahasto).



Kayttotalousosa

Talousarvion tuloslaskelmaan (liite 6) on toimin-
tatuottoja budjetoitu 4813 000 euroa. Téstd jasen-
kuntien maksuosuus on 3234000. Toimintatuo-
toista kdytetddn toimintakuluihin 4163000 seka
poistoihin ja poistoeroon yhteensd 0 euroa. Toi-
minnan tasausrahastoa puretaan 150000 eurolla
ja Keski-Suomen kehittdmisrahastoa kartutetaan
800000 eurolla.

Liiton suurin menoerd on henkilostokulut. Va-
kituisen tai toistaiseksi voimassa olevien tyoso-
pimusten mukaiset palkkamdirarahat on bud-
jetoitu kuten ennenkin. Palkoissa on varauduttu
2 prosentin korotuksiin. Aluekehitys- tai muun
lainsddadannon kautta liitolle mahdollisesti tule-
via uusia tehtévid ei ole resursoitu erikseen.

Investointiosa
* Talousarvioesitykseen sisaltyvat
investoinnit 0 euroa
Rahoituslaskelma
*  Varsinaisen toiminnan ja
investointien kassavirta euroa
TULORAHOITUS
Vuosikate 650000
Satunnaiset erdt (rahastosiirto) -650000
TULORAHOITUS YHTEENSA 0
INVESTOINNIT 0
RAHAVAROJEN MUUTOS 0

Rahoituslaskelmassa on arvioitu, ettd vaonna 2010
EU-rakennerahasto-ohjelma- ja maakunnan ke-
hittimisrahahankkeiden maksatuksiin kaytetdan
noin 4000000 euroa. Samansuuruista mairara-
haa odotetaan ministeriolta liitolle hankkeiden
maksatusta varten.

Kuntalain mukaan taloussuunnitelmassa on esi-
tettdvd toimenpiteet, joilla kertynyt ja suunnit-
telukaudella kertyva alijaidama katetaan. Vuoden
2010 tuloslaskelma nayttaa yli/alijaamaa 0 euroa.

Talousarvion kayttosuunnitelma
Talousarvion kiyttésuunnitelman perustelut on
esitetty luvussa 6 kustannusalueittain satoina tu-
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hansina euroina. Maakuntahallitus hyvaksyy
maakuntavaltuuston hyviksyméa talousarviota
tarkentavan kayttosuunnitelman. Toiminta- ja ta-
loussuunnitelman luvut voivat tarkentua kaytto-
suunnitelmaa laadittaessa.

7.3 Talousarvion sitovuus

Kuntalain mukaan talousarvion médréraha ja tu-
loarvio voidaan ilmaista brutto- tai nettomai-
rdisend. Liiton talousarvio on liiton kiintedn toi-
minnan osalta esitetty bruttomidraisilli maa-
rarahoilla. Erillisprojektit toimivat pédasiassa
nettomadrdisilla méararahoilla.

Maakuntavaltuusto paittaa talousarvion tulos-
laskelmaosasta  jasenkuntien = maksuosuudet
3234000 euroa, investoinnit (0 euroa), Keski-Suo-
men Kehittdmisrahaston kartuttamisen 800000
euroa ja alijadmaén 0 euroa.

Maakuntahallitus paattad talousarvion tuloslas-
kelmaosasta ja rahoitusosasta ne erit, joita maa-
kuntavaltuusto ei paatd. Maakuntahallitusta sitoo
talousarvion tuloslaskelmaosasta toimintatuo-
toista myyntituotot (lukuun ottamatta jisenkun-
tien maksuosuuksia), maksutuotot, tuet ja avus-
tukset ja muut tuotot ja toimintakulut, mitka
maakuntahallitus hyviaksyy kustannusalueittain.
Maakuntahallitusta sitoo my6s rahoitustuotot ja
-kulut, poistot, satunnaiset tuotot ja kulut. Maa-
kuntahallitusta sitoo edelleen tilikauden tulok-
sen kdytto rahastojen kartuttamista lukuun otta-
matta.

Toimistoa sitovat muut kayttotalouden médra-
rahat.

Mikali jasenkuntien maksuosuusrahoituksen ul-
kopuolista rahoitusta tulee enemmén kuin talous-
arviossa on ennakoitu, voidaan my6s menomaa-
rarahoja vastaavasti ylittdd. Mikali jasenkuntien
maksuosuusrahoituksen ulkopuolista rahoitus-
ta tulee vihemmin kuin talousarviossa on en-
nakoitu, tulee myds menomaérarahat vastaavas-
ti alittaa.



7.4 Tilivelvollisten luettelo

Kuntalain 75 §:n mukaan: *Tilintarkastajien on an-
nettava valtuustolle kultakin tilikaudelta kertomus,
jossa esitetddn tarkastuksen tulokset. Kertomukses-
sa on myos esitettdva, onko tilinpaétos hyviksytta-
vd ja voidaanko toimielimen jasenelle ja asianomai-
sen toimielimen tehtévédalueen johtavalle viranhal-
tijalle (tilivelvollinen) my6ntaé vastuuvapaus.

Laki ei vaadi tilivelvollisten viranhaltijoiden maa-
rittelemista ennakolta. Tilivelvollisten ja muiden
vastuullisten kannalta on kuitenkin selkedmpas,
jos he tietavit, keitd vastuuvapauslausuma kos-
kee. Tilivelvollisten luettelon hyviksyminen kuu-
luu valtuustolle. Maakuntavaltuusto on kokouk-
sessaan 8.6.2005 hyviaksynyt tilivelvollisten luet-
teloon maakuntahallituksen jasenet sekd toimis-
tosta maakuntajohtaja, tiimivetdjét ja talouspaal-
likko. Luetteloon ei esitetd muutoksia.

7.5 Poistomenettely

Aineellisten hyodykkeiden (= koneet ja kalus-
to) arvo liiton taseessa 1.1.2009 on 22 230,31 eu-
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roa. Aineellisten hyodykkeiden poistomenette-
lynéd on kaytetty elinkeinoverolain mukaista 25
prosentin suuruista jaddnnosarvopoistoa. Samaa
prosenttia kdytetddn myds poistoerokirjauk-
sissa.

Osakkeiden arvo 1.1.2009 on 1228023,37 eu-
roa. Osakkeiden ja osuuksien arvosta muo-
dostaa suurimman osan liiton toimitilan osak-
keet. Osakkeet on arvostettu taseessa niiden
tulonodotusarvoon, miki on tarkistettu vuon-
na 1996.

Perussopimuksen mukaan suunnitelman mu-
kaisten poistojen perusteet hyviksyy yhtymaval-
tuusto. Keski-Suomen liiton poistojen laskenta-
perusteet ja poistomenettely:

Keski-Suomen liiton koneiden ja kaluston seka
kiinteiden rakenteiden ja laitteiden (kirjanpidos-
sa aineelliset hyodykkeet) suunnitelman mukai-
nen poisto on 25 prosentin suuruinen jaannosar-
vopoisto. Osakkeilla ja osuuksilla ei ole suunni-
telman mukaista poistoaikaa.

Liiton pienhankintaraja on 15000 euroa. Maa-
kuntahallitus voi méarittaa rajan erikseen.



7.6 Jasenkuntien maksuosuudet

Jasenkuntien maksuosuusrahoituksella keratdan yhteensa 3234 000 euroa. Perussopimuksen § 24:n mu-
kaan “Jasenkuntien maksuosuudet maaraytyvat edellisend kalenterivuotena toimitetussa kunnallisvero-
tuksessa jasenkunnittain kertyneiden ansiotulo- ja yhteisoverojen suhteessa. Verotietoina kéytetdan val-
misteluvaiheessa saatavissa olevia viimeksi vahvistetun verotuksen verotietoja.”

Vuoden 2010 maksuosuudet lasketaan verovuoden 2008 verotustietojen perusteella. Laskelma on liite-
tiedostossa 7.

Jasenkuntien maksuosuudet 2010

kunta maksuosuus maksuosuus muutos 2009-2010
2010, € 2009, € € %
Hankasalmi 53490 52 126 | 364 2,6
Jyvaskyla *) 1616651 1 601 630 15021 0,9
Laukaa 198 772 192 968 5 804 3,0
Muurame 115638 114 686 952 0,8
Petijavesi 38 606 37 493 1113 3,0
Toivakka 23533 24 145 -612 -2,5
Uurainen 30 964 29 733 1 231 4,1
Joutsa 51 863 52 860 -997 -1,9
Luhanka 7764 8 020 -256 -3,2
Keuruu 129 219 124 296 4923 4,0
Multia 19 597 19 781 -184 -0,9
Jamsa *) 301 836 306 501 -4 665 -1,5
Kuhmoinen 27 527 29 168 -1 641 -5,6
Konnevesi 28 675 29 121 -446 -1,5
Aznekoski 254 459 244 978 948| 3,9
Kannonkoski 15170 15615 -445 -2,8
Karstula 45073 46 536 -1 463 -3,1
Kinnula 16 323 16 574 =251 -1,5
Kivijarvi 12 097 12733 -636 -5,0
Kyyjarvi 16 287 15936 351 2,2
Pihtipudas 44 504 44 838 -334 -0,7
Saarijarvi *) 110399 107 370 3029 2,8
Viitasaari 75 553 76 892 -1 339 -1,7
KESKI-SUOMI 3234 000 3 204 000 30 000 0,9

*) Vuoden 2010 Jyvaskylan kaupungin maksuosuus siséltdd my6s Jyvaskylan maalaiskunnan ja Korpilahden maksuosuudet, Jamsan kaupungin
maksuosuus siséltad Jamsankosken maksuosuuden ja Saarijarven kaupungin maksuosuus sisaltaa Pylkénméen maksuosuuden.
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LIITE 1. Maakuntavaltuuston jasentiedot 2009-2012 (tilanne 2.11.2009)

Maakuntavaltuuston puheenjohtaja Mauri Pekkarinen (kesk), Jyvaskyla

|. varapuheenjohtaja Kalevi Olin (sdp), Jyvaskyla

2. varapuheenjohtaja Seppo Kahilainen (kok), Pihtipudas

JASENET

HANKASALMI
Talouspaillikké Anja Kauppinen (kesk)
Laivakokki Esko Repo (sdp)

JOUTSA

Insinéori Pekka Huikko (kok)

JYVASKYLA

Opiskelija Touko Aalto (vihr)

Liikennelentija Markku Aarnos (kok)

Professori Jukka Ammondt (vihr)

Opiskelija Hennariikka Andersson (kok)
Liikuntapalveluesimies Jouni Arnberg (sdp)
Ylikonstaapeli Aimo Asikainen (kesk)
Toiminnanjohtaja Jari Blom (sdp)

Sosiaalityéntekija Maia Fandi (vihr)

Sairaanhoitaja Mervi Hovikoski (sdp)
Toimitusjohtaja Kauko Isomaki (sdp)
Toimitusjohtaja Sami Kettunen (kesk)
Liik.suunnittelija -ohjaaja Anna-Leena Karkkainen (sdp)
Henkiloston kehittamispaallikké Ulla Lauttamus (sdp)
Aluejohtaja Paavo Luukkonen (sdp)
Toimistosihteeri Marja Leena Makkonen (vas)
Opiskelija Johanna Manninen (kok)

Rehtori, elakkeelld Pentti Niekka (kok)

Professori Kalevi Olin (sdp)

Kansanedustaja Aila Paloniemi (kesk)
Elinkeinoministeri Mauri Pekkarinen (kesk)
Opettaja Jarmo Ritanen (vas)

Yrittdja Jaakko Selin (kok)

Perhepiivahoitaja Eila Simola (sdp)
Osaamispaillikké Katja Sorri (kesk)
Lastentarhanopettaja Juhani Starczewski (kd)
Tilintarkastaja Kauko Tuupainen (ps)

Insindori, piirisihteeri Jorma Uski (ps)

Jadkiekkoilija Sinuhe Wallinheimo (kok)
Koulunjohtaja, maaseutuyrittdja Pirkko Weijo (kesk)
Opettaja Marjaana Wuolio (vihr)
Erityisluokanopettaja, opinto-ohjaaja Vesa Valila (vas)

JAMSA

Lastentarhanopettaja Mari Heindkenka (kesk)
Opettaja, eldkkeelld Pirjo Nurmesviita (kd)
Fysioterapeutti Aira Putkonen (kok)
Prosessimies Pertti Riihinen (vas)
Kunnallisneuvos Seppo Suominen (sdp)
Opiskelija Mari Aikas (vihr)

VARAJASENET

Maanviljelija Reijo Tikka (kesk)
Lahihoitaja Minna Pynnénen (sdp)

Maanviljelija Pekka Lankia (kesk)
Yrittdja liris llmonen (kok)

Opiskelija Paloma Hannonen (vihr)
Tyoterveysladkari Hellin Torkki (kok)
Yrittdja Marja Komppa (vihr)

Opettaja Juha Venalainen (kok)

Professori Kimmo Suomi (sdp)
Erikoisajoneuvojen korinrakentaja Vesa Koskinen (kesk)
Lakimies Heidi Nieminen (sdp)

Rehtori Meri Lumela (vihr)
Lastentarhanopettaja Tarja Viikari (sdp)
Projektipaallikkoé Pertti Reinikainen (sdp)
YTM, maakunta-avustaja Eino Nissinen (kesk)
Sairaanhoitaja Kaija Haapsalo (sdp)

Kotiaiti Riitta Makinen (sdp)

Puuseppad Matti Popponen (vas)

KM, luokanopettaja. Mari Kyllénen (kok)
Ylilaakari Jukka Kupila (kok)

Tarkastaja Kari Kuusijoki (sdp)
Fysioterapeutti Heidi Rentola (kesk)
Koneyrittdja, elakkeella Jouko Asikainen (kesk)
Kansanedustaja Matti Kangas (vas)
Kiinteistonvalittdja Reijo Savolin (kok)
Paivakeskuksen johtaja Leena Yksjarvi (sdp)
Pastori Maritta Tynkkynen (kesk)

Fil. yo Asmo Maanselka (kd)
Talouspaillikko Jari Colliander (kesk)
Sairaanhoitaja Minna Mékinen (ps)
Pitopalveluyrittdja Raija Sipinen (kd)
Rehtori Antti Rastela (kok)
Ympiéristojohtaja Pirkko Selin (kesk)
Aluepaillikkoé Ari Hiltunen (kok)

Laitosmies Kari Yksjarvi (vas)

Maanviljelija, urakoitsija Veli-Matti Valkeajarvi (kesk)
Yrittdja Sirkka Hirvela (kesk)

Yrittdja Erja Laaksonen (kok)

Toimittaja Arja Paakkanen (vas)

Suuhygienisti Ulla Patronen (sdp)

Varastomies Reijo Ekman (kok)
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KANNONKOSKI

Rehtori, eliakkeella Alpo Peltola (kesk) Lahihoitaja Sannukka Niskanen (kesk)
KARSTULA

Yrittdja Teijo Peltonen (kesk) Kodinhoitaja Riitta Kolari (kesk)
Apulaistoimistonjohtaja Sirkka-Liisa Vainiola (sdp) Eldinladkari Terhi Simonen-Jokinen (kok)
KEURUU

Elzkeldinen Mervi Korkeala (kok) Yrittdja Sari Saarinen (kok)

Hankkija Pekka Kiarmeniemi (kesk) Liikkeenharjoittaja Leo Houhala (kesk)
Lahihoitaja Tiina Salomaa (sdp) Postinjakaja Antero Pohjonen (sdp)
KINNULA

Maanviljelija llpo Leppanen (kesk) Lehtori Jonna Leppanen (kesk)
KIVIJARVI

Maatalousyrittija Erja Moisio (kesk) Yrittdja Eeva-Liisa Tobiasson (kesk)
KONNEVESI

Ravitsemispaillikké Mirja Minkkinen (vas) Vanerityontekija Veikko Masalin (vas)
KUHMOINEN

Kotiaiti Silmu Sarvala (sdp) Metsuri Pentti Huokonen (sdp)
KYYJARVI

Maanviljelija Tapio Niskala (kesk) Maanviljelija Jouko Huumarkangas (kesk)
LAUKAA

Diplomi-insin66ri Jorma Jolanki (kok) Vs. paivakodinjohtaja Terhi Ek (vihr)
Hammashoitaja Leena Kalmari (sdp) Kunnallisneuvos Helena Pihlajasaari (sdp)
Opettaja Tarja Leppaaho (kd) Pailuottamusmies Marko Manninen (ps)
Sihteeri Tuula Nieminen (vas) Viilusorvaaja Viljo Kumpulainen (vas)
Maanviljelija Pertti Parkkonen (kesk) Toimitusjohtaja Anne Kirmanen (kesk)
LUHANKA

Maatalouslomittaja Marjo Koskenniemi (kesk) Insin66ri Tuomo Karna (kesk)

MULTIA

Kiinteistotekniikan asiantuntija Jukka Lauttanen (sdp) Ravitsemustyontekija Niina Pilkkakangas (sdp)

MUURAME

Toimitusjohtaja Risto Harvia (kok) Asianajaja Tero Lakka (kok)
Maatalousyrittdja Minna Hakkinen (kesk) Leipuri Markus Leppiniemi (kd)
Erikoissairaanhoitaja Asko Juuti (sdp) Sisustussuunnittelija Ulla Peramaki (sdp)
PETAJAVESI

Insin66ri Tapio Kokkonen (kesk) Opettaja Sanna Talasjarvi (kesk)
PIHTIPUDAS

Maatalousyrittdja Jyrki Hollanti (kesk) Eménta Satu Turpeinen (kesk)

Yrittdja Seppo Kahilainen (kok) Yrittdja Kari Parkkonen (sdp)
SAARIJARVI

Toimitusjohtaja Esa Jarvinen (kok) Puheterapeutti, yrittaja Tuulikki Poser-Hirvi (vihr)
Terveydenhoitaja Riitta Pirttiniemi (kesk) Elakeldinen Usko Ohranen (kd)
Opetusneuvos, eldk. Jorma Viitanen (sdp) Robotinkayttija Sami Tuominen (sdp)
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TOIVAKKA

Metallimies Kyosti Takkinen (sdp) Perushoitaja Helena Voutilainen (sdp)
UURAINEN

Kansanedustaja Toimi Kankaanniemi (kd) Nuorisotydnohjaaja Merja Kinnunen (kd)
VIITASAARI

Kunnallisneuvos, elik. Asko Liimatainen (kok) Luokanopettaja Jari Kunelius (kok)

Ent. yrittdja llpo Manninen (sdp) Paakirjanpitdja Sisko Linna (sdp)
AANEKOSKI

Kunnallisneuvos/liikkeenharjoittaja Risto Kumpu (kesk) Kouluttaja, yrittija Laura-Liisa Hyytidinen (kesk)
Tyosuojeluvaltuutettu Kari Kiiskinen (sdp) Kehitysvammaisten ohjaaja Merja Narhi (sdp)
Terveydenhoitaja Kyllikki Lang (kok) Maanviljelija Tommi Lunttila (kok)
Tyonohjaaja Sirpa Martins (vas) Tekninen avustaja Eila Nurmi (vas)
Sosiaalityontekija Minna Tuikka (vihr) FM, opettaja Kimmo Tuikka (vihr)
Sosiaalialanohjaaja Marke Tuominen (ps) Hieroja Jukka Laitila (ps)

Maakuntavaltuuston sihteeri: talouspaillikké Pirjo Ahola, Jyvaskyla
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LIITE 2. Tarkastuslautakunnan jasentiedot 2009-2012

VARSINAINEN JASEN

Kunnallisneuvos Asko Liimatainen, Viitasaari (kok),
puheenjohtaja

Maanviljelija Jouko Huumarkangas, Kyyjarvi (kesk)
Yrittadja Leena Jantti, Hankasalmi (kesk)
Hammashoitaja Leena Kalmari, Laukaa (sdp)
Kunnallisneuvos Seppo Suominen, Jamsa (sdp),
varapuheenjohtaja

Tilintarkastaja Erkka Ollila, Jyvaskyla

Sihteeri: maksatustarkastaja Katja Antikainen, Jyvaskyla
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VARAJASEN

Fysioterapeutti Aira Putkonen, Jamsi (kok)

Monitoimikoneenkuljettaja Jorma Teini, Kinnula (kesk)
Kauppateknikko Tarja Pietildinen, Laukaa (kesk)

Apulaistoimistonjohtaja Sirkka-Liisa Vainiola,
Karstula (sdp)

Laivakokki Esko Repo, Hankasalmi (sdp)



LIITE 3. Maakuntahallituksen jasentiedot 2009-2010
VARSINAINEN JASEN VARAJASEN

Erikoissairaanhoitaja, kunnallisneuvos, Kotiaiti Silmu Sarvala, Kuhmoinen (sdp)
Helena Pihlajasaari, Laukaa (sdp),
puheenjohtaja

Laitosmies Kari Yksjarvi, Jyvaskyla (vas), Toimistosihteeri Marja Leena Makkonen, Jyvaskyla (vas)
varapuheenjohtaja

Toiminnanjohtaja, yrittija Kenttimestari Markku Kananen, Pihtipudas (kesk)
Kauko Lehtonen, Saarijarvi (kesk),

2. varapuheenjohtaja

KM, luokanopettaja Mari Kyllonen, Jyvaskyla (kok) Yrittdja Jaakko Selin, Jyvaskyla (kok)

Rakennusmestari Mika Kyro, Jamsa (kesk) Maatalouslomittaja Marjo Koskenniemi, Luhanka (kesk)
Maanviljelija Pekka Lankia, Joutsa (kesk) Maanviljelija Mikko Tiirola, Petdjavesi (kesk)
Henkiloston koulutuspaillikké Ulla Lauttamus, Perhepiivahoitaja Eila Simola, Jyvaskyla (sdp)

Jyvaskyla (sdp)

Koulukuraattori Tuija Makinen, Jyvaskyla (vihr) Rehtori Jaana Tani, Ainekoski (vihr)

Asentaja Rolf Nyholm, Ainekoski (sdp) Pituusleikkurimies Arto Lampinen, Jimsa (sdp)

Terveyskeskusladkiri Pekka Puustinen, Viitasaari (sdp) Erikoissairaanhoitaja Asko Juuti, Muurame (sdp)

Yrittdja Sari Saarinen, Keuruu (kok) Yrittaja Erja Laaksonen, Jamsa (kok)
Osaamispaillikké Katja Sorri, Jyvaskyla (kesk) Myyntineuvottelija Hannu Laitinen, Jyvaskyla (kesk)
Yrittdja Leo Urpilainen, Kinnula (kok) Edustaja Ossi Tamminiemi, Kyyjarvi (kok)

Sihteeri: talouspaillikké Pirjo Ahola, Jyvaskyld
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LIITE 4. Maakunnan yhteistyoryhman jasentiedot

VARSINAINEN JASEN

Keski-Suomen liitto ja jasenkunnat
Kauko Lehtonen, pj. (kesk)
Helena Pihlajasaari, |. vpj. (sdp)
Mari Kyllénen (kok)

Rolf Nyholm (sdp)

Sari Saarinen (kok)

Katja Sorri (kesk)

Kari Yksjarvi (vas)

Valtion viranomaiset ja muu valtionhallinto

Juha S. Niemela 2. vpj
Lea Goyal

Seppo Kosonen

Ulla Mehto-Hamaldinen
Risto Palokangas

Asko Saarinen

Tyémarkkina- ja elinkeinojarjestot
Juha Jarvi, 3. vpj

Asko Juuti

Marja-Liisa Jarvinen

Maija-Kaisa Paananen

Ahti Ruoppila

Jyrki Savolainen

Sihteeri: ohjelmapaillikké Pirjo Perdaaho, Jyvaskyla
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VARAJASEN

Tuija Mékinen (vihr)

Ulla Lauttamus (sdp)

Leo Urpilainen (kok)

Pekka Puustinen (sdp)
Seppo Kahilainen (kok)

Mika Kyré (kesk)

Marja Leena Makkonen (vas)

Lauri Hiltunen
Aino Arponen
Hannu Keralampi
Heini Giinther
Paivi Halinen
Erkki Hirvonen

Uljas Valkeinen
Tuula Peltonen
Tiia Valkama
Peer Haataja
Sirpa Moilanen
Paula Pusa



LIITE 5. Henkilosto (1.10.2009)

Keski-Suomen liiton toimisto (sdhkoéposti: etunimi.sukunimi@keskisuomi.fi)

Matkapuhelin
MAAKUNTAJOHTAJA JA SIHTEERI
Maakuntajohtaja Anita Mikkonen 040-595 001 |
Maakuntajohtajan sihteeri Laura Karjalainen 040-5950010
ALUEKEHITYS
Suunnittelujohtaja Hannu Korhonen 040-595 0016
EU-sihteeri Piivi Bl3 040-595 0013
Projektipaillikkd Jouko Kahilainen 040-5950018
Viestintapaillikkd Merja Lahti 040-595 0000
Ohjelmapaillikko Hilkka Laine (maaraaikainen) 040-595 0014
Tiedottaja Mervi Leinonen (maaraaikainen) 040-592 2304
Matkailukoordinaattori Leena Pajala 040-595 0015
Projektipaillikkd Raija Partanen (mairaaikainen) 040-595 0139

Ohjelmapaillikko Pirjo Perdaaho
EU-sihteeri Johanna Pitkénen (sijainen)
Kehittamispaallikko Veli-Pekka Paivanen
EU-sihteeri Mari Saalamo (perhevapaa)
Koulutuspaillikké Rauli Sorvari
Kehittamispaallikko Elise Tarvainen

ALUEIDENKAYTTO

Kehittamisjohtaja Martti Ahokas
Projektisihteeri Virpi Heikkinen (maaraaikainen)
ATK-valmistelija Juuso Huhtala

Liikenneinsinoori Pekka Kokki

Projektipaillikké Hannu Koponen (méairaaikainen)
Maakuntainsindéri Jarmo Koskinen
Projektisihteeri Hanna Kunttu (perhevapaa)
ATK-piirtdja Tuula Niemisto

Tutkija Katriina Peltonen (maaraaikainen)
Maakuntasuunnittelija Jarkko Pietila
Suunnittelupaillikko Olli Ristaniemi
Projektipaillikké Seppo Siltasalmi (maaraaikainen)
Ymparistopaillikkoé Reima Vilivaara

HALLINTO

Apulaisjohtaja Ari Koskinen
Talouspaillikko Pirjo Ahola
Toimistosihteeri Piia Ahonen (perhevapaa)
Maksatustarkastaja Katja Antikainen
Hallintosihteeri Helena Anttonen
Toimistosihteeri Riitta Heiskanen
Tietopalvelusihteeri Liisa Suonpaa
Toimistosihteeri Riitta Tannermaki
Toimistosihteeri Pirkko Tuovinen
Toimistosihteeri Marja-Leena Tuunanen

Lansi-Suomen EAKR-ohjelma
Ohjelmapaillikké Seppo Haukka

Toimistosihteeri Nelli Koukkunen, Varamiespalvelu
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040-595 0008
040-590 3202
040-595 0005
040-590 3202
0400-646 448
040-595 0181

040-595 0001
040-595 0178
040-595 0174
040-595 0006
040-595 0009
040-595 0007
040-595 0133
040-595 0561
040-759 0933
040-050 3795
040-595 0052
040-595 0558
040-595 0918

040-595 0002
040-595 0003
040-595 1274
040-595 0128
040-595 0019

040-590 4264
040-595 0004

040-595 0189

040-595 0012

Toimisto

0207 560 201
0207 560 205

0207 560 213
0207 560 224
0207 560 256
0207 560 225
0207 560 240
0207 560 240
0207 560 203
0207 560 224
0207 560 208
0207 560 216
0207 560 260
0207 560 216
0207 560 207
0207 560 202

0207 560 220
0207 560 217
0207 560 229
0207 560 231
0207 560 209
0207 560 232
0207 560 253
0207 560 228
0207 560 253
0207 560 235
0207 560 236

0207 560 226

0207 560 223
0207 560 254
0207 560 258
0207 560 234
0207 560 238
0207 560 206
0207 560 230
0207 560 237
0207 560 200
0207 560 214

0207 560 204



KLUSTERIPAALLIKOT:

UUDISTUVAT KONEET JA LAITTEET -KLUSTERI
Kehittamispaallikké Pekka Matinaro
sahkoposti: pekka.matinaro@jykes.fi

KEHITTYVA ASUMINEN -KLUSTERI
Kehittamispaallikko Jukka Vilppola
sahkoposti: jukka.vilppola@jao.fi

BIOENERGIASTA ELINVOIMAA -KLUSTERI
Kehittamispaallikké Markku Paananen
sahkoéposti: markku.paananen@jamk.fi
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040-588 5930

040-341 5857

0400-121 989



LIITE 6. Keski-Suomen liiton julkaisut vuosilta 2008 -2009

SARJA A
VIRALLISLUONTOISET SUUNNITELMAT, TUTKIMUKSET

VUOSI 2008

A 24 Keski-Suomen maakuntaohjelman toteuttamissuunnitelma 2009-2010.
Maakunnan yhteistydasiakirja 2009-2010.

ISBN 978-951-594-331-6

ISBN 978-951-594-332-3 (sdhkoinen versio)

SARJA B
TUTKIMUKSET, SUUNNITELMAT, SELVITYKSET

VUOSI 2009

B 168 Keski-Suomen karkihankkeet 2010.
ISBN 978-951-594-341-5

ISBN 978-951-594-342-2 (sdhkoinen versio)

B 167 Toimivat tydmarkkinat — osaajia ja tyopaikkoja Keski-Suomeen. Kehittamisohjelma 2009-2013.
ISBN 978-951-594-339-2
ISBN 978-951-594-340-8 (sahksinen versio)

VUOSI 2008

B 166 Keski-Suomen karkihankkeet 2009.
ISBN 978-951-594-327-9

ISBN 978-951-594-328-6 (sdhkoinen versio)

B 165 Keskisuomalaisten kansanopistojen rooli maakunnan aikuiskoulutuksessa.
ISBN 978-951-594-319-4
ISBN 978-951-594-320-0 (sdhkdinen versio)

B 164 Keski-Suomi kehittyy oppivana alueena. Optiimin ja seutujen kehityspolku 2004 —2007.
ISBN 978-951-594-317-0
ISBN 978-951-594-318-7 (sahkoinen versio)

SARJA C
HALLINNOLLISET JULKAISUT,
LAHINNA VIRANOMAISKAYTTOON TARKOITETUT SELVITYKSET YM.

VUOSI 2009

C 126 Keski-Suomen kehittdmisrahasto 2008.
ISBN 978-951-594-337-8

ISBN 978-951-594-338-5 (sdhkoinen versio)
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C 125 EU:n rakennerahastojen ja maakunnan kehittdmisrahan vuosiraportti 2008.
ISBN 978-951-594-335-4
ISBN 978-951-594-336-1 (sahkoinen versio)

C 124 Toimintakertomus 2008.
ISBN 978-951-594-333-0
ISBN 978-951-594-334-7 (sdhkoinen versio)

VUOSI 2008

C 123 Toiminnan tavoitteet ja taloussuunnitelma 2009201 | sekd Toimintasuunnitelma ja talousarvio 2009.
ISBN 978-951-594-239-3

ISBN 978-951-594-330-9 (sahkoinen versio)

C 122 EU:n rakennerahastojen ja maakunnan kehittamisrahan vuosiraportti 2007.
ISBN 978-951-594-325-1
ISBN 978-951-594-326-2 (sdhkoinen versio)

C 121 Keski-Suomen kehittamisrahasto 2007.
ISBN 978-951-594-323-1
ISBN 978-951-594-324-8 (sdhkoinen versio)

C 120 Toimintakertomus 2007.

ISBN 978-951-594-321-7
ISBN 978-951-594-322-4 (sahkaoinen versio)
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LIITE 7. Alustava talousarvion kdyttésuunnitelma 2010

TULOSLASKELMA 2010 TP2008  TA 2009 TA2010 | MUUTOS 2009-2010
euroa euroa euroa euroa %
TOIMINTATUOTOT 5157 397,38 4573 600 4813 600 240 000 52
Myyntituotot (=kuntien maksuos.) 3 111 000,00 3204000 3234000 30 000 0,9
Maksutuotot 0,00 0 0 0 -
Tuet ja avustukset | 750 394,91 | 259 000 | 469 000 210000 16,7
Muut tuotot 296 002,57 110 600 110 600 0 0,0
TOIMINTAKULUT -4 329 445,45 -3853 600 -4 163 600 310000 8,0
Henkiléstokulut -2 094 859,62 -1 993 000 -2 213 000 220 000 11,0
Palvelujen ostot -2 031 496,78 -1 720 500 -1 810 500 90 000 52
Aineet, tarvikkeet, tavarat
* Ostot tilikauden aikana -80 099,46 -63 100 -63 100 0 0,0
* Varastojen lisdys (-) tai vihennys (+) -35,35 0 0 0 -
Avustukset -40 232,17 -15 000 -15 000 0 0,0
Muut toimintakulut -82722,07 -62 000 -62 000 0 0,0
TOIMINTAKATE 827 951,93 720 000 650 000 -70 000 -9,7
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 21 893,74 0 0 0 -
Korkotuotot 21 343,63 0 0 0 -
Muut rahoitustuotot 550,11 0 0 0 -
Korkokulut 0,0 0 0 0 -
Muut rahoituskulut 0,0 0 0 0 -
VUOSIKATE 849 845,67 720 000 650 000 -70 000 -9,7
Poistot kayttdomaisuudesta ja muista
pitkavaikutteisista menoista -7 411,00 -5000 -5 000 0 0,0
Satunnaiset tuotot ja kulut 0,00 0 0 0 -
TILIKAUDEN TULOS 842 434,67 715 000 645 000 -70 000 -9,8
Poistoeron lisédys (-) 0,00 0 0 0 -
Poistoeron vahennys (+) 4 326,00 5000 5000 0 -
Varausten lisdys (-) 0,00 0 0 0 -
Varausten vahennys (+) 0,00 0 0 0 -
Rahastojen lisdys (-) -770 000,00 -770 000 -800 000 -30 000 3,9
Rahastojen vahennys (+) 0,00 0 150 000 150 000 -
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 76 760,67 -50 000 0 50 000 0,0
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LIITE 8. Jasenkuntien maksuosuudet 2010

kunta kunnallisvero | kertymaosuus | ansio- ja lopullinen maksuosuus | muutos 2009 /2010 | Maksu-
ansio- ja yhteisévero- yhteiséverot | maksuosuus | 2009 osuudesta
padomavero- | tuloista 2008 | yhteensa yht. 2010 Kehittamis-
tuloista 2008 rahastoon
€ € € € € € % €
Hankasalmi 11270727 813028 12 083 755 53490 52 126 | 364 2,6 13232
Jyvéskyld (vanha) 235 005 498 14 858 604 249 864 102 1 106 058 1113290 -7 232 -1 273 607
Jyvéskyldn mlk 99 708 689 3083974 102 792 663 455 026 435979 19 047 4 112561
Korpilahti 11780 544 772 343 12 552 887 55567 52361 3206 6 13746
uusi Jyvaskyla 346 494 731 18714921 365 209 652 1616651 | 601 630 15021 0,9 399914
Laukaa 43 244 305 1 659 220 44903 525 198 772 192 968 5804 3,0 49 170
Muurame 25 145 890 977 320 26 123210 115638 114 686 952 0,8 28 606
Petidjavesi 8 167 394 553 947 8721 341 38 606 37 493 1113 3,0 9550
Toivakka 4917915 398 197 5316112 23533 24 145 -612 -2,5 5821
Uurainen 6618862 375974 6 994 836 30 964 29733 1231 4,1 7 660
Joutsa 10 594 566 1 121 645 11716211 51863 52 860 -997 -1,9 12 829
Luhanka 1 547 124 206 801 | 753 925 7764 8020 -256 -32 1921
Keuruu 27070919 2120265 29 191 184 129 219 124 296 4923 4,0 31 965
Multia 3662995 764 054 4427 049 19 597 19781 -184 -0,9 4 848
Jdmsd (vanha) 43 297 858 3440177 46 738 035 206 892 210290 -3 398 -2 51179
Jamsédnkoski 19727 263 1721021 21 448 284 94 944 96211 -1 267 -1 23486
uusi Jamsa 63025 121 5161 198 68 186 319 301 836 306 501 -4 665 -1,5 74 665
Kuhmoinen 5529015 689514 6218529 27 527 29 168 -1 641 -5,6 6 809
Konnevesi 5922 141 555797 6477 938 28 675 29 121 -446 -1,5 7093
Adnekoski 53 578 495 3905 136 57 483 631 254 459 244 978 9 481 3,9 62 946
Kannonkoski 2960 156 466 871 3427027 15170 15615 -445 -2,8 3753
Karstula 9184301 998 009 10182310 45 073 46 536 -1 463 -3,1 11150
Kinnula 3270271 417 185 3687 456 16 323 16 574 -251 -1,5 4038
Kivijarvi 2281228 451 465 2732693 12 097 12733 -636 -5,0 2992
Kyyjarvi 3178613 500 698 3679311 16 287 15936 351 2,2 4029
Pihtipudas 8925913 1 127 862 10053 775 44 504 44 838 -334 -0,7 11009
Pylkénmaki 1 462 941 341 624 | 804 565 7988 8 147 -159 -2,0 1976
Saarijarvi (vanha) 21759214 1375897 23135111 102 411 99 223 3188 32 25334
uusi Saarijarvi 23222155 1717 521 24 939 676 110 399 107 370 3029 2,8 27 310
Viitasaari 15 367 440 1 700 346 17 067 786 75553 76 892 -1339 -1,7 18 690
KESKI-SUOMI | 685 180 277 45 396 974 | 730 577 251 3234 000 3204 000 30 000 0,9 800 000

Lahteet: Ennakkotieto verovuoden veroista (taulukko N 101, 3.8.2009)
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LIITE 9. Talous- ja toimintasuunnitelman ymparistévaikutusten arviointi

Keski-Suomen liiton talous- ja toimintasuunni-
telman arvioinnin tavoitteena on esittdd yleisel-
14 tasolla tiivistetty arvio suunniteltujen toimin-
tojen ympdristovaikutuksista sekd todeta toi-
mintavuonna 2010 laadittavien suunnitelmien ja
ohjelmien lakisdateinen ymparistévaikutusten ar-
viointitarve.

Liiton toimintaa maakunnan kehittdmiseksi oh-
jaavat maakuntavaltuuston syyskokouksessa 2005
hyviksymd maakuntasuunnitelma, vuoden 2006
lopulla hyviksytty maakuntaohjelma ja syksylld
2009 hyvaksytty toteuttamissuunnitelma vuosille
2010-2011. Ympiristo- ja tasa-arvovaikutusten
arviointiryhmé on arvioinut ko. asiakirjojen ym-
péristovaikutukset. Taloussuunnitelman toimin-
nan vaikutukset on osaltaan johdettavissa ndistd
asiakirjoista.

Aluehallinnon uudistus lisdd toiminnassa yh-
teistyon ja verkostojen merkitystd, mikd vahvis-
taa maakunnan tasapainoista ja vuorovaikutteis-
ta kehittdmistd. Myos osaamisen ja ty6llisyyden
kehittdmistoimien seudullinen lahtokohta sekd
alempiasteisen tieverkoston kunnostaminen tu-
kee alueellista tasa-arvoa. Kansainvilisen yhteis-
tyon edistiminen, palveluliiketoiminnan kehitta-
minen ja liikenteellisen saavutettavuuden paran-
taminen lisdavit maakunnan yleisid kehittymis-
mahdollisuuksia.

Keski-Suomen korkea ty6ttomyys ja useiden seu-
tujen rakenteelliset heikkoudet voivat aiheuttaa
negatiivisia vaikutuksia, mm. syrjaytymista ja eri-
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arvoisuutta. Haitallisia vaikutuksia pyritadn eh-
kdisemddn panostamalla koulutukseen ja osaa-
miseen yhdessé tydvoimaviranomaisten ja koulu-
tusorganisaatioiden kanssa.

Ekologisesti merkittdvimmat vaikutukset synty-
vit alueidenkdyton suunnittelun ja toteuttami-
sen kautta. Maa- ja turveainesten hyddyntdminen
muuttaa harju-, kallio- ja suoalueiden luonnon-
tilaisuutta. Vaihemaakuntakaavatyossd eri maan-
kayttomuotojen mahdollisia haitallisia vaikutuk-
sia ehkiistddn tekemadlld riittavat selvitykset ja
vaikutusarvioinnit, jotka ohjaavat hankkeiden to-
teuttamista. Toimintavuonna jatkettavilla pohja-
veden suojelua ja kiviaineshuoltoa yhteen sovit-
tavalla POSKI-kaavalla sekd suo- ja turvealueita
koskevilla ympdristoselvityksilld on positiivisia
vaikutuksia luonnonvarojen kestivadn kayttoon
jaluonnon monimuotoisuuden sdilymiseen. Kaa-
voituksen tavoitteena oleva ehed ja toimiva alue-
jayhdyskuntarakenne hillitsee ilmastonmuutosta.

Keski-Suomen liitossa noudatettava tasavertai-
nen henkil6stopolitiikka edistad tasa-arvoa. Toi-
mintavuonna péivitettdva henkilostosuunnitelma
lisad henkilston tasapuolista kohtelua ja ylldpitad
avointa ilmapiirid.

Toimintavuonna 2010 SOVA-lain mddramuotoi-
nen arviointivelvoite koskee maakuntaohjelman
valmistelua. Maakuntasuunnitelma ja maakunta-
ohjelman toteuttamissuunnitelma arvioidaan lain
yleisen sadnnoksen mukaisesti. My®s 2. ja 3. vai-
hekaavojen vaikutusten arviointi jatkuu.



