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Keski-Suomen kehitys jatkui vuonna 2007 positiivisena.­ 
Maakunnan asukasmäärä kasvoi edelleen tasaisesti, noin 
1000 hengellä. Väestörekisterin mukaan vuoden lopus-
sa maakunnassa oli noin 270 700 asukasta. Viimeisen 
20 vuoden aikana Keski-Suomen väestö on kasvanut yli 
15 000:llä. Kasvu-ura on jatkunut viime vuosina korke-
asta työttömyydestä ja perusteollisuuden rajuista raken-
nemuutoksista huolimatta. Keski-Suomen vetovoima sekä 
alueena että opiskelupaikkana on ollut ratkaisevassa roo-
lissa.

Tulevaisuuden rakentamiseen on tartuttu tosissaan yhteistyössä eri toimijoiden kanssa. 
Kannustimina työlle ovat hyvät koulutusmahdollisuudet ja sitä kautta osaavan työvoi-
man saatavuus sekä alueen hyvä tutkimus- ja kehityspotentiaali ja yritysyhteistyö. Myös 
investoinnit liikenneväyliin, suurimpana 4-tien perusparannuksen aloittaminen välillä 
Lusi–Vaajakoski, ja logististen kuljetusten keskittyminen Jyväskylän alueelle tuovat uut-
ta vireyttä. Näillä tekijöillä tulee olemaan tulevaisuudessa yhä suurempi merkitys ja siksi 
niihin suunnataan merkittäviä kehittämisresursseja.

Viime vuosina rakennusala, palvelut ja tukku- ja vähittäiskauppa ovat kasvaneet Keski-
Suomessa. Myös useilla teollisuuden aloilla liikevaihdon ja viennin suunta on ollut nou-
seva 2000-luvun alkupuolen taantuman jälkeen. Ongelmallisimpia olivat teollisuu-
den nopeat alasajot, jotka vaikuttavat paitsi aluetalouteen myös työllisyyteen. Äkilliset 
teollisuuden rakennemuutokset koettelivat erityisesti Jämsän, Keuruun ja Saarijärven-
Viitasaaren seutukuntia. Yhteistyössä kuntien ja TE-keskuksen kanssa laadimme esityk-
set elvyttävistä toimista sekä valtion tulo- ja menoarvioon että Länsi-Suomen EAKR­-
ohjelmaan. Himoksen alueen kehittäminen Jämsässä ja ”Biometalli”-hankkeen edistämi-
nen Keuruun ja Saarijärven yhteistyönä ovat keskeisimmät esitetyistä toimenpiteistä.

Työttömyyden kohentuminen oli maan keskiarvoa hitaampaa. Vuonna 2007 Keski-
Suomessa oli työttömiä työnhakijoita kuukausittain keskimäärin noin 14 300. Positii-
vinen piirre on työnhakijoiden määrän selvä vähentyminen muutaman vuoden takai-
sesta määrästä. Uuden hallitusohjelman ja hyvien esimerkkien kannustamana päätettiin 
aloittaa Keski-Suomen työllisyysohjelman laatiminen. Tähän ovat ilahduttavasti sitou-
tuneet kaikki merkittävät toimijat niin kunnista, valtionhallinnosta, kolmannelta sekto-
rilta kuin yrityskentältäkin. 

Maakuntaohjelman toteuttamiseksi jatkettiin klustereiden rakentamista. Päätöksiä 
koskien rakennerahastokautta 2007 – 2013 ei juurikaan voitu tehdä vuoden 2007 puo-
lella, joten esitettävien hankkeiden valmisteluun oli hyvin aikaa. Klustereista päästiin 
aloittamaan ”Uudistuvat koneet ja laitteet” Jykesin vetämänä, ”Bioenergiasta elinvoimaa” 

1.	 Katsaus vuoteen 2007
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Jyväskylän ammattikorkeakoulun vetämänä ja ”Kehittyvä asuminen” Jyväskylän kou-
lutuskuntayhtymän vetämänä. Uusina klusteriavauksina panostettiin koulutus- ja hyvin-
vointiklusterien syntymiseen ja liiketoimintaedellytysten luomiseen. Odotamme entis-
tä vaikuttavampia tuloksia klusterimalliin perustuvasta kehittämistyöstä, johon ollaan 
suuntaamassa merkittävin osa kehittämisrahoituksesta. 

Kunta- ja palvelurakenne- sekä aluehallinnon uudistus ovat sisältyneet Keski-Suomen 
liiton työhön vuonna 2007. Liitto on ollut mukana useissa prosesseissa, joilla uudistetaan 
palvelurakennetta, lisätään hyvinvointia ja alueen vireyttä sekä houkuttavuutta.  

Laaja-alaisesti valmisteltu Keski-Suomen maakuntakaava hyväksyttiin maakuntaval-
tuustossa toukokuussa 2007. Parhaillaan kaava on ympäristöministeriön käsittelyssä ja 
vahvistettavana. Ennen maakuntavaltuuston päätöstä päädyttiin ratkaisuun tehdä erilli-
set vaihekaavat täydentämään kokonaiskaavaa. Vaihekaavojen (1.-3.) työstäminen aloi-
tettiin viime vuoden aikana. Näiden aiheuttamaa työmäärän lisäystä ei pystytty huomi-
oimaan ennakkoon.

Toimintavuoden päättyessä liitossa työskenteli 37 henkilöä. Vaativista ja laaja-alaisista 
tehtävistä selvittiin motivoituneen ja osaavan henkilöstön avulla. Siitä kiitos kaikille, sa-
moin kuin kiitokset hallitukselle hyvästä ja rakentavasta työskentelystä kanssamme.

Jyväskylässä 21.1.2008
Anita Mikkonen, maakuntajohtaja
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Keski-Suomen liitto tähtäsi toiminnassaan sii-
hen, että maakunnassa muodostuisi yhteinen 
kehittämistahto. Liitto verkottui kansallisesti ja 
kansainvälisesti niihin alueisiin ja toimialajärjes-
töihin, joiden osalta odotettiin saatavan taloudes-
sa ja toiminnassa pitkän aikavälin hyötyjä. Maa-
kuntasuunnitelmassa hyväksytty Keski-Suomen 
visio muodosti pohjan myös liiton oman toimin-
nan suuntaamiselle.

Keski-Suomen tavoitteet asetettiin maakunta-
suunnitelmassa (1.11.2005). Ne pyrittiin saavut-
tamaan maakuntaohjelman, toteuttamissuunni-
telman ja maakuntakaavan sekä kärkihankelis-
tan avulla. 

Keski-Suomen visio: 

”Keski-Suomi on tiedolla, taidolla ja 
yrittäjyydellä tulevaisuuttaan rakentava 
elämänlaadun maakunta.”

Keski-Suomen liiton 
kehittämistoiminnan visio:

”Keski-Suomen liitto vastaa yhteisen 
kehittämistahdon muodostumisesta ja 
johtaa sen toteuttamista elämänlaadun 
maakunnassa.”

Suunnittelu- ja kehittämisjärjestelmä
Lakeihin perustuva maakunnan liiton suunnitte-
lu- ja kehittämisjärjestelmä perustuu sekä aluei-
den kehittämistä että alueiden käyttöä koskevaan 
lainsäädäntöön (katso myös liite 2).

Maakuntasuunnitelmassa osoitettiin maakun-
nan tavoiteltu kehitys. Se oli pohjana maankäytön 
suunnittelulle ja alueellisten kehittämisohjelmien 
laatimiselle. Yleistavoitteet soveltuvat pitkälle ai-
kavälille ja ovat siten verraten kiinteitä.­ Yhteis-
kunnan nopeat muutokset tulevat esiin lyhyem-
män aikavälin suunnitteluasiakirjoissa (maa-
kuntaohjelma, toteuttamissuunnitelma, maa-
kunnan yhteistyöasiakirja, kärkihankelista) sekä 
maakuntakaavassa.

Maakuntakaavan valmistelu maakuntakaava-
ehdotukseksi ja sen hyväksyminen oli toimin-
tavuoden aikana eräs liiton päätehtävistä. Liiton 
toimialan selkeys jäi edelleenkin epäselväksi val-
takunnan tasolla ’kuntien yhteisen yleiskaavan’ 
osalta, joka loogisesti sijoittuisi uudeksi kaavata-
soksi maakuntakaavan ja kuntakohtaisen yleis-
kaavan väliin. Liitto on noudattanut periaatetta, 
että kunnan sisäinen yleiskaava, kuten myös kah-
den kunnan väliset yhteistyössä laaditut yleiskaa-
vat, ovat kuntien sisäisiä asioita, joihin liitto osal-
listuu vain maakunnallisesta näkökulmasta. Sen 
sijaan useampien kuntien yhteissuunnittelu, esi-
merkiksi yleiskaavoitus, on seudullista ja siksi 
maakunnan suunnittelun piiriin kuuluvaa, jossa 
työssä liiton työskentely ja tarvittaessa vetovas-
tuu on keskeistä. Keskisuomalaiset kunnat eivät 
ole ryhtyneet toimiin yhteisen yleiskaavan laati-
miseksi, ei vapaaehtoiselta pohjalta eikä laatimis-
määräyksen hakemiseksi. Jyväskylän seudulla 
on kuitenkin lähtenyt toimintavuonna liikkeel-
le yleispiirteisemmän kuntien yhteisen raken-
neyleiskaavan laatiminen.

2.	 Keski-Suomen  
	 suunnittelujärjestelmä ja visio
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Maakuntakaavoituksessa vuoden aikana tehtiin 
päätökset laatia vaihemaakuntakaavat maakun-
tasuunnitelman tavoiteasettelun pohjalta. Vai-
hemaakuntakaavat keskittyvät Jyväskylän seu-
dun jätehuoltoon (1. VMK; JÄTKÄ), pohjaveteen, 
suojeluun ja kiviaineksiin (2. VMK, POSKI) sekä 
turvevaroihin ja suoluonnon kohteisiin (3. VMK, 
TURVA). Maakuntakaavojen laadinnat edellytti-
vät runsaasti erillisselvityksiä. 

Maakuntaohjelma ja sen toteuttamissuunnitel-
ma ovat aluetason keskeisiä kehittämisasiakir-
joja, joilla oli perustavaa laatua oleva merkitys 
maakunnan kehittämisessä eri viranomaisten ja 
muiden yhteistyötahojen yhteistyönä.

Maakunnan yhteistyöryhmä (MYR) sovitti yh-
teen maakuntaohjelman ja erityisohjelmien ra-
hoittamista ja toteutusta. Lisäksi se käsitteli 
maakuntaohjelman toteuttamissuunnitelman. 
Toteuttamissuunnitelma sai lopullisen sisältön
sä MYR:n käsittelyssä, jolloin varmistettiin 
myös elinkeino- ja työntekijäjärjestöjen vaikut-
tamismahdollisuudet kumppanuusperiaatteen 
mukaisesti.­

Kuntatalouden yleisen tilan heikkeneminen ja 
erityisesti kuntien välisten eroavaisuuksien li-
sääntyminen ovat johtaneet huomion kohdista-

MAAKUNNAN SUUNNITTELU

MAAKUNTASUUNNITELMA
- visio - tavoiteltava kehitys
- kehittämislinjaukset ja strategia
- tavoitetilan vaatima aluerakenne
Aikatähtäys 20-30 v.

valtakunnalliset
alueiden 
kehittämisen
tavoitteet

VN
(SM)

valtakunnalliset
alueidenkäyttö-
tavoitteet

VN
(YM)

MAAKUNTA-
OHJELMA
- kehittämis-
  toimenpiteet

Aikatähtäys 3-5 v.

TOTEUTTAMIS-
SUUNNITELMA

KUNTA-
KAAVOITUS

MAAKUNTA-
KAAVA
- alueiden-
  käyttö

Aikatähtäys 10-20 v.

miseen elinkeinojen ja yhdyskuntien perusraken-
teiden perustamis- ja ylläpitokustannuksiin sekä 
toimivuuteen. Kuntien ohella asiakkaina ovat ol-
leet sekä kansalaiset, yritykset ja järjestöt että val-
tion keskushallinto mm. PARAS-hankkeeseen 
liittyen. Eräiltä osin liitto toteuttaa suoraan EU:n 
velvoittavia päätöksiä tai ohjelmia; tällaisia ovat 
mm. Habitat-direktiivi ja siihen kytkeytyvä Na-
tura 2000 -ohjelma, kansallista hallintoa sitovat 
ympäristölliset ja muut EU-direktiivit sekä alue-
suunnittelun ja -kehittämisen eurooppalaiset oh-
jelmat.

Keski-Suomen liitto on selkeästi ilmaissut aktii-
visuutensa ja positiivisen suhtautumisensa kestä-
vän kehityksen periaatteisiin ja noudattaa niitä 
aluesuunnittelussa ja -kehittämisessä.

Ajankohtaiset pikaista reagointia edellyttäneet 
ylikunnalliset selvittelyt lisääntyivät; esimerk-
keinä osaamiseen ja sosiaaliseen infrastruktuu-
riin liittyvät tehtävät, kuntien palveluihin liitty-
vä yhteistoiminta, alue- ja yhdyskuntarakenteen 
kehittäminen sekä liikennejärjestelmään (liiken-
teen verkot ja hoitaminen) liittyvät toteuttamis-
toimet ja edunvalvonta erityisesti maakunnan 
nopeimmin kehittyvillä alueilla Jämsästä Ääne-
koskelle ulottuvalla vyöhykkeellä. 

Maakunnan suunnittelu- ja kehittämisjärjestelmä
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3.	 Aluekehittäminen

3.1	 Maakuntaohjelma 2007 – 2010

Vuosi 2007 oli uuden maakuntaohjelman käyn-
nistysvuosi. Keski-Suomen maakuntaohjelmassa 
on neljä kehittämisaluetta – (1) elinkeinot ja teol-
lisuus, (2) osaaminen ja koulutus, (3) hyvinvoin-
ti sekä näille edellytyksiä luova (4) yhdyskuntara-
kenne ja vetovoima. 

Uuden EU-ohjelmakauden myötä julkinen kehit-
tämisrahoitus vähenee. Resurssit on suunnattava 
harvempiin, entistä vaikuttavampiin hankkeisiin. 
Vuoden aikana toteutettiin mittava, klustereit-
tain edennyt, liiketoimintalähtöinen suunnitte-
luprosessi. Siihen osallistui runsaat sata yritystä, 
kaikki kehittämisyhtiöt, koulutusorganisaatiot ja 
monet muut maakunnan kehittäjät. Tavoitteena 

KESKI-SUOMEN KEHITTÄMISALUEET 
MAAKUNTAOHJELMA 2007-2010

toimenpide
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Keski-Suomen kehittämisalueet. Maakuntaohjelma 2007 – 2010

oli löytää tarkasti valitut ja maakunnan kehitty-
misen kannalta vaikuttavimmat klusterit.

Elinkeinojen kehittämisalue
Keski-Suomen kärkielinkeinojen kehittäminen 
tarkoittaa:

•	 klusteripohjaisen kehittämisen 
käynnistymistä koko maakunnassa

•	 päätoimisten klusterivetäjien resursointia 
•	 yrityslähtöisten, Keski-Suomeen rahaa 

tuovien kehittämishankkeiden syntymistä 
•	 kehittämistavan yhdenmukaistumista
•	 yritysten auttamista hankkimaan rahoitusta 

yhteisiin kehittämishankkeisiin
•	 elinkeinotoiminnan uudistumisen ja 

kilpailukyvyn varmistamista.
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Maakuntavaltuuston asettamana tavoitteena on, 
että elinkeinojen kehittämisalueelle valitaan yhdessä 
seutujen kanssa maakunnan klusteriperusteisen 
kehittämisen toimintamalli ja käynnistetään se.

Klusteriperusteisen kehittämisen toimintamalli 
valittiin ja se käynnistettiin. Kullekin klusterille 
laadittiin kehittämisohjelmat, joita toteuttamalla 
kärjet saadaan entistä kilpailukykyisemmiksi. 

Keski-Suomen kärkiklusteri  
2007 – 2010

Uudistuvat koneet ja laitteet 
•	 isäntäorganisaationa Jyväskylän seudun 

kehittämisyhtiö Jykes Oy
 
 
Kehittyvät klusterit 

Bioenergiasta elinvoimaa
•	 isäntäorganisaationa Jyväskylän 

ammattikorkeakoulu Oy	

Kehittyvä asuminen
•	 isäntäorganisaationa Jyväskylän 

koulutuskuntayhtymä

Osaamisen ja koulutuksen kehittämisalue
Toimintasuunnitelmassa tavoiteltiin Keski-Suo-
men koulutustarpeen kehittämisessä ja liiton 
henkilöstön toimenpiteissä seuraavia linjauksia:

•	 koulutuksen tulee määrällisesti säilyä 
maakunnassa eri koulutustasoilla nykytasolla

•	 koulutuksen maakunnallisessa 
suuntaamisessa tulee huomioida 
maakunnan yhteisen ennakoinnin 
mukaiset rakenteiden muutokset

•	 aikuiskoulutuksen kasvulle tulee 
luoda reaaliset edellytykset

•	 koulutuksen laadullista kehittämistä 
tulee vahvistaa ja monipuolistaa

•	 Keski-Suomi kehittää erikoistumisalanaan 
koulutusklusterinsa kansallista ja 
kansainvälistä kilpailukykyä

Koulutusklusterin kehitys perustuu koulutusor-
ganisaatioiden ja alueen strategiseen yhteistyö-
hön sekä kansainvälisen koulutusliiketoiminnan 
kehittämiseen. Nämä toimenpiteet ovat vahvista-
neet edelleen Keski-Suomen koulutuksen asemaa 
opetuksen ja tutkimuksen toimialan työllistäjä-
nä ja osaavan työvoiman turvaajana. Maakun-
nan kehittämisen kannalta koulutuksen vahva 
asema on kilpailuetu. 

Koulutus- ja työvoimatarpeen ennakoinnista 
muotoutui maakunnan esitys Koulutuksen ja 
tutkimuksen kehittämissuunnitelmaan 2007 –
2012 (KESU). Aikuiskoulutuksen selvitys osoit-
ti aikuiskoulutuksen kokonaistarpeen kasvun ja 
osaavan työvoiman tarpeen pullonkaulat. Seu-

Keski-Suomen kärkiklusteriksi valittiin 
Uudistuvat koneet ja laitteet.
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Maakuntavaltuuston asettamana tavoitteena on, 
että osaamisen ja koulutuksen kehittämisalueelle 
määritetään seutujen kanssa koulutusalan tuotteet 
yhdessä ja kaupallistetaan ne.

Koulutustarjonta on määritelty yhteistyössä seutujen 
kanssa. Kaupallistettavat tuotteet syntyivät 
koulutusklusterin liiketoimintaosion kehittämisen 
tuloksena. Yhteistyö jatkuu seutujen oppilaitosten ja 
koulutusalan yritysten kanssa rekisteröidyn EduCluster 
Finland -tuotemerkin alla. 

dullinen koulutustarve ja muutosalueet kana-
voituivat Optiimin toiminnan kautta maakun-
nan aloittajatavoitteiksi ja esitykseksi koulutus-
tarjonnasta.  

Korkeakouluopetuksen asemaa sekä kansallisesti 
että Keski-Suomessa vahvistaa korkeakoulualli-
anssi Pirkanmaan korkeakoulujen kanssa. Al-
lianssi nousee maan suurimmaksi korkeakou-
luopetuksen tarjoajaksi ja tutkimusyhteisöksi. 
Yhteyttä maakunnan elinkeinoelämään ja kan
sainväliseen koulutusmarkkinaan vahvistaa Kor
keakoskenlahdelle suunniteltu teknologialiike-
toiminnan osaamiskeskittymä. 

Koulutus- ja tutkimusorganisaatioiden sekä seu-
tujen yhteistyötä vahvisti edelleen Optiimin ke-
hittämistyö. Toimintamalli selkeytyi erityisesti 
seutustrategiatyön, Optiimin palveluroolin ja or-
ganisaatioiden aluekehittämiseen liittyvien toi-
mintojen osalta. Seutustrategia yhdistää työvoi-
ma-, koulutus- ja elinkeinopolitiikan tavoitteet. 
Koulutusorganisaatioiden erilaisuus yhteiskun-
nallisen, aluekehittämisen ja työelämän palve-
lutehtävän osalta antoi erilaisen roolin optiimin 
toimijoille. 

Kansainvälistä koulutusliiketoimintaa kehittä-
mään on muodostettu EduCluster Finland -liike-
toimintakokonaisuus. Sen palvelutarjontaa tuot-

Lokakuussa 2007 EduCluster oli esillä 
kansainvälisessä klusterikonferenssissa 
Yhdysvaltain Portlandissa. Yhteenveto 
esitelmästä syntyi väriliiduilla piirtäen. 

tavat keskisuomalaiset koulutusliiketoiminnan 
yritykset (20) sekä klusteria tukevat koulutus- 
ja hyvinvointialan julkisorganisaatiot. Vetovoi-
maisuuden perusta on suomalainen koulutusjär-
jestelmä. Toiminnan kehittämiseksi on laadit-
tu liiketoimintasuunnitelma ja palvelutarjonnan 
kuvaus. Liiketoimintasuunnitelma osoittaa klus-
teria ja kansainvälistä markkinointia palvelevan 
yhteisyrityksen tarpeen. 

Työllisyyden, ennakoinnin ja koulutuksen ke-
hittämishanke aloitettiin toimintavuoden lopus-
sa. Sen tavoitteena on tiivistää Keski-Suomen 
liiton ja alueviranomaisten yhteistyötä työllisyy-
den, ennakoinnin ja koulutussuunnittelun teh
tävissä. 
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Hyvinvoinnin kehittämisalue
Keski-Suomen liitto osallistui maakunnan hyvin-
vointialan kehittämiseen sekä kansallisten rahoi-
tusmahdollisuuksien edistäjänä kuntien hank-
keissa että yritysten kehittymisen tukijana. Pää-
paino oli alan yritystoiminnan vahvistamisessa, 
liiketoimintamahdollisuuksien kartoittamisessa 
ja alan verkoston kehittämisessä. Liitto hank-
ki selvityksen, jolla kartoitettiin meneillään ole-
vien hyvinvointihankkeiden tila maakunnassa. 
Samalla haettiin tietoa yritysten kasvun esteistä. 
Selvityksen tuloksena tiedetään hyvinvointialan 
tärkeimmät kehittämiskohteet, niiden kiireelli-
syysjärjestys ja hankkeiden toteutettavuus. 

Lisäselvitystä edellyttäviä kohteita olivat mm. 
ideoiden ja osaajien markkinoiden kohtaami-
nen, palveluyritysten prosessikehitys sekä hyvin-
vointipalveluiden toiminnanohjaus. Tärkeitä oli-
vat myös kolmannen sektorin rooli yrittäjyydessä 
ja hyvinvointistrategiassa esiin nostetut verkos-
tohankkeet: hyvinvoinnin palvelut kotiympäris-
tössä, hyvinvointi työssä sekä hyvinvointi ja va-
paa-aika. Yksittäisiä hankeaihioita olivat esimer-
kiksi ”senioripalveluista uutta liiketoimintaa”, 
alan yritysten tuotteistushankkeet sekä kattavat 
käyttäjätutkimukset.  

Keski-Suomen liiton luottamus- ja 
virkahenkilöitä tutustumassa hyvinvointialaan 
suomalaisomisteisessa Finnrelax Wellness 
-yhtiössä Budapestissa huhtikuussa 2007. 

Hyvinvointialan edistäminen eteni yhdessä yri-
tysten, kehittämisyhtiöiden, Jyväskylän yliopis-
ton, Jyväskylän ammattikorkeakoulun sekä alan 
asiantuntijoiden kanssa. Keskeinen osa alan ke-
hittämistä olivat useat yritystilaisuudet, jotka ko-
kosivat kymmeniä kasvuhakuisia yrityksiä kehit-
tymiskeskustelujen ääreen.

Maakuntavaltuuston asettamana tavoitteena on, 
että hyvinvoinnin kehittämisalueelle valitaan yhdessä 
seutujen kanssa maakunnan alan klusteriperusteiseen 
kehittämiseen liittyvät kärkihankkeet ja toteutetaan ne.

Hyvinvointialan yrityskohtaiset kehittämis- ja kasvutoimet 
ajoittuvat vuoden 2008 puolelle, sillä meneillään olevien 
hankkeiden arviointi valmistui vasta toimintavuoden 
lopussa.  
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3.2	 Euroopan unionin alue- ja  
	 rakennepolitiikka

Keski-Suomen EU-rahoitus väheni ohjelmakau-
della 2007 – 2013 neljänneksellä edelliseen kau-
teen verrattuna. Vain Saarijärven-Viitasaaren 
seudun rahoitus säilyi entisellä tasolla. Keski-
Suomen liiton rahoituksessa merkittävin muutos 
on ESR-rahoituksen supistuminen murto-osaan 
aiemmasta.

Ohjelmatyön käynnistyminen viivästyi, koska 
Euroopan komissio hyväksyi Suomen ohjelmat 
vasta syksyllä 2007. Vuoden aikana ohjelmia 
hiottiin yhdessä Länsi-Suomen maakuntien, mi-

Maakuntavaltuuston asettamana alue- ja 
rakennepoliittisena tavoitteena on, että hankkeiden 
käynnistyminen varmistetaan maakunnan 
kehittämisstrategian mukaisesti. Yritystoiminnan 
vahvistamiseen kohdennetaan kokonaisrahoituksesta 	
60 %, osaamiseen 25 % ja saavutettavuuteen 15 %.

Maakuntaohjelman strategiset painotukset on huomioitu 
Länsi-Suomen EAKR-ohjelmassa. Keski-Suomella on 
ohjelmassa muista Länsi-Suomen maakunnista poikkeava, 
yritystoimintaa korostava rahoitus. Keski-Suomessa 
yritystoiminnan vahvistamiseen kohdentuu EU:n ja valtion 
rahoituksesta 57 %, osaamiseen 33 % ja saavutettavuuteen 
9 %. Euroopan komission kanssa käydyissä neuvotteluissa 
jouduttiin erityisesti infrastruktuurihankkeiden osuutta 
supistamaan. 

Saarijärven koulutuspäivillä oli jaossa uuden 
rakennerahastokauden esitemateriaalia. 

nisteriöiden ja komission kanssa. Hanketoimin-
taa ohjaavista laista ja asetuksista annettiin usei-
ta lausuntoja. 

Maakunnan yhteistyöryhmä hyväksyi ohjelma-
kauden ensimmäisen yhteistyöasiakirjan, jolla 
EU-rahoitus kohdennettiin eri viranomaisille 
uuden kehittämisstrategian mukaisesti. Etusijal-
la ovat yritystoimintaa ja työvoiman saatavuutta 
edistävät hankkeet.

Rahoituspäätösten teko siirtyi vuoden 2008 al-
kuun. Päättyvän ohjelmakauden loppurahoitus 
suunnattiin yritystoiminnan vahvistamiseen.

EU-ohjelmista ja niiden rahoitusmahdollisuuk-
sista järjestettiin koulutuspäivät Saarijärvellä ja 
Jyväskylässä. Koulutuksiin osallistui noin 200 
EU-ohjelmien hyödyntäjää, hankkeita valmiste-
levaa ja hankkeiden hallinnosta ja taloudesta vas-
taavaa henkilöä.

Vuonna 2006 päättynyt rakennerahastokausi sul-
jetaan vuonna 2008. Toimintavuoden päättyessä 
oli vielä meneillään liiton rahoittamia hankkeita 
noin 90. Näiden toteutusaika päättyy alkuvuo-
desta 2008. EU:n ja valtion rahoittamasta hanke-
työstä laaditaan erillinen vuosiraportti.
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3.3	 Kansallinen ohjelmatyö

Toimintavuosi oli ensimmäinen uuden alueke-
hittämislain mukainen toimintavuosi. Lain myö-
tä maakuntien liitoilla on vahvempi rooli valtion-
hallinnon tulosneuvotteluissa. Myös maakunta-
ohjelmien toteuttamissuunnitelmat saivat valtion 
tulo- ja menoarvion valmistelussa näkyvämmän 
aseman. Keski-Suomen maakuntabudjetti val-
misteltiin hyvässä yhteistyössä. Keski-Suomen 
liiton edustajat osallistuivat maakunnan aluevi-
ranomaisten tulosneuvotteluihin marraskuussa 
2007. 

Keski-Suomen liitto osallistui kansallisten eri-
tyisohjelmien toteuttamiseen rahoituksen koor-
dinoijana ja asiantuntijana. 

Keski-Suomi on mukana valtakunnallisen osaa-
miskeskusohjelman viidessä klusteriohjelmassa. 
Ohjelmilla suunnataan paikallisia, alueellisia ja 
kansallisia voimavaroja huippuosaamisen hyö-
dyntämiseen. Rahoituksella käynnistetään ja to-
teutetaan yritysten ja tutkimus- ja kehittämisor-
ganisaatioiden yhteisiä kehittämishankkeita. Ko-
konaisuudesta vastaa Jyväskylä Innovation Oy.

Maakuntavaltuuston asettamana tavoitteena on, 
että 70 % rahoituksesta käytetään valittujen 
klustereiden vahvistamiseen. Kohderyhminä ovat 
pk- ja mikroyritykset, yritysverkostoissa toimivat 
sekä yritysten toimintaympäristöä vahvistavat 
organisaatiot. 

Maakunnan kehittämisrahasta kohdennettiin 
klustereita läpikäyviin teemoihin 64 % vuoden aikana 
tehdyistä rahoituspäätöksistä. Omana hankkeena alkoi 
työllisyyden, ennakoinnin ja koulutuksen kehittäminen 
Keski-Suomessa. 

OSKE -ohjelmat

•	 Energiateknologia
•	 Nanoteknologia
•	 Jokapaikan tietotekniikka
•	 Uusiutuva metsäteollisuus

•	 Matkailu ja elämystuotanto (liitännäisjäsen)

Jyväskylän ja Jämsän aluekeskusohjelmat jatku-
vat kaudella 2007 – 2010. Aluekeskusohjelma kes-
kittyy kaupunkiseutujen elinvoiman ja kilpailu-
kyvyn vahvistamiseen sekä sosiaalisen pääoman 
kasvattamiseen.

Maaseudun kehittämisyhdistys Viisari ry:n 
Muuttuva työ, muuttuva asuminen -ohjelma sai 
maaseutupoliittisen erityisohjelman rahoituksen 
vuosille 2007 – 2010. Ohjelma vahvistaa maa-
seutualueiden kehittämistoimintaa parantamal-
la erityisesti yhteistoimintaa ja verkostoitumista. 
Mukana ovat Saarijärven-Viitasaaren, Keuruun 
ja Joutsan seudut sekä Konnevesi. 
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3.4	 Matkailun markkinointi

Keski-Suomen matkailutarjonta esittäytyi Mat-
ka07-messuilla Helsingissä 18. – 21.1.2007. Keski-
Suomen liiton koordinoimalla 155 neliön yhteis-
osastolla oli mukana noin kolmisenkymmentä 
näytteilleasettajaa. Syksyllä 2007 toteutettiin Kes
ki-Suomen liiton järjestämänä Keski-Suomen 
matkailun road show -kiertue. Keskisuomalaisia 
matkailukohteita ja -palveluita esiteltiin Hämeen-
linnan, Lahden ja Tampereen ryhmämatkojen 
järjestäjille sekä yritysten sihteereille. Tilaisuuk-
sissa vieraili lähes 280 asiakasta. Ryhmämatkojen 
markkinointiin toteutettiin yhteisesti Jyväskylän 
Seudun Matkailun kanssa esite ’Ryhmämatkat – 
Jyväskylän seutu & Keski-Suomi’.­

Ulkomaanmarkkinoinnissa Keski-Suomi osal-
listui mm. Matkailun Edistämiskeskuksen kan-
sainväliseen esitetuotantoon ’Summer in Fin-
land 2007’ ja ’Winter in Finland 2007’ -esit-
teisiin sekä näihin liittyviin internet-sivuihin 
(visitfinland.com). Keski-Suomen mökkitarjonta 
oli mukana MEKin Espanjan toimiston mökki-
matkailukampanjassa. Lisäksi hoidettiin Keski-
Suomen matkailuportaalin ylläpito ja päivitys. 

Markkinointitoimenpiteet toteutettiin Keski-
Suomen liiton hallinnoiman Keski-Suomen mat-
kailun yhteismarkkinointihakkeen 2004 – 2007 
kautta.

Aloitettiin Keski-Suomen matkailustrategian 
päivitys. 

3.5	 Luova Foorumi – luovan toimialan  
	 kehittäminen

Toimintasuunnitelman mukaisesti vuoden 2007 
toimenpiteet ovat tähdänneet pysyviin toiminta-
malleihin, jotka turvaavat ja vahvistavat keski-
suomalaisen luovan toimialan taloudellista pe-
rustaa. Tapahtumat ym. toiminta on suunniteltu 
ja toteutettu yhteistyössä sellaisten pysyvien or-
ganisaatioiden ja toimijoiden kanssa, jotka voi-
vat jatkossa ottaa vetovastuun hankkeen aikana 
käynnistetyistä toiminnoista.

Tärkeimpänä tavoitteena on ollut tarjota keski-
suomalaisille luovan alan toimijoille tapahtumia 
ja koulutusta, joiden avulla toimijoille avautuu 
maakuntaa laajempia markkina-alueita. Myös 
vuosittain haettavana olleella siemenrahoituk-
sella tuettiin toimijoiden kansainvälistymistä.

Liiketoimintaa edistettiin myös kohdennetuil-
la luovan alan myyntitapahtumilla sekä järjestä-
mällä luovan alan yritysklinikoita musiikkialan 
toimijoille sekä teatteri-, käsi- ja taideteollisuus-
alan yrityksille.

Luova Foorumi -hankkeen näkyvin ja käytetyin 
palvelu on keskisuomalaisen luovan alan ja kult-
tuurin verkkopalvelu www.luovapaja.fi. Portaa-
lin sisältöä täydennettiin ja palvelua kehitettiin. 
Vuoden aikana verkkopalvelua käytti 284 905 yk-
sittäistä vierailijaa.
		
Luovan toimialan kehittämishanke päättyy 
30.4.2008. 

Keski-Suomen yhteisosasto Matka07-messuilla. 
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3.6	 Maaseudun kehittäminen

Keski-Suomen liiton maaseudun kehittämisen 
painopisteen muodosti alueellisen maaseutupo-
liittisen erityisohjelman (AMO) ja sen alueellisen 
osion 2007 – 2010 valmistelu. Alueellinen osio on 
tarkoitettu niille maaseutumaisille alueille, jot-
ka eivät kuulu aluekeskusohjelmaan. Keski-Suo-
mesta alueeseen kuuluvat Saarijärven-Viitasaa-
ren, Keuruun ja Joutsan seudut sekä Konnevesi. 
Ohjelma valmisteltiin osin liiton rahoittamana 
yhteistyössä alueen toimijoiden ja Kehittämisyh-
distys Viisari ry:n kanssa. Ohjelma hyväksyttiin 
valtioneuvostossa 8.11.2007 ja sen toteuttaminen 
käynnistyi 1.11.2007.

Keski-Suomen liitto on toiminut aktiivisessa yh-
teistyössä Jyväskylän yliopiston taloustieteen lai-
toksen kanssa. Liitto on osallistunut maaseutu-
professuurin palkkauksen rahoitukseen ja val-
mistellut työn jatkumista vuoden 2008 jälkeen. 
Valmisteilla on myös useita pro-gradutöitä maa-
tilojen kannattavuuden parantamiseksi.

Maaseutujaoston toiminta ja siihen liittyvät teh-
tävät ovat olleet osa uuden ohjelmakauden val-
mistelua. Keski-Suomen liiton edustaja on osal-
listunut maaseutupoliittisen yhteistyöryhmän, 
Harvaan asutun maaseudun teemaryhmän, työ-
hön ja ko. ohjelman valmisteluun. Maaseutuyrit-
täjyyden seminaari järjestettiin Jyväskylän yli-
opiston ja TE-keskuksen yhteistyönä syksyllä 
2007.

Keski-Suomen liitto oli yhdessä Luhangan kun-
nan kanssa järjestämässä saaristoseminaaria Lu-
hangassa kesäkuussa 2007. Keski-Suomen saa-
risto-osakuntien nimeämisestä kaudelle 2008 –
2011 on liitto antanut lausunnon. Liiton edustaja 
on ollut mukana myös Saaristoasian neuvottelu-
kunnan (SANK) työssä. Saaristojen ja vesistöi-
den mahdollisuuksia on pyritty viemään eteen-
päin myös valtakunnan tasolla. 
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4.	 Aluesuunnittelu

Maakuntavaltuusto poisti maakuntakaavasta 
Jyväskylän Iso Lehtisaaren virkistysalueen. 
Maakuntavaltuusto esitti ympäristöministeriöl
le, että Keski-Suomen seutukaavat kumotaan 
pois lukien Laukaan Mörkökorven kaatopaikka 
tai jätehuoltolaitosalue.

Käynnistettiin 1. vaihemaakuntakaavan (1. VMK) 
valmistelu Jyväskylän seudun jätteidenkäsittely-
alueen osoittamiseksi (JÄTKÄ) sekä siihen liitty-
vien tarkentavien selvitysten tekemiseksi. VMK 
-luonnos valmistui marraskuussa 2007 ja maa-
kuntahallitus asetti sen nähtäville 5.12.2007 –
4.1.2008. Täydentäviä selvityksiä tehtiin erityi-
sesti luonnon osalta (mm. Natura-arvio), mutta 
myös yhdyskuntarakenteen, liikenteen, virkis-
tyskäytön, kallion ja maaperän ja kustannusten 
osalta.

Käynnistettiin pohjavesi-, suojelu- ja kiviaines
asioita (POSKI) koskevan 2. vaihemaakuntakaa-
van (2. VMK) valmistelu ja toteutettiin siihen 
liittyviä selvitys- ja tutkimusohjelmia maakun-
tahallituksen hyväksymän valmistelusuunnitel-
man mukaisesti. POSKI-projektissa keskityttiin 

seuraaviin asioihin:
•	 II- ja III-luokan pohjavesialueiden laatu- ja 

määrätiedot
•	 Maa-ainesten kulutusennuste 
•	 Maa-ainesalueiden laatu- ja määrätiedot
•	 Tutkittavien kohteiden maa-

aineslain 3 §:n mukaiset arvot:
	 (kauniin maisemakuvan turmeltuminen; 

luonnon merkittävien kauneusarvojen 
tai erikoisten luonnonesiintymien 
tuhoutuminen; huomattavat tai laajalle 
ulottuvat vahingolliset muutokset 
luonnonolosuhteissa; tai tärkeän tai 
muun vedenhankintakäyttöön soveltuvan 
pohjavesialueen veden laadun tai 
antoisuuden vaarantuminen, jollei siihen 
ole saatu vesilain mukaista lupaa)

•	R akennuskivilouhosten sivukivet 
(kiviainesta korvaava materiaali)

•	 Maa-ainesten läjitys- ja hyötykäyttöalueet

Käynnistettiin 3. vaihemaakuntakaavan (3. VMK) 
valmistelu turvevarannoista (TURVA) ja valmis-
tettiin sen toteuttamiseksi mittava tutkimusoh-
jelma asiantuntijaryhmän sekä Geologian Tutki
muskeskuksen ja muiden toimijoiden kanssa.­ 
TURVA-vaihemaakuntakaavan tavoitteeksi ase-
tettiin turvetuotannon tarpeiden ja suojelullisesti 
arvokkaiden suoluonnon kohteiden turvaaminen 
Keski-Suomen maakunnassa. Kaavassa päätettiin 
osoittaa turvetuotantoon soveltuvat suot energia-
turpeen raaka-ainetarpeen tyydyttämiseksi. Ta-
voitteena on myös selvittää turvetuotantoon so-
veltuvien soiden luontoarvot ja täydentää merki-
tykseltään maakuntakaavatasoisia suoluonnon 
kohteita. Valtakunnallisten alueidenkäytön mu-
kaisesti turpeenottoalueiksi varataan ensisijaises-
ti jo ojitettuja soita. Kaavassa päätettiin kiinnit-
tää erityistä huomiota maakunnan elinkeinoelä-
män toimintaedellytyksiin sekä luonnonarvojen 
vaalimiseen (MRL 28 §). Vaihemaakuntakaava 

Maakuntavaltuuston asettamana tavoitteena on, 	
että maakuntakaavan ehdotusta kehitetään 	
hyväksytyn tarkistetun aikataulun mukaisesti (liite 2) 	
siten, että lain tarkoittama tarkistettu 
kaavaehdotus voidaan käsitellä ja hyväksyä 
keväällä 2007 ja kaava alistaa ympäristöministeriön 
vahvistettavaksi toimintavuoden aikana. 

Keski-Suomen maakuntakaava hyväksyttiin 
maakuntavaltuustossa 16.5.2007. 

Kaava alistettiin ympäristöministeriön 
vahvistettavaksi 14.9.2007.

4.1	 Maakuntakaavojen laadinta
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tulee täydentämään merkittävältä osalta vahvis-
tettavana olevaa maakuntakaavaa.

Maakuntasuunnitelman tavoitteet ovat koroste-
tusti esillä maakuntaohjelmassa, sen tarkistees-
sa, toteuttamissuunnitelmassa sekä kärkihanke
listalla ja maakunnan yhteistyöasiakirjassa. Ver-
rokkialueiden indikaattoreiden vertailu on to-
teutettu vain Keskipohjola-alueeseen kuuluvien 
maakuntien osalta (NOR, SWE, FIN), koska ky-
seinen aineisto on saatu ilman liiton erilliskus-
tannuksia.

4.2	 Alue- ja yhdyskuntarakenteen  
	 kehittäminen

Keski-Suomen liitto panosti erityisesti fyysisten 
infrahankkeiden (liikenne, tekninen huolto, eri-
tyisesti kotimaiset energiat, ympäristö, suojelu) 
toteutuksen edistämiseen kärkihankelistan prio
risoinnin mukaisesti. 

Osallistuttiin vt 24 Matkailun valtaväylä -hank-
keeseen yhdessä Päijät-Hämeen liiton kanssa. 
Osallistuttiin Kestävän yritystoiminnan mah-
dollisuudet Saarijärven reitin alueella -hankkee-
seen.

Autoriippuvainen yhdyskuntarakenne -tutkimus 
eteni suunnitellulla tavalla. Elinkeinoelämän kul
jetustarve -selvitys valmistui tiepiirin ja liiton yh-
teistyönä; konsulttina oli Tampereen teknillinen 
yliopisto.

POSKI-projektin sora- ja hiekkavaroja 
kartoitettiin maaperän kairauksella Laukaan 
Vatian Pedonmäellä 13.12.2007. 

Jyväskylän seudun yhdyskuntarakenneselvitys 
eteni siten, että Jyväskylän kaupungin johdolla 
seudun kunnat päätyivät toteuttamaan raken
neyleiskaavan nimellä olevan aluerakennesel
vityksen. Osallistuttiin Äänekosken rakenne
yleiskaavan valmistelutyöhön. Osallistuttiin 
Äänekoski-Jyväskylä-Jämsä -kehitysvyöhykesel-
vityksen valmisteluun.

Osallistuttiin Jätehuollon palvelutaso ja kustan-
nustehokkuus Keski-Suomessa -selvitykseen ra-
hoittamalla sitä; raportti valmistui. Samaten 
osallistuttiin Keski-Suomen alueellisen jätesuun-
nitelman laadintaan, jota valmisteltiin ympäris-
tökeskuksen johdolla.

Tehtiin omana työnä ja osin teetettiin Korpilah-
den harrasteilmailukeskusta koskevia selvityk-
siä. Valmisteltiin taajamailmakuvaushanke; ku-
vaus tapahtuu vuonna 2008. 

Osallistuttiin vt 9 kehityskäytävähankkeeseen, 
yleiskaavahankkeisiin, InnoRoadPark-hankkee-
seen sekä moniin kuntavetoisiin yleiskaavanta-
paisiin MasterPlan-hankkeisiin

Keski-Suomen liitto antoi toimintavuonna 123 
lausuntoa; kaikki esitetyssä tavoiteajassa. Mui-
hin kuin lakisääteisiin lausuntopyyntöihin ei an-
nettu lausuntoa, mikäli lausunnon antamisen ei 
ole katsottu edistävän liiton perustarkoitusta tai 
maakunnan etua.
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5.	 Edunvalvonta ja kuntien  
	 palvelutehtävät

Edunvalvonta 
Keski-Suomen liitto on pyrkinyt vaikuttamaan 
edunvalvonnallaan myönteisesti maakunnan ja 
sen kuntien asemaan sekä mahdollisuuksiin hal-
linnon ja aluepolitiikan muutoksissa, kansainvä-
lisissä yhteyksissä, kuntien talouteen liittyvissä 
ratkaisuissa, lainsäädännössä sekä valtion koko-
naan tai osittain rahoittamissa investointihank-
keissa. Tavoitteena on ollut alueen oman päätök-
senteon edellytysten parantaminen ja palvelui-
den turvaaminen maakunnassa. Lähtökohtana 
valtion rahoituksessa on ollut, että Keski-Suomi 
saa sille kuuluvan prosenttiosuutensa.  

Edunvalvonnassa ja valtion talousarvioon vai-
kuttamisessa on toimittu yhteistyössä maakun-
nan kansanedustajien, valtion piirihallinnon sekä 
kuntien kanssa. Liiton luottamushenkilöjohto on 

osaltaan vastannut liiton edunvalvonnasta ja yh-
teistyötä tehdään myös Länsi-Suomen Allianssin 
(WFA) liittojen sekä kansanedustajien kanssa. 
Liiton toimistossa vastuu edunvalvontaan liitty-
vistä asioista on jakautunut kullekin vastuualu-
eelle niiden tehtävien mukaisesti.

Keski-Suomen etujen valvonta on edellyttänyt 
myös kontaktiverkkoa Euroopan Unioniin ja 
muihin keskeisiin eurooppalaisiin toimielimiin. 
Länsi-Suomen liittojen yhteinen toimisto Brys-
selissä on osaltaan edistänyt tavoitteen saavutta-
mista. WFA:n tiedotusjärjestelmä on myös jäsen-
kuntien ja maakunnan asukkaiden käytettävissä 
(www.wfa.fi).

Keski-Suomen liitto järjesti ajankohtaisten asioi-
den käsittelemiseksi ja maakunnan etujen valvo-
miseksi kahdeksan Keski-Suomen kansanedus-
tajien kokousta vuoden aikana.

Valtatie 4 Vaajakoski-Lusi välin korjaustyöt 
käynnistyivät. Karttaan on merkitty korjaustöiden 
aikataulut. 



18 19

Kuntien palvelutehtävät
Keski-Suomen liitto on toiminut yhdessä jäsen-
kuntien kanssa ajankohtaisissa asioissa selvitys-
ten tekijänä ja yhteistoiminnan käynnistäjänä. 

Kuntien ja kaikkien maakunnan toimijoiden 
käyttöön on kerätty liiton nettisivuille laaja tie-
toaineisto (www.keskisuomi.fi/tilastot).

Keski-Suomen liitto tukee kuntien seutuyhteis-
työn laajenemista ja syvenemistä. Lisäksi liitto 
edistää maakunnallista ja seudullista yhteistoi-
mintaa asioissa, joissa ei ole omaa erillistä maa-
kunnallista toimijaa tai viranomaista (esim. ener-
giapolitiikka). 

Liitto on järjestänyt kunnanjohtajille mahdolli-
suudet ajankohtaisten maakunnallisten asioiden 
käsittelyyn. Kunnanjohtajakokouksia pidettiin 
kuusi vuoden 2007 aikana. 
 

Kunta- ja palvelurakenneuudistushanke 
(PARAS)
Keski-Suomen liitto osallistui PARAS-hankkeen 
toteuttamiseen vuoden 2007 aikana uuden lain-
säädännön pohjalta. Liitto on edistänyt asiasta 
käytävää keskustelua mm. kunnanjohtajako
kouksissa ja muiden toimijoiden kesken sekä 
teettämällä maakunnallisen eläinlääkäripäivys-
tysselvityksen. 

Keski-Suomen kansanedustajat kokoontuivat 
Jämsässä 13.8.2007 Keski-Suomen yrittäjien ja 
Jämsän seudun kuntien kutsusta. Vuonna 2007 
kansanedustajien puheenjohtajana toiminutta 
Lauri Oinosta onnitellaan 60-vuotispäivän 
johdosta. 

Keski-Suomen liitto järjesti maakunnallisen 
kunta- ja palvelurakenneseminaarin 6.6.2007 
Jyväskylässä. Seminaarissa oli valtakunnallisena 
alustajana hallitusneuvos Arto Sulonen sisäasi-
ainministeriöstä. Kuntien kommentit kuultiin 
seutukunnittain ja esillä olivat myös erikoissai-
raanhoidon, perusterveydenhoidon ja sosiaali-
huollon ratkaisut. Kuntaliiton edustaja kommen-
toi käytyä keskustelua.

Aluehallinnon kehittämishanke
Kesäkuussa 2007 käynnistyneeseen valtakunnal-
liseen aluehallinnon uudistushankkeeseen liitto 
on osallistunut toimintavuoden aikana tuotta-
malla hankkeen pyytämät perustiedot liiton toi-
minnasta. Uudistushanke on useampivuotinen 
ja sen odotetaan vaikuttavan voimakkaasti sekä 
valtion aluehallinnon että maakuntien tulevai-
suuteen. Tämän takia hanketta on tarpeen seu-
rata jatkossakin ja vaikuttaa myös hankkeen ete-
nemiseksi maakunnan etujen mukaisesti.
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Jyväskylä Paviljongissa järjestetyn kunta- ja 
palvelurakenneuudistusseminaarin puheenjohtaja, kunnallisneuvos, 
maakuntahallituksen puheenjohtaja Helena Pihlajasaari ja 
hallitusneuvos Arto Sulonen sisäasiainministeriöstä.  

Alakuvassa seminaarin osanottajia. 
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6.	 Muu toiminta

6.1	 Yhteistyöverkosto  

Maakuntien liitot ovat yhteistyössä suuralueit-
tain, naapureidensa kanssa, erityisten intressien 
perusteella sekä valtakunnallisesti yhteistyössä 
Suomen Kuntaliiton kanssa. Kuntaliiton halli-
tuksen alaisuudessa on toiminut maakuntahal-
litusten puheenjohtajien kokous, jossa on otettu 
kantaa maakuntien kannalta merkittäviin asioi-
hin. Maakuntajohtajat ovat kokoontuneet sään-
nöllisesti. Kuntaliitto ja ministeriöt järjestivät 
myös neuvottelutilaisuuksia maakuntien liitto-
jen edustajille.

Länsi-Suomen maakunnat ovat hakeutuneet kes-
kenään vapaaehtoisesti yhteistyöhön (WFA). Yh-
teisten intressien pohjalta on toimittu edunval-
vontakysymyksissä, kansainvälisten yhteyksien 
rakentamisessa, asiantuntijayhteistyössä sekä 
aluekehitysvastuun toteuttamisen kehittämises-
sä. Maakuntahallitusten puheenjohtajat kokoon-
tuivat neljä kertaa vuonna 2007 ja maakuntajohta-
jat lähes kuukausittain. Yhteiset maapäivät luotta-
mushenkilö- ja virkajohdolle järjestettiin vuonna 
2007 Keski-Suomessa. Asiantuntijaryhmät mm. 
erilaisissa suunnittelujärjestelmän soveltamisky-
symyksissä toimivat tarpeiden mukaan.­ 

EU-ohjelmien toteutus on ollut luontaisesti maa-
kuntien yhteistyötä. Länsi-Suomen EAKR-toi-
menpideohjelmassa 2007 – 2013 kumppaneina 
ovat Länsi-Suomen Allianssin (WFA) neljä muu-
ta maakuntaa. Maakuntien toimintaa on sovi-
tettu yhteen seurantakomiteassa, koordinaatio-
työryhmässä ja maakuntajohtajien tapaamisissa. 

Keski-Suomen liitossa toimii myös Länsi-Suo-
men EAKR-ohjelman ohjelmapäällikkö. Länsi-
Suomen maakuntien liitot ovat kirjallisesti sopi-
neet Länsi-Suomen EAKR-toimenpideohjelman 
2007   –   2013 koordinointivastuun antamisesta 
Keski-Suomen liitolle. Sopimus perustuu vuo-
den 2007 alusta voimaan astuneeseen raken-
nerahastolakiin (L 1401/2006) ja 1.4.2007 voi-
maan astuneeseen rakennerahastoasetukseen 
(A 311/2007), jotka mahdollistavat sen, että osa 
rakennerahasto-ohjelmia hallinnoivien minis-
teriöiden tehtävistä voidaan siirtää maakun-
tien liittojen hoidettavaksi. Valtioneuvoston ase-
tuksessa rakennerahastoista (§ 16) on määritel-
ty siirrettävistä ohjelmien hallintoon liittyvistä 
tehtävistä mm. seurantakomitealle laadittavis-
ta raporteista sekä seurantakomitean ja sen sih-
teeristön kokousten valmistelusta. Näiden lisäksi 
liitot ovat sopineet koordinaatioprojektin kautta 

Laukaan Peurungassa 31.10.2007 järjestetyillä 
Länsi-Suomen Allianssin maapäivillä 
pääpuhujana oli työministeri Tarja Cronberg. 
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yhteensovitus- ja aktivointityöstä, jota ohjaa Län-
si-Suomen EAKR-ohjelman ohjausryhmä ja sen 
alainen koordinaatioryhmä. Nämä lisätehtävät 
sisältävät ylimaakunnallisen hanketoiminnan 
aktivoimista, viestintää ja muuta työn yhteenso-
vitusta WFA:n suuntaan.

Keski-Suomen liitto teki tiivistä yhteistyötä alu-
eensa kuntien, kansanedustajien, muiden maa-
kuntien, rahoittajaviranomaisten ja EU-toimi-
elimien, hankkeiden ja projekteja toteuttavien 
organisaatioiden, tiedotusvälineiden sekä minis
teriöiden kanssa. Toimintaa oli sekä julkisissa 
että yksityisissä verkostoissa.   

6.2	 Kansainväliset toimet

Kansainvälisen ohjelmatyön kannalta toiminta-
vuosi oli ohjelmakauden viimeinen, jolloin voi-
tiin toteuttaa aikaisemmin aloitettuja hankkeita. 
EU-ohjelmien jäykkyys näkyi toimintavuonna 
mm. siten, että uuden ohjelmakauden ensimmäi-
senä vuotena likikään kaikki ohjelmat eivät ol-
leet valmistuneet: Suomen ja Keski-Suomen kan-
nalta merkittävän Itämeren maiden ohjelman 
EU-komissio hyväksyi vasta 28.12.2007, min-
kä vuoksi varsinainen käynnistyminen siirtyy 
noin 1,5 vuotta ohjelmakauden alkua myöhem-
mäksi. Pohjoisen Periferian ohjelma, johon koko 
maakunta kuuluu, käynnistyi syksyllä, mutta sii-
nä oli maakunnan toimijoista mukana vain Jy-

Maapäivien osallistujia viidestä Länsi-Suomen 
maakunnasta. 

väskylän yliopisto (OKL), joka onnistui saamaan 
hakemansa rahoituksen ympäristöpainotteiseen 
kasvatushankkeeseen. Kv-toimien huomio koh-
distui hankkeiden loppuunsaattamisen ohella 
uusien hankeaihioiden jatkokehittelyyn, jotta 
toimijat voisivat olla hakijoina heti ohjelmien en-
simmäisellä hakukierroksella.

WFA:n Brysselin toimisto oli aikaisempien vuo-
sien tapaan Keski-Suomen liiton ja muiden maa-
kunnan toimijoiden käytettävissä. Toimisto 
teki kaksi maakuntakierrosta toimintavuoden 
aikana.­

Kansainvälistä verkottumista harjoitettiin tehty-
jen sopimusten puitteissa Viron Tarton maakun-
nan, Puolan Wielkopolskan ja Swietokrzyskien 
sekä uutena alueena Venäjän Kalugan kanssa. 
Yhteistoiminta perustui delegaatioiden ja hyvien 
käytänteiden vaihtoon sekä elinkeinoyhteyksien 
virittämiseen.

Keskisuomalaisten kansainvälistyvien toimijoi-
den yhteistyönä käynnistyi Vahva ja kansainvä-
listyvä Keski-Suomi -hankekokonaisuus vuoden 
2007 alussa. Hankkeen tarkoitus on tukea kan-
sainvälistymistä maakunnan yrityksissä ja jul
kisorganisaatioissa.

Hanke koostuu neljästä eri osa-alueesta: 1) kan-
sainvälinen projektitoiminta, 2) kansainvälis-
tymisen seuranta ja mittarit, 3) kansainvälinen 
viestintä ja 4) Business in Central Finland.
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Länsi-Suomen Brysselin toimisto sijaitsee 
osoitteessa 45, Square Ambiorix, B-1000 
Brussels, Belgium. Toimiston yhteystiedot: 
puh. +32 3 286 90 81, fax. +32 2 286 90 89, 
sähköposti european.office@westfinland.be.

Keski-Suomen kansainvälinen markkinointibrändi 
on Human Technology, jolle on rekisteröity oma 
tunnus.

Keski-Suomen liitto oli edelleen Keskipohjola-
komitean jäsen (FIN, SWE, NOR) ja vastasi maa-
kunnan edustuksesta komiteassa. Keski-Suomen 
liitto hoiti Keskipohjola-kanslian tehtäviä täyden 
korvauksen periaatteella. 

Komitean Itämeren maiden EU-ohjelmasta osa-
rahoitettu kolmivuotinen ProMidNord-hanke 
päättyi syksyllä. Hankkeen tavoitteena oli mm. 
saada kansainvälisen toiminnan pariin uusia ta-
hoja hyödyntämään kokemusten vaihtoa ja par-
haita käytäntöjä sekä markkinoida Keskipohjo-
lan aluetta. 

Hankkeessa toteutettiin yhteensä satoja erilaisia 
tapahtumia Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa sekä 
luotiin eri alojen ja toimijoiden välisiä kontak-
tiverkkoja, jotka ilmaisivat aikovansa jatkaa yh-
teistoimintaa myös hankkeen päättymisen jäl-
keen. Lisäksi toteutettiin erilaisia selvityksiä ja 
tutkimuksia, jotka tähtäävät kunkin maakunnan 
ja seudun omista lähtökohdista tapahtuvaan alu-
een kehittämiseen. Keski-Suomen toimijat oli-

vat aktiivisia hankkeessa, esim. Jyväskylän Tek-
nologiakeskus / Jyväskylä Innovation Oy vastasi 
hankkeen energiaosion toteuttamisesta. 

Kansainvälinen Defris-hanke (SWE, FIN, POL, 
LIT) päättyi syksyllä 2007. Sen viimeisessä han-
keosiossa tiedotettiin hankkeen tuloksista ja vii-
meisteltiin loppuraportointia. Jyväskylässä järjes-
tettiin 7.6.2007 hankkeen suomalaisosan loppu-
tilaisuus “Kehityskäytäväseminaari” ja Puolassa 
oli 11.6.2007 hankkeen viimeinen kansainväli-
nen seminaari. Hankkeessa valmistuneet mate-
riaalit ja raportit löytyvät Keski-Suomen liiton 
www-sivuilta (www.keskisuomi.fi/defris).

Tavoitteiden mukaisesti Defris-hanke vahvis-
ti tasapainoista monikeskuksista aluerakennet-
ta toteuttamalla useita osaprojekteja; selvitti Kes-
ki-Suomen mahdollisuuksia hyötyä pääkaupun-
kiseudun kasvunäkymistä; paransi Keski-Suo-
men kilpailukykyä kehittämällä verkostoja maa-
kunnassa sekä pääkaupunkiseudulla; sekä edisti 
maakunnan kansainvälistymistä, aluekehittämi-
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sen asiantuntijuutta sekä kansainvälisten verkos-
tojen syntymistä.

Liitto valmisteli yhdessä Jyväskylän, Jämsän 
ja Äänekosken kanssa Itämeren maiden ohjel-
maan mittavaa hanke-esitystä, jonka tavoittee-
na on mainitut kaupungit ja niiden väliset alueet 
kattavan kehityskäytävähankkeen aloittaminen. 
Hankkeeseen on valikoitumassa kansainvälinen 
verkko Saksasta, Puolasta ja Virosta. Hankehake-
muksen viimeistely ja hankehakemuksen jättä-
minen siirtyi komission ohjelmaa koskevan hy-
väksymispäätöksen viivästymisen vuoksi vuo-
delle 2008.  

Liitolla oli strategiavalintoihin perustuva jäse-
nyys, edustus tahi seuranta seuraavissa organi-
saatioissa: 
1.	 Assembly of European Regions (AER; 

jäsenyys): EU:n kanssa läheisesti 
yhteistoiminnassa toimiva yleinen 
maakuntatason yhteistoimintaorganisaatio

2.	 Euroopan maakuntien ympäristö- ja 
energiajärjestö FEDARENE (jäsenyys)

3.	 Keskipohjola-komitea (maakuntahallituksen 
nimeämät henkilöedustajat komiteassa)

4.	 Itämeren maiden Interreg-ohjelma (liitto 
tarjoaa mahdollisuuden ohjauskomitean 
ja kansallisen alakomitean työskentelyyn 
osallistumiseen valtioneuvoston nimeämälle 
keskisuomalaiselle edustajalle).

6.3	 Tiedotus	

Tiedotuksen tavoitteena oli saada julki todenmu-
kaista ja ymmärrettävää tietoa Keski-Suomen lii-
tosta ja sen toiminnasta, mm. luottamuselinten 
päätöksistä, keskeisistä suunnitelmista ja hank-
keista, toteutettavista kehittämisohjelmista ja nii-
den tuloksista ja vaikutuksista maakunnan kehi-
tykseen. Keski-Suomen liittoa tehtiin tunnetuksi 
johtavana aluekehitysviranomaisena. 

Tiedotuksen keskeistä sisältöä olivat maakun-
tavaltuuston ja maakuntahallituksen sekä maa-
kunnan yhteistyöryhmän toiminta ja päätökset. 
Näiden toimielinten kokouksista tiedotettiin me-
dialle ja keskeisille sidosryhmille ennakkoon ja 
tehdyistä päätöksistä välittömästi kokousten jäl-
keen. Maakunnan yhteistyöryhmän ja maakun-
tavaltuuston kokoukset olivat medialle avoimia. 

Maakunnan yhteistyöryhmän tiedotusta kehi-
tettiin yhteistyössä alueellisten rahoittajaviran-
omaisten kanssa. Tiedotuslehti Ämyri korvattiin 
sanomalehti Keskisuomalaisen välissä jaetulla 
tiedotuslehdellä, Keskisuomalaisia menestysta-
rinoita (6/2007), jossa kuvattiin päättyneen EU-
ohjelmakauden tuloksia. Lehti tavoitti Keski-
suomalaisen levikin mukaisen yleisömäärän ja 
lisäksi keskeiset maakunnan ulkopuoliset koh-
deryhmät. Sähköistä tiedonvälitystä oli päätet-
ty lisätä ja korvata sillä painettua tiedotuslehteä. 

Keski-Suomen liiton Defris-hanke järjesti Keski-
Suomen Illan 18.1.2007 Helsingissä Astoria-
salissa. Keski-Suomen Ilta kokosi yhteen 
180 maakunnan ystävää. Illan aikana luotiin 
suhteita pääkaupunkiseutuun ja menestystä 
Keski-Suomelle. Puheenvuoroa käyttää 
maakuntahallituksen puheenjohtaja Helena 
Pihlajasaari. 



24 25

Niinpä Keskisuomalaisia menestystarinoita jul-
kaistiin myös verkkolehtenä, joka jaettiin laajalti 
sähköpostitse ja julkaistiin internetissä. Seuraa-
va, uutta EU-ohjelmakautta koskeva verkkolehti, 
Vipuvoimaa EU-ohjelmista 2007 – 2013, ilmestyi 
marraskuussa 2007. 

Tiedotustoiminnan periaatteena oli aktiivinen, 
avoin ja nopea tiedotus ja hyvät, säännölliset suh-
teet tiedotusvälineisiin. Pääasiallinen tiedottami-
sen väline oli sähköinen tiedotejakelu kohderyh-
mittäin sekä kotisivut. Vuoden 2007 aikana me-
dialle ja muille sidosryhmille lähetettiin yhteensä 
noin 70 tiedotetta. Tiedotejakelun piirissä oli yli 
50 vastaanottajaa: toimitusta/yksittäistä toimit-
tajaa, yhteistyökumppania, poliittista päättäjää 
ja virkamiestä, mm. maakunnan sanomalehdis-
tö ja sähköiset tiedotusvälineet sekä STT/Jyväs-
kylä, maakuntahallitus, MYR sihteeristöineen, 
kunnanjohtajat ja Keski-Suomen kansanedusta-
jat. Maakunnallisten tiedotusvälineiden lisäksi 
tiedotus ulotettiin aiheesta riippuen myös mui-
den maakuntien ja valtakunnan keskeisiin tiedo-
tusvälineisiin. Tiedotustilaisuuksia ja toimittaja-
tapaamisia järjestettiin tarpeen mukaan. 

Keski-Suomen liiton viestintästrategian laadinta 
käynnistyi vuonna 2007. 

6.4	 Tietotekniikka ja tietoliikenne

Liiton atk-laitekanta on ajan tasalla ja toimin-
tavuoden aikana tyydyttiin yksittäisten laitteis-
tojen uusimiseen. Karttatuotantoon hankittiin 
uusi A0-piirturi. 

Ohjelmistopuolella merkittävin uudistus oli noin 
5 vuotta vanhan MS Office -ohjelmiston vaihto 
uusimpaan MS Office 2007 -versioon. Vaihtoon 
liittyi koko henkilökunnalle järjestetty uusien 
ominaisuuksien koulutustilaisuus. Tietoturvaa 
parannettiin ottamalla käyttöön virusturvaoh-
jelman uusi ohjelmistoversio.

Kartta- ja paikkatietojen käyttömahdollisuudet 
parannettiin tiedonhankintasopimuksilla: 

•	 Yhdyskuntarakenteen seurantajärjestelmän 
(YKR) käyttöoikeussopimus allekirjoitettiin 
Suomen ympäristökeskuksen kanssa. 
Sopimus mahdollistaa järjestelmässä olevien 
SYKEn omistamien tietoaineistojen käytön.

•	 Maanmittauslaitoksen kanssa allekirjoitettiin 
sopimus Kiinteistötietojärjestelmän 
selainpalvelusta. Sitä kautta saa tietoa 
kiinteistöistä ja maanomistuksista.

•	 Kuntaliiton ja Poliisin 
Tietohallintokeskuksen allekirjoittama 
sopimus mahdollisti, että maakunnan 
liitot saivat liittojen omaan käyttöön 
mm. turvallisuusviranomaisten 
maastotietokannan, tiestön osoiteaineiston 
ja rakennustietokannan.   

Ensimmäinen verkkolehti ilmestyi kesäkuussa 
2007. Siinä kerrottiin EU-ohjelmakauden 2000-
2006 tuloksista. 
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Keski-Suomen liitto jatkoi mukana kymmenen 
maakunnan liiton sähköpostiyhteistyössä. Varsi-
nainen sopimuskausi päättyi vuoden 2007 lopus-
sa. Lisäoptiona olevan jatkovuoden 2008 aikana 
tulee ratkaistavaksi sähköpostin jatkototeutus. 

Asianhallintajärjestelmäyhteistyötä on jatkettu 
viiden Länsi-Suomen maakunnan liiton yhteis-
työnä. Liittojen yhteinen palvelintietokone sijait-
see Pirkanmaan liitossa, joka vastaa sen ylläpi-
dosta.

Maakuntahallituksen sekä vaihemaakuntakaa-
vojen laadintaa valmistelevien työryhmien tie-
donsaantia parannettiin extranet-järjestelmällä.­ 
Henkilökunnan tavoitettavuutta parannettiin 
hankkimalla sähköposti- ja kalenteritoiminnot 
mahdollistavia matkapuhelimia.

Keski-Suomen liitto on rekisteröinyt omaan ja yhteishankkeiden tarpeisiin seuraavat domain-
tunnukset:

www.keskisuomi.fi 	 	 	 maakunnan liiton varsinainen kotisivu	
www.eurahoituskeskisuomi.fi	 	 maakunnan EU-rahoitusorganisaatioiden käytössä	
www.centralfinland.net 	 	 englanninkielisen matkailutiedotuksen käytössä	
www.keskisuomi.net	 	 	 suomenkielisen matkailutiedotuksen käytössä	
www.keskisuomi.info	 	 	 alueorganisaatioiden tilastoyhteistyön käytössä	
www.perusta.fi	 	 	 toimialatyön käytössä	
www.centralfinland.fi	
www.keski-suomi.fi	
www.keskisuomi.org	
www.centralfinland.org	
www.keski-suomi.eu	
www.keskisuomi.eu	
www.keskisuomenliitto.eu	
www.centralfinland.eu
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7.	 Keski-Suomen liiton hallinto ja  
	 henkilöstö

7.1	 Maakuntavaltuusto	

Maakuntavaltuusto kokoontui vuoden aikana 2 kertaa ja käsitteli 19 asiakohtaa. Maakuntavaltuuston 
jäsentiedot ovat liitteessä 1.

Maakuntavaltuuston kokous 16.5.2007 
Peurunka, Laukaa

•	 kävi esittelyasioissa keskustelun maakunnan 
näkymistä ja haasteista, liiton viime vuoden 
toiminnasta ja taloudesta, meneillään 
olevista tehtävistä sekä vuoden 2008 
toiminnan ja talouden perusteista sekä 
Keski-Suomen maakuntakaavasta

•	 valitsi maakuntahallituksen ja sen 
puheenjohtajat vuosille 2007 – 2008

•	 hyväksyi Keski-Suomen liiton 
toimintakertomuksen vuodelta 2006

•	 merkitsi tiedoksi tarkastuslautakunnan 
arviointikertomuksen ja hyväksyi 
tilinpäätöksen vuodelta 2006

•	 hyväksyi maakuntakaavan ja kumosi 	
5. vaihekaavan lukuun ottamatta 
Mörkökorven jätteenkäsittelyalueen varausta

•	 hyväksyi vuoden 2008 talousarvion 
laadinnan perusteet

•	 totesi maakuntahallitukselle vuonna 2006 
lähetettyjen maakuntavaltuutettujen 
tekemät aloitteet loppuun käsitellyiksi

•	 merkitsi tiedoksi maakunnan yhteistyö-
ryhmän työjärjestyksen tarkistamisen

•	 merkitsi tiedoksi ja jatkovalmistelua 
varten valtuustoaloitteet

Maakuntavaltuuston kokous 14.11.2007 
Hotelli Rantasipi Laajavuori, Jyväskylä

•	 keskusteli esittelyasioissa maakunnan 
näkymistä, liiton tulevasta toiminnasta ja 
taloudesta, klusterimallin etenemisestä, 
toteuttamissuunnitelman toteuttamisesta 	
ja maakuntakaavojen laatimisesta 	
(1., 2. ja 3. vaihemaakuntakaavat)

•	 hyväksyi Keski-Suomen liiton toiminnan 
tavoitteet ja taloussuunnitelman 	
2008 – 2010 sekä toimintasuunnitelman 
ja talousarvion vuodelle 2008.

•	 merkitsi tiedoksi ja jatkovalmistelua 
varten valtuustoaloitteet

Maakuntavaltuuston kokous 14.11.2007 Hotelli 
Rantasipi Laajavuori
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7.2	 Maakuntahallitus	

Maakuntahallitus kokoontui 11 kertaa. 
Kokoukset pidettiin Keski-Suomen liiton tiloissa ja Piispalassa, Kannonkoskella:

Maakuntahallitus

•	 käsitteli 255 asiakohtaa
•	 valmisteli maakuntavaltuuston päätettävät 

asiat ja päätti maakuntavaltuuston 
kokouksien täytäntöönpanosta

•	 käynnisti pohjaveden ja kiviainesten käytön 
yhteensovittavan projektin (POSKI)

•	 käynnisti Jyväskylän seudun 
jätteidenkäsittelykeskusta koskevan 
vaihemaakuntakaavan (1. VMK) valmistelun 

•	 hyväksyi maakunnan yhteistyöryhmän 
työjärjestyksen sekä maakunnan 
yhteistyöryhmän asettamisen 
ohjelmakaudelle 2007 – 2013

•	 antoi 43 lausuntoa mm. yleiskaavoista, 
valtakunnallisista suunnitelmista ja 
hallinnon muutoshankkeista 

•	 hyväksyi maakunnan kärkihankkeet 
vuodelle 2008    

•	 päätti esittää maakuntavaltuustolle 
maakuntakaavaehdotuksen hyväksymistä 
ja kumosi 5. vaihekaavan lukuun ottamatta 
Mörkökorven jätteenkäsittelyalueen varausta

•	 hyväksyi sopimuksen Länsi-Suomen EAKR-
ohjelman koordinaatio- ja hallinnointi-
tehtävistä ohjelmakaudelle 2007 – 2013

•	 päätti edustajat työryhmissä ja yhteisöissä
•	 päätti aloittaa maakuntakaavoituksen 

suo- ja turvetutkimukset
•	 hyväksyi kannanoton työllisyysperusteisten 

investointiavustusten valtuuden nostamisesta
•	 hyväksyi maakuntaohjelman 

toteuttamissuunnitelman vuosille 	
2008 – 2009 ja tulosneuvotteluihin 
osallistumisen 

•	 hyväksyi kannanoton koulutustarjonnan 
alueellisista tavoitteista vuodelle 2012

•	 hyväksyi kannanoton hallintokokeilujen 
tarpeesta aluehallinnon uudistamisessa

•	 hyväksyi Keski-Suomen liiton osallistumisen 
luovan alan kansainvälistymishankkeeseen 

•	 päätti avustuksista EU:n rakennerahastoista, 
valtion rahoituksesta sekä 	
Keski-Suomen kehittämisrahastosta

•	 otti kantaa ajankohtaisiin ja 
edunvalvontaa vaativiin asioihin

•	 päätti sopimuksista sekä virka- ja 
työehtosopimusten soveltamisesta

•	 päätti muista maakuntahallituksen 
päätösvaltaan kuuluvista asioista

Maakuntahallitus teki 22. – 24.4.2007 
opintomatkan Unkariin. Matkalla mm. 
tutustuttiin Finnagoran (Suomen kulttuurin, 
tieteen ja talouden keskus) toimintaan, Unkarin 
alueiden kehittämiseen ja EU-hanketoimintaan 
Unkarissa. Maakuntaretki tehtiin Egeriin. 
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Maakuntahallituksen jäsenet ja varajäsenet 2007 – 2008

VARSINAINEN JÄSEN	 VARAJÄSEN

Erikoissairaanhoitaja, kunnallisneuvos, 	 Kirjanpitäjä Tarja Pesonen, Petäjävesi (sdp)
Helena Pihlajasaari, Laukaa (sdp), puheenjohtaja	  

Yrittäjä Kauko Lehtonen, Pylkönmäki (kesk),	 Rehtori Reijo Keinänen, Hankasalmi (kesk)
varapuheenjohtaja

Laitosmies Kari Yksjärvi, Jyväskylä (vas),	 Toimittaja Arja Paakkanen, Jämsä (vas)
2. varapuheenjohtaja
	
Kotitalousyrittäjä Vuokko Heinonen *),	 Agronomi, kunnallisneuvos Terttu Hentinen,
Leivonmäki (kesk)	 Joutsa (kesk)

Koulutuspäällikkö Ulla Lauttamus *),	 Yrittäjä Aila Liimatainen, Viitasaari (sdp)
Jyväskylän mlk (sdp)	 	 	

Yrittäjä Paavo Niiles, Petäjävesi (kd)	 Ostoesimies Tapio Salmi, Toivakka (kd)

Kapteeni, evp. Pauli Partanen, Jyväskylän mlk (kok)	 Puutarhuri Jukka Järviniemi, Korpilahti (kok)

Emäntä Sirpa Pekkarinen, Viitasaari (kesk)	 Kirjanpitäjä Riitta Voutila, Kinnula (kesk)
	
Maanviljelijä Pertti Pänkäläinen, Keuruu (kesk)	 Insinööri Tapio Kokkonen, Petäjävesi (kesk)

Lehtori Katja Sorri, Jyväskylä (kesk)	 Maatalousyrittäjä Minna Häkkinen, Muurame (kesk)	
	

Kunnallisneuvos Seppo Suominen, Jämsä (sdp)	 Pituusleikkurimies Arto Lampinen, Jämsänkoski (sdp)

Koulutuspäällikkö Elise Tarvainen, Saarijärvi (kok)	 Yrittäjä Salme Ruuth-Perälä, Joutsa (kok)

Opetusneuvos Jorma Viitanen, Saarijärvi (sdp)	 Asentaja Rolf Nyholm, Äänekoski (sdp)

*) 	 Maakuntavaltuusto on kokouksessaan 16.5.2007 valinnut varsinaisen jäsenen Terttu Hentisen tilalle 
varajäsenenä olleen Vuokko Heinosen ja hänelle varajäseneksi valittiin Terttu Hentinen. Varsinaisen jäsenen 
Anneli Puskalan tilalle valittiin Ulla Lauttamus.

Sihteeri: apulaisjohtaja Jukka Patrikainen
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Kauppa- ja teollisuusministeri Mauri Pekkarinen 
vieraili liitossa 22.5.2007. Paikalla olivat mm. 
maakuntahallituksen puheenjohtajat Helena 
Pihlajasaari ja Kauko Lehtonen. 

7.3	 Tarkastuslautakunta	

Vuoden 2007 aikana Keski-Suomen liiton tarkas-
tuslautakunta kokoontui neljä kertaa. 

Vuoden alussa tarkastuslautakunta käsitteli lii-
ton edellisen vuoden toimintakertomuksen, ti-
linpäätöksen ja tilintarkastuskertomuksen. Lau-
takunta laati maakuntavaltuustolle arviointiker-
tomuksen vuoden 2006 toiminnasta. 

Toimintavuoden aikana tarkastuslautakunta tu-
tustui liiton toimintaan; muun muassa vaihe-
maakuntakaavoihin. Lautakunnalle esiteltiin lii-
ton henkilöstön tiimiytymis- ja ilmapiirikyselyn 
tuloksia, maakuntakaavojen valmisteluaikatau-
luja sekä viestintästrategiaa. Tiedoksi merkittiin 
kuusi Sisäasiainministeriön hanketarkastusra-
porttia ja neljä liiton tarkastaman hankkeen tar-
kastusraporttia. Lautakunta suunnitteli myös tu-
levaa toimintaansa.

Tarkastuslautakunnan jäsenet ja varajäsenet 2005 – 2008

VARSINAINEN JÄSEN	 VARAJÄSEN

Kunnallisneuvos Asko Liimatainen, Viitasaari (kok),	 Kauppias Anja Kaislo, Jämsä (kok)
puheenjohtaja	 	 	

Kojeoptikko Lauri Honkonen, Laukaa (sdp)	 Osastonhoitaja Merja Ahonen, Keuruu (sdp)

Maanviljelijä Jouko Huumarkangas, Kyyjärvi (kesk)	 Maanviljelijä Markku Huuskola, Luhanka (kesk)
	 	 	
Tietohallintopäällikkö Leena Koponen, Muurame (kesk)	 Asiakasneuvoja, emäntä Minna Tapanila, 	 	

	 Kuhmoinen (kesk)

Kansanedustaja Tuula Peltonen, Jämsänkoski (sdp),	 Toimistorakennusmestari Tommi Lahtinen, 
varapuheenjohtaja	 Muurame (sdp)

Tilintarkastaja Seppo Lindholm, Jyväskylän mlk

Sihteeri: Helena Anttonen, Saarijärvi
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Tarkastuslautakunnan kokous 17.9.2007. 
Kuvassa suunnittelujohtaja Hannu 
Korhonen, tilintarkastaja Seppo Lindholm, 
tarkastuslautakunnan jäsenet Lauri Honkonen 
ja Tuula Peltonen, sihteeri Helena Anttonen ja 
puheenjohtaja Asko Liimatainen. 

7.4	 Maakunnan yhteistyöryhmä	

Maakunnan yhteistyöryhmän toimintaa vuonna 
2007 sävytti vanhan EU-ohjelmakauden päätty-
minen ja uuden alku. EU-rahoituksen vähene-
minen Keski-Suomessa ohjasi yhteistyöryhmää 
määrätietoisiin valintoihin, jotka konkretisoitu-
vat esim. maakunnan yhteistyöasiakirjassa. Kun 
resurssit pienenevät, mutkaton ja kannustava yh-
teistyö maakunnan kehittäjien kesken on entistä 
suuremmassa arvossa.

Maakunnan yhteistyöryhmän työjärjestys uudis-
tettiin. Yhteistyöryhmän tehtävänä on maakun-
nan strategisten linjausten toteuttaminen, ra-

kennerahasto-ohjelmien toimeenpano ja alueen 
kehittämiseen vaikuttavien toimenpiteiden yh-
teensovittaminen. 

Maakunnan yhteistyöryhmä piti viisi kokousta ja 
yhden klusterityöhön keskittyneen seminaarin. 

Yhteistyöryhmän sihteeristö piti kuusi kokousta. 
Ympäristö- ja tasa-arvovaikutusten arvioinnin 
työryhmä kokoontui 14 kertaa. YVA-ryhmän työ 
painottui kaavoituksen ja eri suunnitelmien arvi-
ointiin. Hankkeita oli käsiteltävänä kolme. Maa-
seutujaosto käsitteli maaseudun kehittämisen 
asioita kolmessa kokouksessa.

•	 Käsiteltiin maakuntaohjelman 
toteuttamissuunnitelma vuosille 2008 – 2009.

•	 Seurattiin Suomen EU-ohjelmien viimeistelyä.
•	 Päätettiin uusista, rahoitettavien hankkeiden 

valintaa ohjaavista arviointikriteereistä.
•	 Päätettiin rakennemuutosalueiden 	

EAKR-rahoituksen kohdentamisesta.
•	 Nimettiin alkavalle ohjelmakaudelle sihteeristö, 

maaseutujaosto ja ympäristö- ja tasa-
arvovaikutusten arvioinnin työryhmä.

•	 Käsiteltiin kahden uuden ohjelmakauden 
hankkeen rahoitus.

Maakunnan yhteistyöryhmän 
kokouksissa:

•	 Valittiin maakunnan kärkiklusteri ja kaksi 
kehittyvää klusteria. Merkittävä osa 
vuosien 2007 – 2010 EU-rahoituksesta 
kohdennetaan valittuihin klustereihin. 

•	 Hyväksyttiin vuosien 2007 ja 2008 
maakunnan yhteistyöasiakirjat. 
Yhteistyöasiakirjalla kohdennetaan 
vuosittain noin 19 milj. euroa EU:n ja valtion 
rahoitusta Keski-Suomen kehittämiseen. 
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Maakunnan yhteistyöryhmän jäsenet ja varajäsenet 

VARSINAINEN JÄSEN	 VARAJÄSEN

Keski-Suomen liitto ja jäsenkunnat

Kauko Lehtonen, pj. (kesk)	 Paavo Niiles (kd) ***)
Helena Pihlajasaari, 1. vpj. (sdp)	 Ulla Lauttamus (sdp) ***)
Terttu Hentinen (kesk)	 Vuokko Heinonen (kesk)
Arja Paakkanen (vas)	 Kari Yksjärvi (vas)
Pauli Partanen (kok)	 Elise Tarvainen (kok)
Katja Sorri (kesk)	 Sirpa Pekkarinen (kesk)
Jorma Viitanen (sdp)	 Seppo Suominen (sdp)

Valtion viranomaiset ja muu valtionhallinto

Heikki Aurasmaa, 2. vpj	 Juha S. Niemelä
Lea Goyal 	 Marketta Korhonen
Pentti Kokkinen 	 Erkki Hirvonen
Seppo Kosonen	 Hannu Keralampi 
Ulla Mehto-Hämäläinen	 Heini Günther
Risto Palokangas	 Päivi Halinen	

Työmarkkina- ja elinkeinojärjestöt

Jorma Nokkala, 3. vpj	 Uljas Valkeinen **)
Jarmo Immonen **)	 Maija-Kaisa Paananen **) 
Asko Juuti *)	 Tuula Peltonen 
Marja-Liisa Järvinen	 Tiia Valkama **)
Paula Pusa **)	 Jyrki Savolainen **)
Raimo Salpakoski	 Merja Vilén

*) 	 Maakuntahallitus on valinnut 24.1.2007 eronneen varsinaisen jäsenen Kaija Hakaniemen tilalle 
Asko Juutin.

**) 	 Maakuntahallitus on valinnut 17.4.2007 varsinaisen jäsenen Maija-Kaisa Paanasen tilalle 
varajäsenenä olleen Jarmo Immosen ja hänelle varajäseneksi Maija-Kaisa Paanasen, varajäsenen 
Hannu Koskisen tilalle Uljas Valkeisen, varajäsenen Irma Kallion tilalle Tiia Valkaman, varsinaisen 
jäsenen Paavo Lintulan tilalle Paula Pusan ja varajäsenen Minna Häkkisen tilalle Jyrki Savolaisen.

***)	 Maakuntahallitus on valinnut 22.8.2007 varajäsenen Tapio Salmen tilalle Paavo Niileksen ja 
varajäsenen Anneli Puskalan tilalle Ulla Lauttamuksen.

Sihteeri: ohjelmapäällikkö Pirjo Peräaho, Jyväskylän mlk
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Uuden ohjelmakauden kynnyksellä MYR joutui 
tarkkaan pohtimaan, miten vähenevät resurssit 
suunnataan.

7.5	 Henkilöstö	

Keski-Suomen liiton palveluksessa oli toiminta-
vuoden 2007 lopussa 37 henkilöä. Toimisto on 
yksi tulosyksikkö, jota maakuntajohtaja johtaa. 
Henkilöstö jakaantuu kolmeen tiimiin: alueiden-
käyttö, aluekehitys ja hallinto. Toimiston johto-
ryhmän muodostavat maakuntajohtaja, tiimien 
vetäjät, talouspäällikkö ja henkilöstön edustaja 
sekä sihteerinä toimiva maakuntajohtajan sih-
teeri.

Keski-Suomen liiton toimisto toteutti talous- ja 
toimintasuunnitelman tehtäviä maakuntaval-
tuuston ja -hallituksen linjausten mukaisesti ja 
palvelee asiakkaita. Palautteen perusteella toi-
misto hoiti luottamuselinten ja muiden kokous-

ten hallinnon ja tiedottamisen lainmukaisella ja 
palveluhenkisellä tavalla hyvän hallinnon peri-
aatteen mukaisesti ja sovitussa aikataulussa.  

Henkilöstö kokoontui henkilöstöpalaveriin nel-
jästi toimintavuoden aikana. Henkilöstöyhteis-
työryhmä kokoontui neljä kertaa. Henkilöstön 
suunnittelupäivät järjestettiin keväällä ja syk
syllä.­ 

Toimiston tavoitteena oli noudattaa tasavertais-
ta henkilöstöpolitiikkaa sekä ylläpitää avointa ja 
kannustavaa ilmapiiriä. Tiimiytymistä ja toimis-
ton ilmapiiriä mitattiin henkilöstölle suunnatul-
la kyselyllä. Tuloksia käsiteltiin yhdessä henki-
löstön kanssa ja selostettiin mm. maakuntahal-
litukselle. 

Martti Ahokkaan maakuntaneuvostilaisuus 
Keski-Suomen Talolla 22.8.2007. Tuoretta 
neuvosta onnittelemassa aikaisempi 
maakuntahallituksen puheenjohtaja, 
maakuntaneuvos Simo Salmelin. 
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Maakuntahallitus hyväksyi 14.12.2007 Keski-
Suomen liiton henkilöstösuunnitelman 2011. 
Suunnitelmassa on kuvattu toimintaympäristön 
muutospaineet, henkilöstöpoliittiset tavoitteet ja 
yhteys muihin liiton suunnitelmiin, tulevaisuu-
denkuva liitosta ja sen tehtävistä vuonna 2011, 
henkilöstörakenne 1.1.2008, henkilöstön osaa-
minen sekä lähivuosien osaamishaasteet ja hen-
kilöstöpolitiikka muutostilanteessa.

Keski-Suomen liiton henkilöstöhallintoa ohjasi 
mm. liitossa laaditut työsuojelun toimintaohjel-
ma, henkilöstöpolitiikan periaateohjelma, tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma sekä tieto
turvasuunnitelma. Yhteistoimintalain tullessa 
voimaan irtisanottiin yhteistoimintasopimus. 

Liitto tuki henkilöstön osaamisen vahvistamis-
ta kehittämällä mm. henkilöstön tiimi-, kieli- ja 

Pitkään liiton palveluksessa olleita muistettiin 
kunnia- ja ansiomerkein 14.12.2007. Kuvassa 
koulutuspäällikkö Rauli Sorvari, projektipäällikkö 
Jouko Kahilainen, apulaisjohtaja Jukka 
Patrikainen ja kehittämispäällikkö Veli-Pekka 
Päivänen. 

atk-valmiuksia. Liiton asianhallintajärjestelmän 
käyttöä varten järjestettiin sisäistä koulutusta. 

Liiton toiminnassa on huomioitu tasapainote-
tun tuloskortin osa-alueita (mm. resursseja ja te-
hokkuutta, prosesseja, osaamista, tuloksia, työn-
tekijöiden jaksamista ja asiakastyytyväisyyttä). 
Maakuntavaltuuston asettamat tavoitteet ja nii-
den toteutuminen on esitetty eri tehtävien ja toi-
mintojen yhteydessä. 

Toimintakertomusten liitteenä on erillinen hen-
kilöstöraportti. 

Liiton henkilökunta on osallistunut toiminnan 
kannalta tarpeellisten yhteisöjen työhön. Ulko-
maisten yhteisöjen jäsenyydet on mainittu luvus-
sa 6. Keski-Suomen liitto on Kiinteistö Oy Keski-
Suomen Talon ja Midinvest Oy:n osakas. 

Henkilökuntaa Jämsän Himokseen tutustumisen 
jälkeen Huhtalan torpalla Isojärven 
kansallispuistossa Kuhmoisissa 8.6.2007. 
Jämsässä toimivat isäntinä Jämsän eläkkeelle 
jäämässä ollut kaupunginjohtaja Pentti Asunmaa 
ja Jämsän uudeksi kaupunginjohtajaksi juuri 
valittu Hankasalmen kunnanjohtaja Tapani 
Mattila.
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8.	 Talous vuonna 2007

Keski-Suomen liiton tilinpäätös on laadittu kir-
janpitolautakunnan kuntajaoston ohjeiden mu-
kaisesti.  

Keski-Suomen kunnat maksoivat liitolle jäsen-
maksuina yhteensä 3 035 000 euroa. Tästä käytet-
tiin Keski-Suomen Kehittämisrahaston kartutta-
miseen 801 000 euroa.  

Jäsenmaksurahoituksesta käytettiin Keski-Suo-
men liiton kiinteään toimintaan 2 377 874 eu-
roa. Jäsenmaksurahoituksen lisäksi kustan-
nusalueet hankkivat muuta rahoitusta yhteensä 
1 852 024 euroa. Suurin osa muusta rahoitukses-
ta (1 686 384 euroa) saatiin projekteihin tukina ja 
avustuksina.  

Keski-Suomen liiton toimintakulut olivat 
4 229 899 euroa. Suurin menoerä olivat henkilös-
tökulut 1 930 508,58 euroa. Muita suurimpia me-
noeriä olivat asiantuntijapalvelut, joita hankittiin 
1 262 687 eurolla; pääosin liiton projekteihin. Lii-
ton yhteiskustannukset (mm. huoneisto- ja tarvi-
ke- sekä muut kustannuspaikoille vyöryttämät-
tömät nettomenot) olivat 305 485 euroa. 
 
Keski-Suomen Kehittämisrahaston sekä EU:n ra-
kennerahastojen ja maakunnan kehittämisrahan 
käytön vuosiraportit julkaistaan erillisinä. 

8.1 	 Talousarvion toteutuminen

Liiton ulkoinen tuloslaskelma näyttää alijäämää 
136 577,26 euroa budjetin ollessa alijäämäinen 
171 200 euroa. Em. summien erotus on 34 622,74 
euroa. 

Toimintatuottoja budjetoitiin 4 171 100 euroa ja 
toteutuneet toimintatuotot olivat 4 887 024 eu-

roa. Tuet ja avustukset ylittyivät liki 560 000 eu-
rolla ja myyntituottojakin saatiin 136 540 euroa 
budjetoitua enemmän. Määrärahat kohdistuivat 
ulkopuolisessa rahoituksella rahoitettuihin pro-
jekteihin. 
 
Toimintakuluja budjetoitiin 3 541 300 euroa ja 
toteutuneet toimintakulut olivat 4 229 899 euroa. 
Asiantuntijapalvelujen hankinnat ylittyivät bud-
jetista liki 218 000 eurolla. Tavarahankintoihin 
on kirjattu Keski-Suomi kuvissa -kirjan hankin-
tamenot kokonaisuudessaan. 

Tilikauden tulos on 658 655 euroa. Tuloksesta 
siirrettiin Keski-Suomen Kehittämisrahastoon 
801 000 euroa maakuntavaltuuston päätöksen 
mukaisesti. Poistoeroa on vähennetty 5 768 
euroa.­

Maakuntavaltuuston hyväksymässä talousarviossa 
vuodelle 2007 oli asetettu tavoitteeksi, että 
vuosikate / poistot (ilman kehittämisrahaston 
rahastosiirtoa) on alle -10. 

Vuosikate / poistot on -13,5. Tunnusluvun alijäämäisyys 
johtuu alkuperäisen talousarvion alijäämäisyydestä.   

Talousarvion toteuttamisen tavoite ja mittari: 
vuosikate / asukas (ilman kehittämisrahaston 
rahastosiirtoa) on alle -1. 

Vuosikate / asukas on -0,5. Tunnusluvun alijäämäisyys 
johtuu talousarvion alijäämäisyydestä.

Talousarvion alijäämä on 136 577,26 euroa. 

Kustannusalueiden nettomenoista (= kustannus-
alueille budjetoidut menot miinus tuotot) jäi yli-
jäämää 27 326 euroa.
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Kustannusalueiden yli- ja alijäämät, euroa

(ulkoinen/sisäinen) 
Kustannusalue	 Toteutuneet	 Toteutuneet	 Toteutuneet	 Budjetoidut 	 +Yli/-alijäämä	
	 tuotot	 kulut	 nettokulut	 nettokulut	 	
	
Luottamushenkilöhallinto	 240	 - 280 974	 - 280 734	 - 336 400	 55 666	
Maakuntajohtaja ja sihteeri	 473 102	 - 900 974	 - 427 872	 - 364 500	 - 63 372	
Hallinto	 26 769	 - 369 868	 - 343 099	 - 346 500	 3 401	
Alueidenkäyttö	 148 865	 - 709 671	 - 560 806	 - 609 700	 48 894	
Aluekehitys	 1 195 533	 - 1 655 412	 - 459 879	 - 465 800	 5 921	
Yhteiskustannukset	 8 235	 - 313 720 	 - 305 485	 - 282 300	 - 23 185 

Yhteensä	 1 852 744	 - 4 230 619	 - 2 377 874	 - 2 405 200	 27 326

Kirjarahasto
Kirjarahasto 1.1.2007, euroa	 93,02
käyttö/kartutus	 93,02
Kirjarahasto 31.12.2007, euroa	 93,02

Toiminnan tasausrahasto
Toiminnan tasausrahasto 1.1.2007 euroa	 250 000,00	
käyttö/kartutus	 0,00
Toiminnan tasausrahasto 31.12.2007, euroa	 250 000,00

Investoinnit
Investointivaraus 1.1.2007, euroa	 0,00
käyttö/kartutus	 0,00
Investointivaraus 31.12.2007, euroa	 0,00

Rahoituslaskelma, euroa  
Toiminnan rahavirta
	 Vuosikate	 669 000
	 Satunnaiset erät (rahastosiirto)	 - 801 000	 - 132 000

Investointien rahavirta	 	 0
Rahoituksen rahavirta	 	 0
Antolainauksen muutokset	 	 0
Lainakannan muutokset	 	 0

Oman pääoman muutokset	 	 0

Muut maksuvalmiuden muutokset
	 Toimeksiantojen varojen ja 
	 pääomien muutokset	 - 4 427 000
	 Vaihto-omaisuuden muutos	 0
	 Saamisten muutos	 1 970 000
	 Korottomien velkojen muutos	  199 000	 - 2 258 000

Rahoituksen rahavirta	 	 - 2 258 000

RAHAVAROJEN MUUTOS		  - 2 390 000

RAHAVAROJEN MUUTOS		  - 2 390 000
	 Rahavarat 31.12.2007	 7 165 000
	 Rahavarat 1.1.2007	 9 555 000
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8.2	 Jäsenkuntien maksuosuudet

Keski-Suomen kunnat rahoittivat liiton toimintaa 3,035 miljoonalla eurolla. Maksuosuudet määräytyi-
vät verovuoden 2005 laskennallisten kunnallis- ja yhteisöveroäyrien suhteessa. 

Jäsenkuntien maksuosuuden laskentaperusteena olevat verovuoden 2005 kunnallisvero- ja yhteisövero
tiedot perustuvat verovalmistelun tilanteeseen syyskuussa 2006 (verohallinnon www-sivu 11.9.2006 ja 
tuloveroprosentit kunnat.net).  

Jäsenkuntien maksuosuudet 2007
	 	 	
	 	 maksuosuus	 maksuosuus	 Kehittämisrahaston
	 	 yht. 2007	 2006	 osuus maksuosuudesta	

	 	 	  2007
	 	 €	 €	 €
	 	 	
Hankasalmi	 50 080	 49 273	 13 217
Jyväskylä	 1 061 070	 1 051 907	 280 038
Jyväskylän mlk	 407 068	 401 531	 107 434
Korpilahti	 49 554	 48 776	 13 079
Laukaa	 179 684	 178 118	 47 422
Muurame	 105 632	 104 286	 27 879
Petäjävesi	 34 698	 33 819	 9 157
Toivakka	 22 393	 22 155	 5 910
Uurainen	 27 621	 27 871	 7 290
	  	  	
Joutsa	 38 323	 38 582	 10 114
Leivonmäki	 12 251	 11 359	 3 234
Luhanka	 7 704	 7 198	 2 033
	  	  	
Keuruu	 120 731	 122 826	 31 863
Multia	 17 892	 17 231	 4 722
	  	  	
Jämsä	 195 137	 201 192	 51 501
Jämsänkoski	 97 363	 104 482	 25 696
Kuhmoinen	 28 628	 27 649	 7 555
	  	  	
Konnevesi	 28 311	 28 099	 7 472
Äänekoski	 234 947	 243 914	 62 008
	  	  	
Kannonkoski	 13 869	 13 537	 3 661
Karstula	 43 434	 43 341	 11 463
Kinnula	 14 725	 14 780	 3 886
Kivijärvi	 11 997	 11 915	 3 166
Kyyjärvi	 14 574	 14 596	 3 846
Pihtipudas	 41 722	 42 137	 11 012
Pylkönmäki	 7 869	 7 607	 2 077
Saarijärvi	 95 507	 95 663	 25 206
Viitasaari	 72 216	 71 156	 19 059
	  	  	
KESKI-SUOMI	 3 035 000	 3 035 000	 801 000
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8.3 	 Keski-Suomen liiton tilinpäätös 

Tuloslaskelma 2007, euroa	 Talousarvio	 Tilinpäätös	 -ali/+yli 
(ulkoinen)			   arvion
	 	 	 	
TOIMINTATUOTOT	 4 171 100	 4 887 024,24	  715 924,24
	 Myyntituotot (jäsenk. maksuos.)	 3 035 000	 3 035 000,00	 0,00
	 Maksutuotot	 0	 0,00	 0,00
	 Tuet ja avustukset	  1 107 000	 1 686 384,20	  579 384,20
	 Muut toimintatuotot	 0	 0,00	 0,00
	 Muut tuotot	 29 100	 165 640,04	  136 540,04
	 	 	 	
TOIMINTAKULUT	 - 3 541 300	 - 4 229 898,68	  688 598,68
	 Henkilöstökulut	 -1 808 000	 -1 930 508,58	 122 508,58
	 Palvelujen ostot	 -1 607 200	 -2 090 505,88	  483 305,88
	 Aineet, tarvikkeet, tavarat	 - 63 100	 - 131 188,90 	  68 088,90	

Avustukset	 - 3 000	 - 5 000,00	   2 000,00
	 Muut toimintakulut	 - 60 000	 - 72 695,32	 12 695,32
	 	 	 	
TOIMINTAKATE	 629 800	 657 125,56	   27 325,56
	 	 	 	
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT	  0	 11 409,18	  11 409,18
	 Korkotuotot	 0	 10 685,59	  10 685,59
	 Muut rahoitustuotot	 0	 735,00	  735,00
	 Korkokulut	 0	 - 11,41	  -11,41		

	 	
VUOSIKATE	 629 800	 668 534,74	  38 734,74
	 	 	 	
Suunnitelman mukaiset poistot	 - 11 000	 - 9 880,00	  1 120,00
	 	 	 	
TILIKAUDEN TULOS	 618 800	 658 654,74	  39 854,74

Poistoeron vähennys (+)	 11 000	 5 768,00	 - 5 232,00
Rahastojen lisäys (-)	 - 801 000	 - 801 000,00	 0,00
	 	 	
TILIKAUDEN +YLIJÄÄMÄ (-ALIJÄÄMÄ)	 - 171 200	 - 136 577,26	  34 622,74
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Keski-Suomen liiton tase
Keski-Suomen liiton tase sisältää Keski-Suomen Kehittämisrahaston sekä EU:n rakennerahasto- ja val-
tion rahoitushankkeiden taseet. Kehittämisrahaston tase on yhdistetty liiton taseeseen omille tileille. 
Kehittämisrahaston tase esitetään erillisenä luvussa 8.4. EU:n aluekehittämisrahojen ja valtion rahoi-
tuksen tase esitetään erillisenä luvussa 8.5. 

Keski-Suomen liiton tase 31.12.2007, euroa

VASTAAVAA, euroa

PYSYVÄT VASTAAVAT

AINEELLISET HYÖDYKKEET
1410	 Koneet ja kalusto	 24 163,27
1415 	 Kiinteät rakenteet ja laitteet	 5 478,04
AINEELLISET HYÖDYKKEET	 	 29 641,31

SIJOITUKSET
1420  	 Osakkeet ja osuudet	 1 228 023,37
SIJOITUKSET	 	 1 228 023,37

PYSYVÄT VASTAAVAT		  1 257 664,68

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

1450  	 Sampo, 800011-70204797	 7 001 398,09
1451  	 Aluekeh. siirtosaamiset	 319 726,97	

TOIMEKSIANTOJEN VARAT		  7 321 125,06

	 	 	 	
VAIHTUVAT VASTAAVAT

VAIHTO-OMAISUUS
1310 	 Tavaravarasto (historia II)	 1 393,79
1311 	 Tavaravarasto (historia III)	 1 378,70
1312 	 Tavaravarasto (historia I)	 2 483,58
VAIHTO-OMAISUUS	 	 5 256,07

LYHYTAIKAISET SAAMISET
1018  	 Lainasaamiset (kehittämisrahasto)	 50 000,00
1210  	 Ennakkomenot	 6 418,12
1230  	 Siirtosaamiset	 761 669,65
1231  	 Siirtosaamiset (kehittämisrahasto)	 14 550,00
1250  	 Arvonl. verosaamiset/pal.	 76 648,01
1280  	 Myyntisaamiset	 8 815,00
LYHYTAIKAISET SAAMISET	 	 918 100,78

RAHOITUSARVOPAPERIT
1026  	 Sijoitustili (kehittämisrahasto)	 1 200 000,00
RAHOITUSARVOPAPERIT	 	 1 200 000,00

RAHAT JA PANKKISAAMISET
1010  	 Käteiskassa	 828,35
1020  	 Keski-Suomen OP, 212031	 156 987,16
1025  	 K-S OP (kehittämisrahasto)	 62 827,81
1030  	 Sampo, 800010-1578971	 5 659,21
RAHAT JA PANKKISAAMISET	 	 226 302,53

VAIHTUVAT VASTAAVAT		  2 349 659,38

VASTAAVAA YHTEENSÄ		  10 928 449,12
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VASTATTAVAA, euroa

OMA PÄÄOMA

PERUSPÄÄOMA
2810	  Kuntayhtymän peruspääoma 	 1 369 218,52	
PERUSPÄÄOMA	 	 1 369 218,52

MUUT OMAT RAHASTOT
2815 	 K-S liiton kirjarahasto	 93,02
2820 	 Toiminnan tasausrahasto	 250 000,00
2825 	 Käyttöpääoma (kehittämisrahasto)	 4 706,43
MUUT OMAT RAHASTOT	 	 254 799,45

EDELLISTEN TILIKAUSIEN YLI/ALIJÄÄMÄ
2710  	 Edellisten tilikausien ylijäämä	 213 363,94
EDELLISTEN TILIKAUSIEN YLI/ALIJÄÄMÄ	 	 213 363,94

TILIKAUDEN YLI/ALIJÄÄMÄ
2711  	 Tilikauden ylijäämä	 - 136 577,26
TILIKAUDEN YLI/ALIJÄÄMÄ	 	 - 136 577,26	

OMA PÄÄOMA		  1 700 804,65

POISTOERO JA VARAUKSET

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
2770  	 Poistoero	 17 303,04	
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET	 	 17 303,04

PAKOLLISET VARAUKSET
2791  	 Avustusvaraus (kehittämisrahasto)	 1 298 411,61
PAKOLLISET VARAUKSET	 	 1 298 411,61

POISTOERO JA VARAUKSET		  1 315 714,65

TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT

2740  	 Valtion toimeksiannot	 4 556 464,57
2745  	 EU-tukien toimeksiannot	 2 451 352,82
2750 	 Muut toimeksiannot	 313 307,67

TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT		  7 321 125,06

VIERAS PÄÄOMA

LYHYTAIKAINEN
2520  	 Ennakonpidätykset	 48 107,09
2580  	 Sosiaaliturvamaksut	 6 513,87
2620  	 Siirtovelat	 507 040,96
2621  	 Siirtovelat (kehittämisrahasto)	 24 259,78
2650 	 Arvonlisäverovelat	 4 883,06
LYHYTAIKAINEN	 	 590 804,76

VIERAS PÄÄOMA		  590 404,76

VASTATTAVAA YHTEENSÄ		  10 928 449,12
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8.4	 Keski-Suomen Kehittämisrahaston tilinpäätös

Maakuntavaltuusto asetti kehittämisrahaston hanketoiminnalle seuraavat tavoitteet:

•	 edistetään maakunnan kilpailukykyä	
•	 varmennetaan maakunnan strategioiden toteutumista	
•	 tuodaan maakuntaa esille	
•	 tuetaan maakunnan vetovoimaisuutta edistäviä kohteita	
•	 varaudutaan uusiin avauksiin ja	
•	 tuetaan ohjelmiin liittyviä maakuntien välisiä hankkeita.

Lisäksi oli tavoitteeksi asetettu, että Kehittämisrahaston vuosiraportissa esitellään mm. toimintavuonna 	
päättyneet hankkeet saavutettuine tuloksineen ja arviointeineen.

Kehittämisrahastosta rahoitetut hankkeet ovat tukeneet asetettuja tavoitteita. Kehittämisrahaston toiminnasta on  
laadittu erillinen vuosiraportti. 

Keski-Suomen Kehittämisrahaston tilinpäätös osoittaa alijäämää 130 952,05 euroa. Jäsenkunnat kartut-
tivat rahastoa 801 000 eurolla. Korkotuottoja kirjattiin 52 504,20 euroa. Myönnettyjä avustuksia kirjat-
tiin 984 428,03 euroa. 

Avustusvaraus (=maksamattomat myönnetyt avustukset) on 1 298 411,61 euroa. Avustusvarauksiin on 
kirjattu myös tuleville vuosille myönnetyt avustukset. 

Rahaston käyttövaralaskelma, euroa

	 	 Taseen omapääoma 1.1.2007	 135 658,47
	 	 Rahaston kartuttaminen	 801 000,00
	 	 Muut nettotulot (korkotulot miinus muut kulut)	 52 475,98

	 	 Käytettävissä 2007	 989 134,45
	 	 Myönnetyt avustukset 2007	 984 428,03

		  Käyttövara 31.12.2007	 4 706,42
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Keski-Suomen Kehittämisrahaston tuloslaskelma 1.1. – 31.12.2007, euroa

TOIMINTATUOTOT
3010 	 Kuntien maksuosuudet	 801 000,00
TOIMINTATUOTOT 	 	 801 000,00

TOIMINTAKULUT	
4095	 Myönnetyt avustukset	 - 984 428,03
4195 	 Muut kulut	 - 28,22
TOIMINTAKULUT	 	 - 984 456,25

TOIMINTAKATE	 	 - 183 456,25

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
6020 	 Korkotuotot	 52 504,20	 52 504,20

TILIKAUDEN +YLIJÄÄMÄ / -ALIJÄÄMÄ		  - 130 952,05

Keski-Suomen Kehittämisrahaston tase 31.12.2007, euroa

VASTAAVAA, euroa

VAIHTUVAT VASTAAVAT

LYHYTAIKAISET SAAMISET
1016 	 Lainasaamiset	 50 000,00	
LYHYTAIKAISET SAAMISET	 	 50 000,00

RAHAT JA PANKKISAAMISET
1025 	 K-S OP, 529002-2300840	 62 827,81
1026 	 Sijoitustili	 1 200 000,00
1231  	 Siirtosaamiset	 14 550,00
RAHAT JA PANKKISAAMISET	 	 1 277 377,81

VAIHTUVAT VASTAAVAT		  1 327 377,81

VASTAAVAA YHTEENSÄ		  1 327 377,81
 

VASTATTAVAA, euroa

OMA PÄÄOMA

2710 	 Ed.tilik. yli/alijäämä	 135 658,47	
2711 	 Tilikauden yli/alijäämä	 - 130 952,05

OMA PÄÄOMA YHTEENSÄ		  4 706,42

VARAUKSET
2791  	 Avustusvaraus	 1 298 411,61

VARAUKSET YHTEENSÄ		  1 298 411,61

VIERAS PÄÄOMA, LYHYTAIKAINEN

SIIRTOVELAT
2621  	 Siirtovelat	 24 259,78
SIIRTOVELAT	 	 24 259,78

VIERAS PÄÄOMA, LYHYTAIKAINEN		  24 259,78

VASTATTAVAA YHTEENSÄ		  1 327 377,81
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8.5	 EU:n rakennerahastojen ja valtion rahoituksen tilinpäätös

Keski-Suomen liiton kautta rahoitetaan maakunnan ja EU:n rakennerahastojen kehittämisprojekteja 
vuosittain noin 7 miljoonalla eurolla. Varat ovat liiton taseessa kohdissa: “Toimeksiantojen varat” ja 
“Toimeksiantojen pääomat”. Toimintavuoden päättyessä oli edellisen rakennerahastokauden hankkeis-
ta kesken vielä noin 90. Näille maksettavat avustukset ovat taseen avustusvaraus -tileillä. Hankkeista 
mahdollisesti palautuvat varat kirjataan myöntövaltuus -tileille. 

EU:n rakennerahastojen ja valtion rahoituksen tase 31.12.2007

VASTAAVAA, euroa

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

1001	 Sampo 800011-70204797	 7 001 398,09  
1002	 Siirtosaamiset, muut	 319 726,97
TOIMEKSIANTOJEN VARAT		  7 321 125,06

VASTAAVAA YHTEENSÄ		  7 321 125,06

VASTATTAVAA, euroa

TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT
VALTION TOIMEKSIANNOT
1010	 Myöntövalt. valt.rah. (eakr) 1-ohj. -06	 - 19 089,27
1110 	 Myöntövalt, valt.rah. (esr) 1-ohj. -06	 8 295,36
1310 	 Avustusvar. kans. 1-ohj. -06	 490 993,00
2010 	 Myöntövalt. valt.rah. (eakr:n vastin) 2-ohj. 	 - 17 055,55
2110	 Myöntövalt, valt.rah. (esr) 2-ohj. -06	 - 24 800,08
2310 	 Avustusvar. kans. 2-ohj. -06	 1 654 132,00
3000 	 Myöntövalt. mkr (kans.) 	 461 384,11
4000  	 Myöntövalt. ylimaak. (kans.)	 70 486,00
5000 	 Maakunnan kehittämisraha (AMO)	 42 000,00	
9001  	 Avustusvar. mkr (kans.)	 1 890 119,00
VALTION TOIMEKSIANNOT	 4 556 464,57

EU-TUKIEN TOIMEKSIANNOT
1000 	 Myöntövalt. eakr 1-ohj. -06	 12 896,78
1100 	 Myöntövar. esr 1-ohj. -06	 6 996,54
1300 	 Avustusvar. eakr 1-ohj. -06	 342 358,00
1400 	 Avustusvar. esr 1-ohj. -06	 158 985,00
2000  	 Myöntövalt. eakr 2-ohj.-06	 - 10 341,79
2100 	 Myöntövalt. esr 2-ohj. -06	 - 15 450,71
2300 	 Avustusvar. eakr 2-ohj. -06	 1 540 038,00
2400  	 Avustusvar. esr 2-ohj. -06	 361 045,00
4010 	 Myöntövalt. ylimaak. eakr	 2 436,00
4040 	 Myöntövalt. ylimaak. esr	 52 390,00
EU-TUKIEN TOIMEKSIANNOT	 2 451 352,82

MUUT TOIMEKSIANNOT
9206 	 Tekn.tuki 2-ohj. 2006	 106 500,00
9300 	 Korkopääoma	 206 807,67
MUUT TOIMEKSIANNOT	 313 307,67
TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 		  7 321 125,06

VASTATTAVAA YHTEENSÄ		  7 321 125,06
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LIITE 1. Maakuntavaltuusto 2005 – 2008

Maakuntavaltuuston puheenjohtaja Antti Suomala (kesk), Laukaa	  
1.	 varapuheenjohtaja Kalevi Olin (sdp), Jyväskylä
2.	 varapuheenjohtaja Reijo Savolin (kok), Jyväskylä 16.5.2007 alkaen

JÄSENET	 VARAJÄSENET

HANKASALMI
Talouspäällikkö Anja Kauppinen (kesk)	 Yrittäjä Leena Jäntti (kesk)
Laivakokki Esko Repo (sdp)	 Palopäällikkö Pertti Loivamaa (sdp)

JOUTSA
Emäntä Marjatta Saarinen (kesk)	 Agronomi, kunnallisneuvos Terttu Hentinen (kesk)
Kiinteistönhoitaja Ari Solatie (sdp)	 Projektipäällikkö Eero Peltoniemi (sdp)	

JYVÄSKYLÄ
Dosentti Jukka Ammondt (vihr) *	 Kirvesmies Hannu Glad (vas)
Opiskelija, sairaanhoitaja Anna Autere (vihr)	 Psykologi Kaija-Leena Kaijaluoto, (vihr) *
Toiminnanjohtaja Jari Blom (sdp)	 Yht.kand. Ahti Ruoppila (sdp)
Eläkeläinen, YT Timo Fredrikson (kok)	 Myyntijohtaja Ari Hiltunen (kok)
Paloesimes Juha Hjelt (sdp) **	 Professori Jukka Louhivuori (sdp)
Laitoshuoltaja Hilkka Illman (sdp)	 Sairaanhoitaja Kaija Haapsalo (sdp)
Kansanedustaja Matti Kangas (vas)	 Ylihoitaja Ilkka Pernu (vas)
Rehtori Marja-Liisa Kontio (kok)	 Liik. maisteri Terhi Pulli (kok)
Koulukuraattori Tuija Mäkinen (vihr)	 Musiikinopettaja Tuija Lindström (vihr)
Yhteiskuntatiet. maisteri Petri Neittaanmäki (kesk)	 Liikkeenharjoittaja Matti Timlin (kesk)
Yleisammattimies Pentti Närhi (sdp)	 Työsuojeluvaltuutettu Veijo Koskinen (sdp)
Professori Kalevi Olin (sdp)	 Professori Kimmo Suomi (sdp)  
Kansanedustaja Aila Paloniemi (kesk)	 Projektipäällikkö Heini Utunen-Ziv (kesk)
Kiinteistönvälittäjä Reijo Savolin (kok)	 Toimitusjohtaja Esa Salokorpi (kok)
Lastentarhanopettaja Juhani Starczewski (kd)	 Kihlakunnansyyttäjä Marika Visakorpi (kd) 
Sosiaalityöntekijä Riitta Tynjä (skp)	 Opiskelija Petri Toikkanen (skp)
Diplomi-insinööri Ahti Vielma (kok)	 Erikoislääkäri Heimo Lajunen (kok)
Kansanedustaja Henna Virkkunen (kok)	 Rehtori Anita Saraste-Kautto (kok)
Vapaaehtoistyöntekijä, eläk. Tuulikki Väliniemi (sdp)	 Sairaanhoitaja Lea Leppänen (sdp)
Asumispalvelujen johtaja Leena Yksjärvi (sdp)	 Liikunnanopettaja Mirja Hirvensalo (sdp)

JYVÄSKYLÄN MLK
BBA, opiskelija Aila Ahonen (kok) 	 Opiskelija Mari Kyllönen (kok)
Perhehoitaja Iris Heikkilä (sdp) 	 Laitosmies Aarno Lahtinen (sdp)
Projektisihteeri Maria Hentunen (sdp)	 Pääluottamusmies Eila Simola (sdp)
Graafinen toimihenkilö Briitta Järvenpää (kesk)	 Koneyrittäjä, eläk. Jouko Asikainen (kesk)
Lähettäjä, eläk. Raimo Kinnunen (sdp)	 Autonkuljettaja Hannu Kylmänen (sdp)
Pääluottamusmies Seija Laosmaa (sdp) ***	 Makeistyöntekijä Marja Kalho (sdp) ***
Sairaanhoitaja Kirsti Liukko (kd)	 Pitopalveluyrittäjä Raija Sipinen (kd)
Toimistosihteeri Marja-Leena Makkonen (vas) 	 Puuseppä Matti Pöppönen (vas)
Luokanopettaja Marjaana Wuolio (vihr)	 Opettaja Eila Mäkinen (vihr) 

JÄMSÄ
Sairaanhoitaja Kari Mäkelä (sdp)	 Liikenteenharjoittaja Pentti Koskinen (sdp)
Emäntä Arja Mäkinen (kesk)	 Esiopettaja/hoitaja Mari Heinäkenkä (kesk)
Toimittaja Arja Paakkanen (vas)	 Pakkaaja Risto Perälä (vas)
Suuhygienisti Ulla Patronen (sdp)	 Lehtori Susanna Ruusu (sdp)
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JÄMSÄNKOSKI
Kansanedustaja Tuula Peltonen (sdp)	 Sairaanhoitaja, eläk. Eija Aaltonen (sdp)
Mekatroniikka-asentaja Pertti Riihinen (vas)	 Opiskelija Kari Vuorenpää (vas)

KANNONKOSKI
Agrologi Johannes Leppänen (kesk)	 Opettaja Sanna Aho (kesk)

KARSTULA
Sairaanhoitaja Seija Maanselkä (kd)	 Opettaja Riitta Suomäki (kok)
Yrittäjä Teijo Peltonen (kesk)	 Agrologi Toivo Poikonen (kesk)

KEURUU
Osastonhoitaja Merja Ahonen (sdp)	 Postinjakaja Antero Pohjonen (sdp) ****
Ostaja Pekka Kärmeniemi (kesk)	 Lähihoitaja Hellevi Sipponen (kesk)
Evl, evp Hannu Orsila (kok) *****	 Maanviljelijä Jussi Santaniemi (kok) *****	

KINNULA
Maanviljelijä Ilpo Leppänen (kesk)	 Maanviljelijä Markku Toikkanen (kesk)

KIVIJÄRVI
Kansanedustaja Anne Kalmari (kesk)	 Yrittäjä Sirkka Kauppinen (kesk)

KONNEVESI
Maanviljelijä Pekka Pynnönen (kesk)	 Metsätalousteknikko Jouko Salonen (kesk)

KORPILAHTI
Terveyskeskusavustaja Terttu Kuoppala (vas)	 Projektipäällikkö Marja Komppa (vihr)
Koulunjohtaja Pirkko Weijo (kesk)	 Emäntä Annikki Mäkinen (kesk)

KUHMOINEN
Taksiautoilija Jouni Vaskisalo (kok)	 Taksiautoilija Antti Kankkunen (kok)

KYYJÄRVI
Maanviljelijä Tapio Niskala (kesk)	 Myyntimies Alpo Noponen (kesk)

LAUKAA
Kojeoptikko Lauri Honkonen (sdp)	 Erikoissairaanhoitaja Helena Pihlajasaari (sdp)
Lastentarhanopettaja Leena Honkonen (vas)	 Sihteeri Tuula Nieminen (vas)
Erityisopettaja Jukka Mäkelä (kd)	 Toiminnanjohtaja Risto Närhi (kd)
Talouspäällikkö Antti Suomala (kesk)	 Maanviljelijä Pertti Parkkonen (kesk)
Teknikkokapteeni evp Ilkka Talka (kok)	 Toimitusjohtaja Timo Kärki (kok)

LEIVONMÄKI
Kotipalveluyrittäjä Vuokko Heinonen (kesk)	 Maaseutuyrittäjä Pekka Hytönen (kesk)	 	

LUHANKA
Emäntä Mirjami Keskinen (kesk)	 Kotiäiti Marjo Koskenniemi (kesk)

MULTIA
Maaseutuyrittäjä Aulikki Kallio (kesk)	 Lehtori, eläk. Anneli Mertaniemi (kesk)

MUURAME
Luokanopettaja Tuulikki Kärkkäinen (kok)	 Opettaja Maarit Jakobsson (kd)
Toimistorakennusmestari Tommi Lahtinen (sdp)	 Myyntiedustaja Jarkko Leppänen (sdp)
Toimitusjohtaja Kyösti Saarimäki (kesk)	 Maatalousyrittäjä Minna Häkkinen (kesk)
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PETÄJÄVESI
Maanviljelijä Mikko Tiirola (kesk)	 Yrittäjä Hannu Ässämäki (kesk)	 	

PIHTIPUDAS
Hankintaesimies Reijo Jämsén (sdp)	 Yrittäjä Kari Parkkonen (sdp)
Terveydenhoitaja Eila Pesonen (kesk)	 Maanviljelijä Tuomo Jääskeläinen (kesk)

PYLKÖNMÄKI
Yrittäjä Kauko Lehtonen (kesk)	 Maanviljelijä Juha Lehtonen (kesk)

SAARIJÄRVI
Emäntä Eija Harju (kesk)	 Agronomi Arja Koskenlahti (kesk)
Toimitusjohtaja Esa Järvinen (kok)	 Ortopedinen osteopaatti Kari Nuopponen (kok)
Ravitsemuspalveluvastaava Auli Tuimala (sdp)	 Toimintakesk. johtaja Ritva Sneck-Ruotsalainen (sdp)

TOIVAKKA
Maanviljelijä Jussi Torppa (kesk)	 Rakennuttaja Markku Järvenpää (kesk)

UURAINEN
Yritystutkija, maaseutuyrittäjä Risto Piesala (kesk)	 Opiskelija Tomi Ahonen (kesk)

VIITASAARI
Yrittäjä Aila Liimatainen (sdp)	 Ent. taksiyrittäjä, eläk. Kaija Hakonen (sdp)
Kunnallisneuvos, eläk. Asko Liimatainen (kok)	 Luokanopettaja Jari Kunelius (kok)

ÄÄNEKOSKI
Pekka Leppänen (vas)	 Ompelija Helena Seppälä-Kupari (vas)
Maanviljelijä, yrittäjä Tommi Lunttila (kok)	 Seurakuntaneuvos Päiviö Turtiainen (kok)
Kanslisti Pirjo Luukkainen (sdp)	 Rehtori Marja Levänen (sdp)
Vuorokorjausmies Pentti Piilonen (kesk)	 Maaseutuyrittäjä, eläk. Seppo Hänninen (kesk)
Nuoriso- ja vapaa-ajanohjaaja Mirka Porrassalmi (vas)	 Tekninen avustaja Eila Nurmi (vas)
Kirjastotoimenjohtaja Sirpa Saarela (sdp)	 Työsuojeluvaltuutettu Kari Kiiskinen (sdp)

*	 Jyväskylän kaupunginvaltuusto on valinnut 29.10.2007 eronneen Jouni Vauhkosen tilalle Jukka Ammondtin
	 ja hänen tilalleen Kaija-Leena Kaijaluodon.
**	 Jyväskylän kaupunginvaltuusto on valinnut 24.9.2007 eronneen Kauko Tuupaisen tilalle Juha Hjeltin.
***	 Jyväskylän maalaiskunnan kunnanvaltuusto 18.6.2007 on valinnut eronneen Ulla Lauttamuksen tilalle Seija
	 Laosmaan ja hänen tilalleen Marja Kalhon.
****	 Keuruun kaupunginvaltuusto on valinnut 22.10.2007 edesmenneen Kauko Hirvenlahden tilalle Antero
	 Pohjosen.
*****	 Keuruun kaupunginvaltuusto on valinnut 28.8.2007 eronneen Teija Leppäkosken tilalle Hannu Orsilan ja
	 hänen tilalleen Jussi Santaniemen. 

Maakuntavaltuuston sihteeri: apulaisjohtaja Jukka Patrikainen, Jyväskylän mlk 
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LIITE 2. Suunnittelutehtävien ajoitus ja maakuntakaavan vaiheaikataulu

  2003 2004 2005 2006 2007 2008 

 

 

 

 

 

 

 

Tehtävän pääasiallinen suoritusajankohta 
Tehtävän alustava tai tarkentava ajankohta 

 

 
 
 

 

 
 

 

 

 

 

ALOITUSVAIHE

TAVOITEVAIHE

VALMISTELUVAIHE

EHDOTUSVAIHE

HYVÄKSYMINEN

VAHVISTAMISVAIHE

SEURANTAVAIHE

OAS

Tavoitteet

Luonnos

Ehdotus

Hyväksyminen

Vahvistaminen

Seuranta

KAAVAN VAIHEET

LAKISÄÄTEINEN 
SUUNNITTELUTEHTÄVÄ

Kunnallis- Kunnallis-
  - SELVITYKSET, TOTEUTUS … vaalit vaalit
vuosi 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

MAAKUNTASUUNNITELMA

  - SELVITYKSET

MAAKUNTAOHJELMA

  - TOTEUTTAMISSUUNNITELMA

  - YHTEISTYÖASIAKIRJA

  - VALTIONRAHOITUSESITYS

EU-OHJELMAT

  - VÄLIARVIOINTI 

  - TOTEUTUS (2000 - 2006)

  - TOTEUTUS (2007 - 2013)

MAAKUNTAKAAVA

  - KAAVOITUKSEN SELVITYKSET

  - LAUSUNNONANTO JA NEUVOTTELUT

  1. VMK: Jlän seudun jätteenkäs.alue

  2. VMK: pohjavesi, sora- ja hiekkamuodostumat, kalliot

  3. VMK: suot, suojelu ja turvetuotanto

Keski-Suomen liiton lakisääteisten suunnittelu- ja toteutustehtävien ajoitus.

Maakuntakaavan vaiheaikataulu
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LIITE 3. Henkilöstö	
		  Matkapuhelin	 Toimisto 
STRATEGIAT
Maakuntajohtaja Anita Mikkonen 	 040-595 0011	 0207 560 201
Maakuntajohtajan sihteeri Laura Kainulainen (15.1.2007 –) 	 040-595 0010	 0207 560 205
Maakuntajohtajan sihteeri Maija Kovanen (eläkkeelle 1.1.2007 alkaen)

ALUEKEHITYS
Suunnittelujohtaja Hannu Korhonen	 040-595 0016	 0207 560 213
EU-sihteeri Päivi Blå (perhevapaalla 14.6.2008 asti)	 040-595 0013	 0207 560 224
Projektipäällikkö Jouko Kahilainen	 040-595 0018	 0207 560 256
Viestintäpäällikkö Merja Lahti	 040-595 0000	 0207 560 225
Ohjelmapäällikkö Hilkka Laine, Saarij.seudun Yrityspalvelu Oy 	 044-459 8602	 0207 560 240
Projektipäällikkö Arja Orell-Kauppinen (määräaik. 15.2.2007 –) 	 040-595 0019	 0207 560 257
Matkailukoordinaattori Leena Pajala	 040-595 0015	 0207 560 203
Projektipäällikkö Raija Partanen	 040-595 0139
Ohjelmapäällikkö Pirjo Peräaho	 040-595 0008	 0207 560 208
Kehittämispäällikkö Veli-Pekka Päivänen 	 040-595 0005	 0207 560 260
EU-sihteeri Mari Saalamo	 040-590 3202	 0207 560 216
Koulutuspäällikkö Rauli Sorvari	 0400-646 448	 0207 560 207
Koulutuksen keh.pääll. Elise Tarvainen (määräaik. 1.12.2007 –) 	 040-595 0181	 0207 560 202
Projektipäällikkö Mikko Yrjönen (– 9.2.2007)

ALUEIDENKÄYTTÖ
Kehittämisjohtaja Martti Ahokas	 040-595 0001	 0207 560 220
Projektipäällikkö Satu Heikkinen (määräaik.)	 040-595 0009	 0207 560 209
Projektisihteeri Virpi Heikkinen (määräaik.)	 040-595 0178	 0207 560 217
ATK-valmistelija Juuso Huhtala 	 040-595 0174	 0207 560 229
Liikenneinsinööri Pekka Kokki	 040-595 0006	 0207 560 231
Maakuntainsinööri Jarmo Koskinen	 040-595 0007	 0207 560 232
Projektisihteeri Hanna Kunttu 	 040-595 0133	 0207 560 253
Projektipäällikkö Marika Luoma (– 31.8.2007)	
ATK-piirtäjä Tuula Niemistö	 040-595 0561	 0207 560 228
Maakuntasuunnittelija Jarkko Pietilä	 040-050 3795	 0207 560 235
Suunnittelupäällikkö Olli Ristaniemi	 040-595 0052	 0207 560 236
Ympäristöpäällikkö Reima Välivaara 	 040-595 0918	 0207 560 226

HALLINTO
Apulaisjohtaja Jukka Patrikainen	 040-595 0002	 0207 560 223
Talouspäällikkö Pirjo Ahola	 040-595 0003	 0207 560 254
Toimistosihteeri Piia Ahonen (osatyökyv.eläke 1.2.2007 –) 	 040-595 1274	 0207 560 258
EU-sihteeri Katja Antikainen (perhevapaalla 6.7.2008 asti)	
Toimistosihteeri Helena Anttonen (määräaik.)	 040-595 0128	 0207 560 234
Toimistosihteeri Riitta Heiskanen	 040-595 0014	 0207 560 206
Toimistosihteeri Kati Koistinen (määräaik.)	 	 0207 560 233
Tietopalvelusihteeri Liisa Suonpää	 040-590 4264	 0207 560 230
Toimistosihteeri Riitta Tannermäki	 040-595 0004	 0207 560 237
Toimistosihteeri Samuliina Tukiainen (– 7.5.2007)
Toimistosihteeri Pirkko Tuovinen	 	 0207 560 200
Toimistosihteeri Marja-Leena Tuunanen	 040-595 0189	 0207 560 214

Länsi-Suomen EAKR-ohjelma 
Ohjelmapäällikkö Seppo Haukka	 040-595 0012	 0207 560 204

Tutkija Katriina Peltonen 20.6. – 16.9.2007
Projektisuunnittelija Leena Kiuru 1.8. – 30.9.2007



48 49

LIITE 4. Henkilöstöraportti

Keski-Suomen liiton henkilöstöraportti sisällytetään vuoden 2007 toimintakertomukseen. Laadinnas-
sa on huomioitu Kunnallisen työmarkkinalaitoksen henkilöstöraportointia koskeva suositus 1.12.2003. 
Tilastoaineiston tiedot perustuvat tilanteeseen 31.12.2007.

Henkilöstön määrä ja rakenne 
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Vuoden 2007 lopussa Keski-Suomen liiton pal-
veluksessa oli 37 henkilöä. Liitossa on 5 virkaa, 
22 henkilöä toistaiseksi voimassa olevalla työso-
pimuksella, jonka rahoitusta ei ole sidottu. Neljä 
henkilöä työskentelee toistaiseksi voimassa ole-
valla sopimuksella, jonka rahoitus on sidottu. 
Kuudella henkilöllä on määräaikainen työsopi-
mus. Kaksi henkilöä on perhevapaalla ja tehtävät 
hoidetaan sijaisjärjestelyin.  
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Henkilöstö tehtävittäin

Johtaja-nimikkeellä työskentelee 4 henkilöä, 
muissa asiantuntijatehtävissä 19 ja muissa tehtä-
vissä 14 henkilöä.  

Koko henkilöstö on kuukausipalkkaista. Kunnal-
lista virka- ja työehtosopimusta sovelletaan suu-
rimpaan osaan henkilöstä. Vuoden vaihteessa 
teknisen sopimuksen piiriin kuului kuusi työn-
tekijää.

Henkilöstön ikäjakauma
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Vuonna 2007 siirtyi eläkkeelle yksi ja osatyöky-
vyttömyyseläkkeelle yksi työntekijä. Seuraavat 
eläköitymiset tapahtunevat vuonna 2009. 

Palvelussuhteen luonne
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Työaika ja työpanos
Toimintavuoden päättyessä liitossa työskenteli 
37. Lisäksi 2 oli perhevapaalla.  

	Sairauslomat	 työpäiviä	 per henkilö
	2005	 424	 12
	2006	 210	 6
	2007	 173	 5

Tilastokeskuksen työvoimatutkimuksen mukaan 
poissaoloja kertyi vuonna 2005 työntekijää koh-
ti 8,6 päivää. 

Osaaminen, sen kehittäminen ja 
johtaminen
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Osaamisen kehittäminen
Henkilöstö oli koulutuksessa yhteensä 160 
päivää.­ 

Koulutus jakaantui henkilöstöryhmittäin seu-
raavasti: 
* johto  	 18 päivää
* päälliköt	 49 päivää
* muut asiantuntijat	   31 päivää 
* toimistohenkilökunta	 62 päivää

Johtamisen kehittäminen
Toimistossa käydään kehittämiskeskustelut vuo-
sittain. Tiimien henkilöt ovat käyneet keskuste-
lut tiimiensä vetäjien kanssa, tiimien vetäjät maa-
kuntajohtajan kanssa ja maakuntajohtaja maa-
kuntahallituksen kanssa.

Henkilöstön yhteisissä suunnittelupäivissä keski-
tyttiin keväällä henkilöstöasioihin ja syksyllä tu-
levan vuoden toiminnan suunnitteluun. Lisäksi 
tiimeillä oli omia toiminnan suunnittelu- ja ke-
hittämispäiviä. 

Terveydellinen toimintakyky ja työhyvinvointi
Toimintavuoden aikana toteutettiin PATE (Pa-
rempaa terveyttä) -kuntoiluohjelmaa. Ohjelmaan 
osallistui arviolta noin puolet henkilöstöstä.­

Liiton henkilökunnan joukkue voitti Keski-
Suomen Liikunnan joukkueen lumisählyssä 
ulkoilupäivänä helmikuussa 2007.
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Työilmapiirikyselyn mukaan toimiston työilma
piiri on edelleen hyvä. Henkilöstö kokee, että 
heillä on vaikuttamismahdollisuuksia ja ovat 
pääsääntöisesti tyytyväisiä työhönsä. Vaikka 
työpaineet ovat lisääntyneet entisestään, on hen-
kilöstö motivoitunut edistämään Keski-Suomen 
liiton menestymistä. 

Tiimiytymiskyselyn mukaan tiimien keskiarvot 
vaihtelivat 7,5 ja 8,5 välillä. Käytetty asteikko oli 
4 – 10. Korkein arvosana oli alueidenkäytön tii-
millä.  

Innovatiivisuus, yhteistoiminta ja 
verkostoituminen
Henkilöstöpalavereissa käsiteltiin henkilöstön 
yhteisiä asioita, mm. liiton ja tiimien ajankohtai-
sia tehtäviä ja niiden tuloksia. Työpaikkakokouk-
sia on pidetty yleensä vain työsuojeluvaalien yh-
teydessä. 

Asiakastyytyväisyyskyselyä ei toimintavuonna 
tehty. Kysely tehdään vain joka toinen vuosi (pa-
rillisina vuosina). 

Palkkaus ja henkilöstökustannukset
Henkilöstökustannukset: 
toimintavuoden palkkasumma 	 1 443 114 euroa; 
(muutos edelliseen vuoteen 
+5 prosenttia)  
	Työpaikkaruokailu 	 3 540 euroa
Luontoisedut: henkilöstön puhelinetu 	   240 euroa
Työterveyshuolto 
(10 284 – Kelan osuus 5 124)	 5 160 euroa 	
Henkilöstön hankintakustannukset: 
lehti-ilmoitukset 	 9 554 euroa
Henkilöstön koulutus	 27 006 euroa
Henkilöstön ensiapukurssit 	 1 899 euroa
Virkistystoiminta: liikunta- ja kulttuuri 	 3 133 euroa 
PATE (parempaa terveyttä) -ohjelma 	    3 000 euroa 	

Yhteensä	 1 496 646 euroa

Henkilökunnasta noin kolmasosa suoritti 
hätäensiapu- ja EA1-kurssit.
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LIITE 5. Keski-Suomen liiton julkaisut vuosilta 2006 – 2007		

SARJA A
VIRALLISLUONTOISET SUUNNITELMAT, TUTKIMUKSET, ISSN 0788-7035

VUOSI 2007
A 23 Keski-Suomen maakuntaohjelman toteuttamissuunnitelma 2008 – 2009. Maakunnan yhteistyöasiakirja 
2008 – 2009
ISBN 978-951-594-313-2
ISBN 978-951-594-314-9 (sähköinen versio)

VUOSI 2006
A 22 Keski-Suomen maakuntaohjelman toteuttamissuunnitelma 2007 – 2008
ISBN 951-594-291-8 
ISBN 951-594-292-6 (sähköinen versio) 

A 21 Keski-Suomen maakuntaohjelma 2007 – 2010
ISBN 951-594-289-6 
ISBN 951-594-290-X (sähköinen versio) 

SARJA B 
TUTKIMUKSET, SUUNNITELMAT, SELVITYKSET, ISSN 0788-7043

VUOSI 2007
B 163 Maakunnallinen eläinlääkäripäivystysselvitys Keski-Suomessa
ISBN 978-951-594-315-6
ISBN 978-951-594-316-3 (sähköinen versio)

B 162 Seutukaavan suojelualueiden nykytilan inventointi
ISBN 978-951-594-311-8
ISBN 978-951-594-312-5 (sähköinen versio)

B 161 Keski-Suomen kärkihankkeet 2008 
ISBN 978-951-594-303-5 
ISBN 978-951-594-304-3 (sähköinen versio)

B 160 Defris. Work Package 3 Sustainable Regional Development Strategies and Networks Central Finland. 
Partner Report.
ISBN 978-951-594-301-9 
ISBN 978-951-594-302-7 (electronic)

B 159 Defris. Common report. Work Package 3. Sustainable Regional Development Strategies and Networks.
ISBN 978-951-594-299-3 
ISBN 978-951-594-300-0 (electronic)
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VUOSI 2006
B 157 Ekologisesti arvokkaiden alueiden huomioiminen maakuntakaavoituksessa 
ISBN 951-594-287-X 
ISBN 951-594-288-8 (sähköinen versio) 

B 156 Näkökulmia Keski-Suomen kilpailukyvyn kehittämiseen 
ISBN 951-594-283-7 
ISBN 951-594-284-5 (sähköinen versio)

B 155 Keski-Suomen maaseutustrategia 2030 (tiivistelmä)
ISBN 951-594-279-9
ISBN 951-594-280-2 (sähköinen versio)

B 154 Keski-Suomen maaseutustrategia 2030
ISBN 951-594-277-2
ISBN 951-594-278-0 (sähköinen versio)

B 153 Keski-Suomen kärkihankkeet 2007 
ISBN 951-594-575-6 
ISBN 951-594-276-4 (sähköinen versio) 

B 152 Keski-Suomen kaupallinen palveluverkko 2005 – Kaupan keskukset ja kehitysmahdollisuudet 
ISBN 951-594-273-X 
ISBN 951-594-274-8 (sähköinen versio) 

B 151 Keski-Suomen maakuntaohjelma 2007 – 2010, Osallistumis- ja arviointisuunnitelma 
ISBN 951-594-217-3 
ISBN 951-594-272-1 (sähköinen versio) 

B 150 Keski-Suomen kansainvälistymisen toimintaohjelma 2006 – 2008 
ISBN 951-594-269-1 
ISBN 951-594-270-5 (sähköinen versio) 
 

SARJA C
HALLINNOLLISET JULKAISUT,
LÄHINNÄ VIRANOMAISKÄYTTÖÖN TARKOITETUT SELVITYKSET YM., ISSN 0788-7051

VUOSI 2007 
C 119 Toiminnan tavoitteet ja taloussuunnitelma 2008 – 2010 sekä toimintasuunnitelma ja talousarvio 2008
ISBN 978-951-594-309-4
ISBN 978-951-594-310-8 (sähköinen versio)

C 118 EU:n rakennerahastot ja valtion rahoitus. Vuosiraportti 2006 
ISBN 978-951-594 -297-7 
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C 117 Keski-Suomen kehittämisrahaston vuosiraportti 2006 
ISBN 978-951-594-296-9

C 116 Toimintakertomus 2006 
ISBN 978-951-594-293-4 
ISBN 978-951-594-294-2 (sähköinen versio)

VUOSI 2006
C 114 Keski-Suomen kuntien talous 2005
ISBN 951-594-281-0
ISBN 951-594-282-9 (sähköinen versio)

C 113 Maakunnan kehittämisraha- ja EU:n rakennerahastojen vuosiraportti 2005
ISBN 951-594-263-3

C 112 Keski-Suomen kehittämisrahasto 2005
ISBN 951-594-261-6
ISBN 951-594-262-4 (sähköinen versio)

C 111 Toimintakertomus 2005
ISBN 951-594-259-4 
ISBN 951-594-260-8 (sähköinen versio)
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LIITE 6. Tilintarkastuskertomus
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