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TALOUSSUUNNITELMA

2005 - 2007

1 Maakunnan nakymat ja kehittamisen

paamaara

Keski-Suomi karsi vuoden 2001 jalkipuoliskolla
alkaneesta taloudellisesta taantumasta viime vuo-
den kesééan saakka, jolloin tuotanto kaantyi kas-
vuun. Vuonna 2003 Keski-Suomen talous kas-
voi selvasti nopeammin kuin koko maassa. Lu-
paavasti liikkeelle 1&ahtenyt talouskasvu kuitenkin
hidastui alkuvuoden 2004 aikana. Keskeiset alue-
talouden indikaattorit osoittavat, ettd maakunnan
tuotantoluvut ovat kasvussa. Arvonlisays asukas-
ta kohti on lisd&ntynyt Keski-Suomessa tasaisesti
vuodesta 1995 lahtien, joskin arvonlisayksen
maakuntien vélisessa vertailussa Keski-Suomi
jaa alle koko maan keskiméaaraisen kasvun. Koko
maakunnan elinkeinorakenteessa painottuu sel-
kedasti palvelut, jonka osuus elinkeinoista on 1&a-
hes kaksi kolmasosaa. Maa- ja metsatalouden
osuus maakunnan elinkeinorakenteessa on yli 5
prosenttia ja jalostuksen osuus noin 29 prosent-
tia.

Talla hetkella eniten tydpaikkoja maakunnassa
on terveys- ja sosiaalipalveluissa, liike-elaméan
palveluissa ja koulutussektorilla. Viime vuosina
tyopaikkojen maéara on vahentynyt maa- ja met-
satalouden aloilla kuin myds teollisuudessa. Tyo-
paikkoja on syntynyt kauppa-sektorille, liikenteen
jarahoituksen aloille seka palveluihin. Vaikka teol-
lisuus on kérsinyt viime vuosina voimakkaasti
talouden taantumasta, mm. liikevaihdon ja hen-
kilostomaarien muutoksilla mitattuna, on teollisuu-
den asema yha erittain keskeinen Keski-Suomes-
sa. Ennakkoarvion mukaan teollisuusyrityksilla oli
Keski-Suomessa vuonna 2003 noin 24 000 ty6-
paikkaa.

Vaikka ty6paikkojen mééra on lisdéntynyt ja tyot-
tomyysaste on vahentynyt Keski-Suomessa Vvii-
meisten vuosien aikana, on ty6ttomyysaste edel-
leen maakunnassa huomattavan korkea. Tilas-
tokeskuksen tydvoimatutkimuksen mukaan maa-
kunnan tyottdmyysaste oli 11,5 prosenttia vuon-
na 2003 (koko maassa 9 prosenttia). Keski-Suo-
messa oli vuonna 2002 noin 105 000 ty6paikkaa.

Suhteellisesti eniten tyottdmyys koettelee maa-
kunnan pohjois- ja lansiosia.

Maataloudessa ennakoidaan valtakunnallisesti
maa- ja karjatilojen voimakasta vahenemista
tuotantomaarien pysyessa kuitenkin lahes sama-
na. Maaseudun elinvoimaisuuden sailyttamisek-
si on tehtdva muuta kehittamistoimintaa, jolla
pyritdan uusien tydmahdollisuuksien synnyttami-
seen ja asutuksen sdilyttamiseen.

Seutukuntajako muuttui vuoden 2004 alusta si-
ten, ettéd Saarijarven ja Viitasaaren seutukunnat
muodostavat Saarijarven-Viitasaaren seutukun-
nan ja Jyvaskylan seutukuntaan liittyi Petajavesi,
Korpilahti, Toivakka ja Hankasalmi. Keski-Suo-
men vakiluku kasvoi 1004 asukkaalla ollen vuo-
den 2003 lopussa 266 082. Jyvéaskylan seutukun-
nan asukasluku kasvoi perati 1833 ja Aanekos-
ken seutukunnan 10 asukkaalla, Muut seutu-
kunnat menettivat yhteensa vajaat 800 asukas-
ta, mik& on kolmanneksen vdhemman kuin edel-
lisend vuonna ja nayttdad vahentyneen edelleen
vuoden 2004 alkupuoliskolla. Seutukuntien asu-
kasmadrat vaihtelevat suuresti: vaestosta 60 %
asuu Jyvaskylan seutukunnassa ja pienimmassa
eli Joutsan seutukunnassa 2,3 %.

Kuntien taloudellinen tilanne on hieman helpot-
tanut verrattuna vuoteen 2003, mutta lahivuosi-
na on ennakoitavissa jélleen kiristymista. Mones-
sa kunnassa on investointipaineita mm. koului-
hin ja terveyskeskuksiin. Sosiaali- ja terveyspal-
veluiden kustannusten kasvu on ikarakenteesta
ja hoitomuotojen lisdantymisesta johtuen kiihty-
massa. Vuonna 2004 aloitettiin maakunnan kat-
tava palvelurakenteen kehittamisen hanke, jon-
ka tuloksena toivotaan toimenpiteitd palveluiden
saatavuuden turvaamiseksi ja kustannusten ku-
rissa pitdmiseksi.

Syksylla 2004 aloitti toimintansa Taitava KS —tiimi
tarkoituksena osaamisen vahvistaminen maakun-



nan eri osissa. Seutukunnat valmistelevat kehitta-
misyhtion vetdmana yhteistydssa tiimin kanssa
nk. osaamisohjelmat. Osaamisohjelmissa hae-
taan tavoitteet seudulla tarvittavalle koulutuksel-
le ja yritystoiminnan kehittdmiselle seka esitetdén
toimenpide-ehdotuksia. Tiimi tydskentelee osaa-
misen siirtdjana yliopistosta, ammattikorkeakou-
lusta, VTT:sta, Teknologiakeskuksesta ja amma-
tillisesta koulutuksesta.

Pyrkimyksena on teollisen tuotannon tason lis&a-
minen Keski-Suomessa. Tassa metsaklusterin
merkitys on tulevaisuudessakin keskeisin. Kéarki-
yrityksille tehdyn kyselyn mukaan yritykset halu-
avat tulevaisuudessa ostaa toimittajiltaan suurem-
pia palvelukokonaisuuksia, mika luonnollisesti
vahentééa toimittajien lukumaardd. Maakunnas-
sa on aloitettu toimenpiteitd pienempien yritys-
ten yhteistyon lisddmiseksi, jotta kysyntaan pys-
tytdén vastaamaan. Suoritetun arvioinnin perus-
teella karkitoimialojen kehittamista tullaan edel-
leen jatkamaan metallissa, elektroniikassa, puutu-
otealalla, graafisen ja viestinnén alalla seké mat-
kailussa. Luovan toimialan kehittdminen aloitet-
tiin kevaalla 2004. Paikkakunnat, joiden osaami-
nen on monipuolista ja korkeatasoista ja yhteis-
tyoverkostot toimivia, tulevat menestymaan. Toi-
mialamallin mukaisella kehittAmistyolla pyrimme
osaltamme varmistamaan suotuisaa tyopaikka-
kehitysta ja karkiyritysten pysymista Keski-Suo-
messa.

Keski-Suomen maakunnallista strategiaty6téa on
tehty onnistuneesti uuden alueiden kehittamislain
hengessa. Vuoden 2002 marraskuussa maakun-
tavaltuusto hyvaksyi maakuntasuunnitelman ja
kesékuussa 2003 maakuntaohjelman. Syyskuun
2004 loppuun mennessa valmistuu toteuttamis-
suunnitelma vuosille 2005 — 2006, jossa on esi-
tetty tAman EU-ohjelmakauden viimeisetkin re-
sursointikohteet myds kansallisin varoin toteutet-
tuna. Maakuntakaavan valmistelu aloitettiin vuon-
na 2003 ja etenee 2004 luonnosvaiheeseen.
Kaava tulee edistam&an maankaytdn suunnitel-
mallisuutta ja lisddmaan alueen houkuttelevuutta
seka kilpailukykya. Nain valitun vision, “Keski-
Suomi on tiedolla, taidolla ja yrittajyydella tule-
vaisuuttaan rakentava elaménlaadun maakunta”,
toteuttaminen on alkanut.

Keski-Suomen liiton tehtdva on vastata alueelli-
sesta kehittdmisestd, joka toteutuu ohjelmaty6n
kautta, seka ajaa alueen etua kansallisella tasol-
la. EU-tasolla edunvalvonta tapahtuu paaasias-
sa yhteistytssa muiden maakuntien kanssa, eten-
kin Lansi-Suomen Allianssin puitteissa. Keski-
Suomen liitossa tyoskentelee vuoden 2004 lopus-
sa 41 henkil6a kehittamistehtavissa.

Keski-Suomi on tiedolla,
taidolla ja yrittdjyydella
tulevaisuuttaan rakentava
elaméanlaadun maakunta



2 Liiton luottamushenkilgjohto

Liiton luottamushenkiléjohto vaihtuu vuoden 2005
aikana siten, etta alkuvuodesta kokoontuva edus-
tajainkokous valitsee maakuntavaltuuston neli-
vuotiskaudeksi. Maakuntavaltuusto taas valitsee
maakuntahallituksen kaksivuotiskaudeksi ja tar-
kastuslautakunnan koko valtuustokaudelle.

Edustajainkokous on jarjestyksessdan toinen.
Edustajainkokousmenettely turvaa sen, etté va-
linnassa sailyy suora yhteys liiton jasenkuntiin.
Samalla maakuntien liittojen maakuntavaltuustot
ja maakuntahallitukset noudattavat maakunnan
vaeston kunnallisvaaleissa ilmaisemaa tahtoa.

Keski-Suomen liiton perussopimus edellyttaa, et-
t& maakuntavaltuuston jasenet ovat kunnissaan
vaaleilla valtuustoon valittuja. Kéaytanndssa sama
pitda pitkalti paikkansa myods maakuntahallituk-
sen osalta. Edustuksellisuudessaan liitto poikke-
aa kaikista muista maakuntatason organisaatiois-
ta.

Maakuntatason paatoksenteon demokraattisuu-
den lisdantyminen on luonut mahdollisuuksia li-
satd myos alueiden omaa paatdsvaltaa. Selvitys-
mies Esko Riepula on alkuvuodesta 2004 ehdot-
tanut aluehallinnon vahvistamista mietinndsséaan
“Kootuin voimin vaikuttavaan aluehallintoon”.
Riepula esittda, etta “aluekehittémiseen suunnat-
tavat voimavarat kootaan yhteen lukuun valtion
talousarviossa. Myos EU:n rakennerahastovarat
koottaisiin rahastokohtaisiksi kokonaisuuksiksi.
Voimavaroista paatettédessa lisatdan yhteistyota
kaikilla tasoilla. Alueellisen tahdonmuodostuksen
kokoamiseksi perustetaan maakuntaneuvosto,
jonka ytimen& on maakunnan liiton hallitus. Li-
séksi siihen kuuluu valtion sektorihallinnon edus-
tajia. Keskustason suuntaamista ja paatoksente-
koa varten perustetaan keskeisten ministerididen
tulosallianssi.”.

Uudistetussa menettelyssd maakuntaneuvosto
kaytanndssa laatisi valtion aluekehityksen talous-
arvioehdotuksen 1+2 vuodelle valtioneuvoston
hyvéksymien kehysten puitteissa.

Riepulan esitysten pohjalta sisédasiainministerio
on valmistellut lakiluonnoksen (laki alueiden ke-

hittdmislain muuttamisesta), joka on jatkovalmis-
telussa. Maakuntien yhteistydéryhmien asemaan
laki ei toisi muutosta.

Liitto voi maakunnan asukkaiden luottamusta
nauttivien paattajiensa ja toimialansa laajuuden
takia toimia aktiivisena maakunnallisen keskus-
telun kaynnistajané ja foorumina seka maakun-
nan tahdon ilmaisijana.

Maakuntavaltuusto hyvaksyy mm. maakunta-
suunnitelmat, maakuntaohjelmat toteuttamis-
suunnitelmineen seké aluekehittdmisohjelmat ja
maakuntakaavat. Naiden kaikkien valmistelu ja
toteutus tapahtuvat laajan maakunnallisen yhteis-
tyon kautta.

Maakuntahallituksen roolina on johtaa liiton hal-
lintoa ja vastata maakuntavaltuuston asettamien
tavoitteiden saavuttamisesta. Maakuntahalli-
tuksen puheenjohtajisto kokoontuu tarpeen mu-
kaan.

Tarkastuslautakunta seuraa, etté toiminta on teh-
tyjen paatdsten mukaista ja tekee tarpeellisena
pitdmiansa esityksia toimintatapojen kehittami-
seksi.



3 Keski-Suomen visio, strategiat ja liiton
suunnittelujarjestelma

Visio

Liiton kehittdmistoiminnan vision mukaisesti Kes-
ki-Suomen liitto vastaa yhteisen kehittdmistah-
don muodostumisesta ja johtaa sen toteuttamis-
ta elaméanlaadun maakunnassa.

Liitto verkottuu kansainvalisesti niihin alueisiin ja
toimialajérjestoihin, joiden osalta odotetaan saa-
tavan taloudessa ja toiminnassa pitkan aikavalin
hyotyja. Keski-Suomen visio muodostaa hyvan
pohjan myds liiton oman toiminnan suuntaamisel-
le.

Strategiat

Maakuntaa kehitetaédn maakuntasuunnitelmassa
hyvéksyttyjen tavoitteiden ja vision toteuttamisek-
si maakuntaohjelman ja maakuntakaavan seké
hankkeiden kautta. Kuluvalla ohjelmakaudella vi-
sion toteutumista tavoitellaan yrittajyysvetoisella
ja osaamista vahvistavalla toiminnalla, jota tukee
tasapainoinen aluerakenne sek& hyvinvointi- ja
muiden palveluiden saatavuus.

Suunnittelu- ja kehittamisjarjestelma

Liiton suunnittelu- ja kehittAmisjarjestelma perus-
tuu seka alueiden kehittamista koskevaan etta
alueiden kaytt6a koskevaan lainsaadantoon.

Rakennuslainsaddanndn uudistus (maankaytto-
ja rakennuslaki, ja -asetus seka niihin liittyvat
muult lait) tuli voimaan 1.1.2000. Uudistus on kaa-
voituksen osalta ensimmainen kokonaisuudistus
miltei puoleen vuosisataan ja kuntien kannalta
olennainen, koska ns. kuntakaavojen alistaminen
valtion viranomaisen vahvistettavaksi poistui.

Aluekehityslain ja siihen liittyvien sdaddsten uu-
distus tuli voimaan 1.1.2003 ja se on suunnittelu-
jarjestelméan osalta taysin synkronoitu rakennus-
lainsdadannon kanssa.

Maakuntasuunnitelmassa osoitetaan maakunnan
tavoiteltu kehitys. Se on pohjana maankayton

Keski-Suomen liitto vastaa
yhteisen kehittdmistahdon
muodostumisesta ja johtaa
sen toteuttamista
elaméanlaadun maakunnassa.

suunnittelulle ja alueellisten kehittdmisohjelmien
laatimiselle.

Maakuntakaava on ainoa vahvistettava kaava-
muoto. Toimintaympariston kannalta on jaényt
hieman epéselvéksi kuntien yhteinen yleiskaa-
va. Se on ajateltu toteutettavaksi vapaaehtoisel-
ta pohjalta.

Maakuntaohjelma ja sen toteuttamissuunnitelma
ovat aluetason keskeisimpia kehittdmisasiakir-
joja, joilla on perustavaa laatua oleva merkitys
maakunnan kehittdmisessa.

Maakunnan yhteistyéryhma (MYR) sovittaa yh-
teen maakuntaohjelman ja erityisohjelmien toteut-
tamista ja rahoittamista. Liséksi se kasittelee
maakuntaohjelman toteuttamissuunnitelman, jon-
ka hyvaksyvat maakunnan liitto ja asianomaiset
valtion viranomaiset. Hyvaksyminen tapahtuu
mainittujen tahojen yhté pitavin paatoksin ilman
mink&anlaisia huomautuksia tai varaumia. To-
teuttamissuunnitelma saa lopullisen sisalténsa
MYR:n kasittelyssé ja ndin varmistetaan myods
sosiaalipartnereiden vaikuttamismahdollisuudet
kumppanuusperiaatteen mukaisesti.

Talouden tila johtaa huomion kohdistamiseen ai-
kaisempaakin enemman elinkeinojen ja yhdys-
kuntien perusrakenteiden kustannuksiin ja toimi-
vuuteen. Maakunnan liiton on vastattava tahan
haasteeseen kuntien kaytettavissa olevaa tieto-
ja taitotasoa kohentamalla. Kuntien ohella asiak-



kaana ovat seka kansalaiset, yritykset, jarjestot
ettd valtion keskushallinto, erailta osin jopa EU:n
komissio (mm. Habitat direktiivin, Natura 2000 -
ohjelman toteuttaminen sek& aluesuunnitteluoh-
jelmat).

Ymparistbasiat tulevat korostumaan: liiton linja-
na ymparistdasioissa on olla aktiivinen ja positii-
vinen toimija, joka tukee asianmukaisella tavalla
myds asiantuntijapalveluiden ja materiaalisen tuo-
tannon kilpailukykya.

Akuutit ylikunnalliset selvittelyt lisdéntyvat: esim.
osaamiseen ja sosiaaliseen infrastruktuuriin liit-
tyvat tehtavat, kuntien yhteistoiminta ja verkottu-
minen sek& Jyvaskylan seudun liikennejarjestel-
masuunnitelman, JYSELIn jatko, liikennesektorin
edunvalvonta, energiasektorin kehittdmiseen kyt-
keytyvat asiat.

Maakuntasuunnitelmassa osoitetaan maakunnan
tavoiteltu kehitys. Suunnitelma on pitkan aikava-
lin strateginen asiakirja, jossa maaritellaan Kes-
ki-Suomen kehityksen tavoitteet ja strategiat nii-
den toteuttamiseksi. Maakuntasuunnitelma kyt-
kee maakuntakaavan osaksi maakunnan strate-
gista kehittdmista, osoittaa alueiden kayton seké
alue- ja yhdyskuntarakenteen kehittamistarpeita
ja maarittdéd maakunnan kehittdmisen tavoitteet
maakuntakaavan laht6kohdaksi. Maakuntasuun-
nitelma hyvaksyttiin maakuntavaltuuston syysko-
kouksessa vuonna 2002.

Maakuntaohjelma on maakuntasuunnitelman ta-
voitteista ja strategioista johdettu maaraaikainen
keskipitkan aikavélin ohjelma. Ensimmainen
maakuntaohjelma vuosille 2003 — 2006 hyvak-
syttiin maakuntavaltuuston kesdkokouksessa
vuonna 2003. Maakuntaohjelmassa maakunnan
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kehittamisteemoiksi asetettiin yritystoiminnan
kehittaminen, osaamisen vahvistaminen, ty6lli-
syyden edistaminen ja syrjaytymisen ehkaisy,
maatalouden rakenteiden uudistaminen ja maa-
seudun kehittdminen, infrastruktuurin parantami-
nen, kulttuurin ja maakunnan vetovoimaisuus
seka hyvinvointi- ja muiden palveluiden kehitta-
minen. Maakuntaohjelman arviointi suoritetaan
vuoden 2005 alkupuolella.
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Vuosiksi 2004 - 2005 laadittiin erillinen maakunta-
ohjelman toteuttamissuunnitelma, joka kasiteltiin
maakunnan yhteistydryhmassa lokakuussa 2003.
Toteuttamissuunnitelmassa esiin nostetuista 77
erillisesta kehittamishankkeesta oli toteutumas-
sajo vuoden 2004 aikana l&dhes 50. Uusi toteutta-
missuunnitelma vuosille 2005 — 2006 kéasitellaan
lokakuussa 2004 maakunnan yhteistydryhmassa.

Maakuntakaava laaditaan maakuntasuunnitel-
man tavoiteasettelun pohjalta. Maakuntakaavan
laadinta edellyttaa useita erillisselvityksia.

Maakuntakaava etenee vaiheittain. Kaavatyon
kulku on pelkistetty kuuteen paavaiheeseen.
Kaavan sisaltdon vaikuttamisen kannalta keskei-
simmét osallistumisen vaiheet sijoittuvat kaava-
prosessin alkuvaiheeseen eli aloitus-, tavoite- ja
valmisteluvaiheisiin.

Taloussuunnitelman liitteena on kaavio maakun-
tasuunnitelman laatimisaikatauluista maakuntien
liitoissa.

Liiton suunnittelu- ja kehittamisjarjestelma liittyy
valtakunnalliseen suunnittelujarjestelméan.
Suunnitteluasiakirjat laaditaan tiiviissa yhteistyds-
sé& maakunnan alueviranomaisten, kuntien, kou-
lutusorganisaatioiden, kolmannen sektorin seké
muiden toimijoiden kanssa. Suunnitteluasiakirjat
linjaavat maakunnan tavoiteltavaa kehitysta.
Hankkeiden toteutumista seurataan sdannollises-
ti.

Maakunnan kehittdminen edellyttaa vahvaa stra-
tegista otetta.

Osaava verkostovaikuttaja

Liiton hanketydlla tavoitellaan lisdarvoa Keski-
Suomen kehittamiseen. Keski-Suomen liiton kay-
tossa olevat resurssit esimerkiksi maakuntaan
kohdentuvista EU-varoista ovat selvasti alle 10%.
Taman vuoksi verkostomainen toimintatapa on
valttamattomyys. Liitto korostaa hanketoimin-
nassa maakunnallisuutta ja strategianmukai-
suutta. Maakunnan liiton kéaytdssa olevilla muilla
kehittdmisresursseilla (maakunnan kehittamis-
raha sekd Keski-Suomen Kehittdmisrahaston
varat) varmistetaan maakunnan omaehtoista
kehittamista.

Maakunnan liiton toimintastrategiassa yhdistyvéat
vaatimukset sisédisen osaamisen parantamisek-
si ja yhteistyoverkoston rakentamiseksi. Strate-
gian toteuttamiseksi tehdaan tiivista yhteistyota

kuntien, yritysten ja muiden sidosryhmien kans-
sa. Verkostoissa toimittaessa tarvitaan aitoa ver-
kosto-osaamista ja verkostovaikuttamista.

Maakunnan yksi keskeinen verkosto on oppiva
ja kehittyva kuntien verkosto. Maakuntaohjel-
massa linjataan maakunnan kehittamiskohteet.
Keski-Suomen liiton verkostoissa edistetdan toi-
mialatyota seka jatketaan ajankohtaisten maa-
kunnallisten kehittdmisfoorumeiden jarjestamis-
té. Elinkeinojen ja hyvinvointipalveluiden kehit-
taminen edellyttda strategista otetta.

Uudistuneen maankaytto- ja rakennuslain perus-
teella liitto toimii aktiivisesti mm. taloudellisen ja
ympaéristollisesti kestéavan kehityksen periaatteen
mukaisen alue- ja yhdyskuntarakenteen toteut-
tamiseksi Keski-Suomessa. Yhteistybkumppa-
neina ovat jasenkunnat, valtion viranomaiset sekéa
yritykset.

Asiakaslahtdinen ja taitava maakunnan
kehittaja

Maakunnan kehittdminen on yhteisty6td, jossa
toiminnan luonne maaraytyy asiakkaiden tarpei-
den perusteella ja toiminnan tuloksellisuus yhteis-
tyossd mukana olevien kilpailukyvyn ja toiminnan
laadun paranemisena. Keski-Suomen liiton asi-
akkaita ovat mm. kunnat, yritykset ja yhteisot,
kehittamisyhtiot, valtionhallinto kokonaisuudes-
saan paikallisviranomaisista keskushallintoon,
koulutus- ja tutkimuslaitokset, media, hankkeiden
toteuttajat seka viime kadessa kaikki keskisuo-
malaiset.

Maakunnan kehittymista arvioidaan valtakunnal-
listen kriteerien perusteella ja suhteessa muiden
maakuntien kehitykseen.

Yhteisvastuullinen ja joustava prosessien
toteuttaja

Omaehtoisen kehittdmisen edellytys on maakun-
nan oma toimintatapa, sujuva yhteistydé muiden
maakunnallisten toimijoiden kanssa seka hyvéat
yhteydet valtakunnan ja EU:n tasolle.

Tyb6ssdan ja toiminnassaan liitto pitdd tarkeana
maakunnallisuutta, asiakaslahtéisyytta, avoimuut-
ta, tulos- ja tavoitetietoisuutta, taloudellisuutta,
yhteisvastuullisuutta, tasa-arvoa ja keskinaista
kunnioitusta seka jatkuvaa kehittymisté ja tule-
vaisuuteen suuntautumista. Fyysisen rakenteen
kehittdmisessé otetaan huomioon ymparistolliset
arvot seka kokonaistaloudellisuus.



4 Kansainvaliset toimet

Keski-Suomen kansainvalistymiseen liittyvat toi-
met nivelletdén tukemaan maakunnan vision to-
teuttamista: Keski-Suomi on tiedolla, taidolla ja
yrittajyydelld tulevaisuuttaan rakentava elaméan-
laadun maakunta.

Liiton toiminta kansainvélisissé asioissa perus-
tuu aluesuunnittelun ja aluekehittdmisen vastui-
siin.

Liitto jatkaa strategisen valintansa mukaisesti liit-
toutumista lantisen Suomen maakuntien kanssa
(Lansi-Suomen Allianssi, West Finland Alliance)
kansainvalisten asioiden toteuttamiseksi. Yhteis-
tyd tapahtuu mm. yhteisen Brysselisséa sijaitse-
van Eurooppa-toimiston avulla.

Kaytanndssa liiton osuus kansainvélisessa vuo-
rovaikutuksessa liittyy EU-jasenyyteen, mutta
myds lahialuekysymyksia on maakuntien liittojen
vastuulla (Vendja, Baltia ja Pohjoismaat). Liitto
toteuttaa osaltaan EU:n rakennepolitiikkaa raken-
nerahastojen ja yhteisdaloitteiden avulla. Maa-
kuntahallitus tekee kussakin tapauksessa erik-
seen tarvittavat yksityiskohtaisemmat paatokset
rajat ylittavasta yhteistyosta.

Uusien jdsenmaiden myota kansainvalisen yh-
teistoiminnan laajuus ja painotukset tulevat muut-
tumaan: Baltian maat sekd mm. Puola, Tsekki ja
Slovakia tulevat aikaisempaa houkuttelevam-
miksi yhteistyokumppaneiksi ja edellyttavét eri-
tyistoimia.

Maakuntatasolla liitto voi toimia keskustelufoo-
rumina, yhteen sovittajana ja myos konkreettis-
ten yhteishankkeiden osapuolena.

Liitto jarjestdd maakunnan kansainvélisille toimi-
joille vuosittain tilaisuuden, jossa informoidaan
osapuolten keskeisimmista toimista seka yrityk-
sille ja muille toimijoille tarjottavista palveluista.
Liséksi jarjestetaan tarpeen mukaan eri ohjelmiin
tai merkittaviin hankkeisiin liittyvid tiedotus- ja
yhteensovittamistilaisuuksia.

Maakunnan siséisen ja ylimaakunnallisen yhteis-
tyon ja tyonjaon avulla pienille ja keskisuurille
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yrityksille, oppilaitoksille, kunnille ja muille maa-
kunnallisille toimijoille turvataan yritystoiminnan
kehittdmiseen liittyvan tiedon ja kontaktien saan-
ti. Liiton omat kansainvalistymistoimet, joista paat-
t&& maakuntahallitus talousarvion puitteissa, koh-
dennetaan henkil6ihin ja projekteihin, jotka mah-
dollisimman konkreettisesti edistavat liiton suun-
nitelmissa lausuttuja perustavoitteita (aluekehit-
tdmissuunnitelmat ja -ohjelmat sek& maakunta-
suunnitelmat ja alueiden kaytén suunnitelmat).

Pohjoismaista yhteistyota jatketaan mittavassa
yhteishankkeessa (kokonaisbudjetti lahes 3,5
MEUR), jonka perustavoite on luoda toimialueelle
kestavaa kasvua ottaen huomioon kansainvéli-
set kestavan kehityksen periaatteet. Hanketta
ohjaa Keskipohjola-komitea, jonka puheenjohta-
juus ja sihteeristo sijaitsevat vuosina 2004-05
Jyvaskylassa.

Osana maakunnan kansainvalista verkottumista
on alueellista yhteisty6ta laajennettu uusiin EU-
maihin ns. MASTO-hankkeella. Kuhunkin maa-
han on méaaritelty soveltuvat yhteistydalueet. Yh-
teistydn ytimeksi on rakentunut koulutusorga-
nisaatioiden, kehittgjien ja alueiden muiden toimi-
joiden henkilokohtainen verkosto, jossa yhteys-
tiedot sekd osaamis- ja asiantuntijuusalueet on
kuvattu tietopankissa. Verkostoa hyvaksikaytta-
en on kaynnistetty hankeyhteistyota. Keski-Suo-
men osaamisalueiksi on méaaritelty maakunnan
erikoistumisalueiden mukaisesti ICT-ala, ympa-
ristd- ja energia-alat, koulutus ja kasvatus seka
yrittajyys ja maaseudun kehittdminen. Yhteistyds-
sa korostuu suomalainen ja keskisuomalainen
innovaatiojarjestelma ja sen hyddyntadminen. Alu-
eiden hallinnon ja aluekehitystyon kiinnostus on
kohdistunut kokemuksiin, jotka liittyvéat EU-rahoi-
tuksen hyédyntamiseen, kuntien palveluiden ja
talouden kehittdmiseen sek& poliittiseen yhteis-
ty6hon. Keski-Suomen liiton resurssit kohdistu-
vat jatkossa siten, ettd vahvistetaan syntyneita
verkostoja, hyddynnetddn EU:n monia rahoitus-
ta seké luodaan toimintatapoja osallistua asian-
tuntijoina erilaisiin yhteishankkeisiin ja niiden val-
misteluun.



Keskisuomalaisten toimijoiden kansainvaliset hankkeet, joissa on merkittdva EU:n osarahoitusosuus

Hankkeen nimi ja
lyhenne

Kokonais-
budjetti

EU:n
rahoitus

Suomen
valtion ra-
hoitusosuus

Hankkeen toimijat
WFA-alueella

Kestava kehitys Keski-
pohjolan alueella
ProMidNord Itdmeren-
maiden ohjelma

3.488.896

2.152.853

300.000

Keski-Suomi, Etela-
Pohjanmaa, Pohjan-
maa, JYKES (ei rahoi-
tusta)

Aluekehityksen edisté-
minen luomalla yleisia
mielikuvia COMMIN It&-
merenmaiden ohjelma
(hankkeeseen kytkeytyy
JYKESIn rahoitushake-
mus TACIS-ohjelmaan)

1.521.778

776.426

196.570

(Helsingin Teknillinen
Korkeakoulu, Paijat-Ha-
meen liitto) Jyvaskylan
kaupunki, Jyvaskylan
ammattikorkeakoulu,
JYKES

Yhtenaiset terveyden-
huoltorakenteet: eTer-
veys Itameren alueella
BSRe Health Itameren-
maiden ohjelma

3.265.235

1.728.486

300.000

Seindjoen ammattikor-
keakoulu, Etela-Pohjan-
maan sairaanhoitopiiri,
Eteld-Pohjanmaan liitto

Bioenergiateknologian
sirtohanke, Bioenergy
Technology Transfer
Network / BTN Itdme-
renmaiden ohjelma

1 310 000

982.500

300.000

Jyvaskylan ammatti-
korkeakoulu/LUVA

Integrated Approach to
Northern Watercourses
and their Community
Development / NorWat
Pohjoisen periferian oh-
jelma

1241 402

744.841

300.000

Jyvaskylan ammattikor-
keakoulu/LUVA Saarijar-
ven kaupunki, Jyvasky-
lan yliopiston Ymparis-
tontutkimuskeskus, Met-
sékeskus Keski-Suomi,
Saarijarven toimipiste,
Keski-Suomen
ymparistokeskus

Eturivin alueiden kehit-
taminen DEFRIS Itame-
renmaiden ohjelma

1.326.000

803.000

187.500

Keski-Suomen liitto
(Pohjois-Savon liitto)

Koillinen tavarankuljetus-
vayla, North East Cargo
Link NECL Itamerenmai-
den ohjelma

2.420.000

1.540.000

300.000

Keski-Suomen liitto
Keski-Suomen tiepiiri

Uutta bioenergialiiketoin-
ta paastokaupan vallites-
sa, New Bioenergy Busi-
ness During Emission
Trading Itdmerenmaiden
ohjelma

1.162.700

739.000

300.000

VTT Prosessit Keski-
Suomen liitto

Pienten kaupunkien verk-
ko, Small Towns Network,
Pohjoisen Periferian oh-
jelma

1.260.800

630.400

131.000

Saarijarvi, Jamsa, Viita-
saari

Yhteensa (noin)

n. 16.996.800

n. 10.097.400

n. 2.316.000
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Alueiden Eurooppaan tahtédavaa poliittista yhteis-
tyoté tuetaan luomalla uusia toimintamalleja ja li-
saamalla kokemusten vaihtoa.

Pk-yrityksid tuetaan yhdessé TE-keskuksen ja
alueellisten kehittamisyhtididen kanssa kontakti-
en luomisessa, viennin edistamisessa ja etabloi-
tumisessa ulkomaille.

Liitto tukee liton omien ja muiden keskisuoma-
laisten asiantuntijoiden sijoittumista EU:n seka
muiden kansainvalisten organisaatioiden tai jar-
jestdjen palvelukseen. Samaten tuetaan jase-
nyyksié asiantuntijakomiteoissa seké kansainva-
lisissa arviointitehtavissa.

Liitto tukee lahialueilla toimia, jotka tuottavat ai-
nakin pitkalla aikavalilla kannattavaa tavaroiden
ja palvelusten vientid. Apuna kaytetaan mm.
Interreg-, Tacis- ja muita EU:n yhteiso- ja poli-
tiikkkaohjelmia ja -aloitteita. Uuteen naapuruusoh-
jelmaan EU:n ja Vendjan vélilla (Neighbourhood
Programme) varaudutaan osallistumaan. Hank-
keisiin osallistumisesta paatetaan erikseen.

Liitto vastaa Keski-Suomen maakunnan osalta
Keskipohjola-yhteistytsta maaritellyilla strategia-
aloilla yhteistydssa JYKESIn ja kuntien kanssa.
Keskipohjola-komitean asiantuntijaryhmiin liitto
osallistuu maakuntahallituksen erillisin paatoksin.

Liitto on aiempaan tapaan jasenind vain niissa
kansainvalisissa organisaatioissa, jotka suoraan
tukevat liiton tavoitteita ja niiden toteuttamista.
Jasenyys, edustus tahi seuranta pidetééan tarpeel-
lisena seuraavissa organisaatioissa:

1. Assembly of European Regions (AER; jase-
nyys): EU:n kanssa léaheisesti yhteistoiminnassa
toimiva yleinen maakuntatason yhteistoiminta-
organisaatio.

2. Euroopan maakuntien ymparisto- ja energia-
jarjestd FEDARENE (jasenyys) Keskipohjola-ko-
mitea (maakuntahallituksen nimeamat henkil6-
edustajat komiteassa).

3. Pohjoismainen tiedotustoimisto Jyvaskylassa
(osarahoitus).

4. ltameren maiden Interreg -ohjelma ja Pohjoi-
sen Periferian ohjelma (liitto tarjoaa mahdollisuu-
den ohjauskomitean ja kansallisen alakomitean
tydskentelyyn osallistumiseen valtioneuvoston
nimeamalle keskisuomalaiselle edustajalle).

Lisaksi liitto osallistuu maakuntahallituksen eril-
listen paéatosten perusteella kansainvalisiin hank-
keisiin mm. yritysten markkinoinnin, alue- ja yh-
dyskuntarakenteen suunnittelumenetelmien ke-
hittdmisen, koulutuksen, energiapolitikan seka
matkailun ja tietotekniikan aloilla seka Lansi-Suo-
men Allianssin tavoite 2-alueen koordinaatio-
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projektiin IQL.NET (EU-alueen ohjelmaviran-
omaisten ja maakuntien yhteisty6- ja kokemus-
tenvaihtoverkosto). Liitto tukee taloudellisesti hen-
kilostonsa kansainvélistymisen perusvalmiuksien
luomista ja yllapitamista.



5 YhteistyOverkosto

Keski-Suomen liiton yhteistyéverkosto on erittain
laaja. Tiivistd yhteistyota tehdaan maakunnan
kuntien, muiden maakuntien, rahoittajavirano-
maisten ja EU-toimielimien, hankkeiden ja pro-
jekteja toteuttavien organisaatioiden, tiedotusva-
lineiden sek& ministerididen kanssa. Toiminta
rakentuu seké julkisten etté yksityisten verkos-
tojen varaan. Liiton toimistossa verkostovastuut
jakautuvat asiantuntijuusalueiden mukaisesti, jol-
loin alan asiantuntemus ja osaaminen laajemmin-
kin kertyvat oikeille henkilgille.

Keski-Suomen liiton verkostoyhteisty6 nayttaytyy
lahivuosina maakunnan sisalla ennen muuta
suunnittelujarjestelman mukaisissa toimissa.
Vuorovaikutus maakunnan seutujen ja kuntien
kanssa maakuntasuunnitelman ja -ohjelman seka
toteuttamissuunnitelman valmistelussa on jarjes-
telméllista ja uusia yhteistyén muotoja hakevaa.
Uusien EU-ohjelmien laadinta kokoaa yhteen
toimijat koko maakunnan alueelta. Yhteistyon piiri
laajenee myds seudullisella oppimispaikkatyolla,
jossa yhteydessa rakennetaan seudulliset osaa-
misohjelmat.

Yhteistyd muiden maakuntien
kanssa

Maakuntien liitot hoitavat yhteisty6tddn monimuo-
toisesti suuralueittain, EU:n tavoitealueittain, naa-
pureidensa kanssa, erityisten intressien perus-
teella sek& valtakunnallisesti suurelta osin Suo-
men Kuntaliiton kautta. Kuntaliiton hallituksen
alaisuudessa toimii liittojen puheenjohtajien ko-
kous. Sen kautta maakunnilla on oma yhteinen
luottamushenkildista koostuva elin, jossa otetaan
kantaa maakuntien kannalta merkittaviin asioihin.
Maakuntajohtajat kokoontuvat saanndéllisesti.
Kuntaliitto ja ministeri6t jarjestavat myos neuvotte-
lutilaisuuksia maakuntien liittojen edustajille.

Maakunnat ovat hakeutuneet keskenaan vapaa-
ehtoisesti yhteistydhon. Keski-Suomi kuuluu Pir-
kanmaan, Satakunnan, Pohjanmaan ja Etel&-
Pohjanmaan maakuntien kanssa Lansi-Suomen
Allianssiin (West Finland Alliance, WFA). Yhteis-
ten intressien pohjalta toimitaan edunvalvonta-

kysymyksissa, kansainvélisten yhteyksien raken-
tamisessa, asiantuntijayhteistydssa seka alue-
kehitysvastuun toteuttamiseen liittyvassa tuote-
kehittelyssa. Yhteistyd on tiivistynyt yhteisten
henkiloresurssien hankinnan ja Brysselin toimis-
ton toiminnan vakiinnuttamisen jalkeen. Puheen-
johtajat kokoontuvat pari kertaa vuodessa ja
maakuntajohtajat 1ahes kuukausittain. Kerran
vuodessa jarjestetddn yhteiset maapaivat luot-
tamushenkil6- ja virkajohdolle. Asiantuntijaryhmaét
mm. erilaisissa suunnittelujarjestelman sovelta-
miskysymyksissa toimivat tarpeiden mukaan.

EU-tavoiteohjelmien toteutus on luontaisesti maa-
kuntien yhteisty6téa. Lansi-Suomen tavoite 2-oh-
jelmassa kumppaneina ovat WFA:n lisaksi Kes-
ki-Pohjanmaan ja Pohjois-Pohjanmaan maa-
kunnat. Pohjois-Suomen 1-ohjelmaa toteutetaan
yhdessa Keski-Pohjanmaan, Pohjois-Pohjan-
maan ja Lapin maakuntien kanssa. Maakuntien
toimintaa sovitetaan yhteen tavoitealueittain
seurantakomiteoissa, koordinaatiotyoryhmissa ja
maakuntajohtajien tapaamisissa. Keski-Suomen
liitto vastaa my0ds Lansi-Suomen 2-alueen yhtei-
sen ohjelmakoordinaattorin tyosta ja alueen ICT
-projektipaallikké on liiton palveluksessa tehden
puolet tydpanoksestaan liitolle ja puolet tavoite
2-alueelle.

Em. yhteenliittymien lisdksi maakuntien liitoilla,
siis myos Keski-Suomella, on seka kansainvali-
siin etta kansallisiin etuihin liittyvaa yhteistoimin-
taa.

Kuntien palvelutehtavat ja yh-
teistoiminnan organisointi

Tehtavansa mukaisesti Keski-Suomen liitto toi-
mii yhdessa jasenkuntien kanssa ajankohtaisis-
sa asioissa selvitysten tekijana ja yhteistoimin-
nan kaynnistajana. Tarpeen ja mahdollisuuksien
mukaan selvitystoimintaa tehdééan esimerkiksi
koulutuksen, kulttuurin, sosiaali- ja terveyssek-
torin ja kunnallistalouden alueilla sekéa maakun-
nan tilaa koskevien tietojen tuottamiseksi. Vuo-
den 2004 loppupuolella valmistuvan Keski-Suo-
men kuntien sosiaali- ja terveydenhuollon palvelu-
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rakenteen kehittamisselvityksen toimenpide-eh-
dotukset toimitetaan kuntien arvioitaviksi toimin-
tavuoden alussa.

Keski-Suomen liitto tukee kuntien vapaaehtoisen
seutuyhteistyon laajenemista ja syvenemista. Li-
saksi liitto edistaa maakunnallista ja seudullista
yhteistoimintaa asioissa, joissa ei ole omaa eril-
listd maakunnallista toimijaa tai viranomaista
(esim. energiapolitiikka).

Liitto jarjestad mm. kansanedustajille ja kunnan-

johtajille mahdollisuudet ajankohtaisten maakun-
nallisten asioiden ké&sittelyyn.
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6 Liiton henkil6sto, talous ja

MmMuut voimavarat

Henkilosto

Liiton toimisto toteuttaa talous- ja toimintasuun-
nitelman tehtavia maakuntavaltuuston ja -halli-
tuksen linjausten mukaisesti ja palvelee asiak-
kaita.

Toimiston tavoitteena on hoitaa luottamuselinten
ja muiden kokousten hallinto ja tiedottaminen lain-
mukaisella ja palveluhenkisella tavalla hyvan
hallinnon periaatteen mukaisesti ja sovitussa ai-
kataulussa. Tavoitteen toteutumista seurataan
poikkeamien ja saadun palautteen avulla.

Toimisto on yksi tulosyksikkd, joka jakaantuu nel-
jaén vastuualueeseen: johtaja ja sihteeri (tyopari)
seka seuraaviin tiimeihin: alueidenkaytto, hallin-
to ja ohjelmien toteutus.

Liiton tavoitteena on yll&pitadd toimistossa avoin-
ta ja kannustavaa ilmapiirid. Tiimiytymisen kehit-
tymisesté tehdéan vuosittain henkilostolle kyse-
ly. Kyselyyn liitetdan tyoilmapiiria koskeva osio.
Liitossa noudatetaan tasavertaista henkilostépo-
litikkaa ja vuonna 2003 hyvaksyttyd tasa-arvo-
suunnitelmaa.

Ty6nantajan ja henkil6ston yhteistoimintaa toteu-
tetaan mm. kuukausittain kokoontuvissa henkilts-
topalavereissa. Henkildstoyhteistydoryhma ja tyo-
paikkakokous kokoontuvat tarvittaessa. Yhteis-
toimintaa toteutetaan mm. liitossa laadittujen tyo-
suojelun toimintaohjelman ja henkildstopolitiikan
periaateohjelman mukaisesti.

Liitto laatii henkildstosuunnitelman. Suunnitelman
taustalla on strategiset tavoitteet ja osaamisalueet
vuoteen 2008. Sen vaatimien osaamis- ja muu-
tostarpeiden saavuttamiseksi laaditaan yhdessa
henkildston kanssa osaamisen kehittamissuunni-
telma. Suunnitelman valmistelu on kaynnistynyt
vuonna 2004.

Henkildstd toimii liitossa tietoturvasuunnitelman
mukaisesti.

Liitto tukee henkildston osaamisen vahvistamis-
ta ja koulutukseen osallistumista mm. henkilos-
ton tiimi-, kieli- ja atk-valmiuksien kehittamisella.
Liiton toimistossa on kaytdsséa asianhallintajar-
jestelma, mikéa osaltaan mm. mahdollistaa avoi-
men toimintakulttuurin.
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Kuvio: Henkiloston maara 1998 — 2007
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Keski-Suomen liiton toiminta alkoi vuonna 1991.
Talloin liiton palveluksessa oli 33 henkil6a (25
vakinaista ja 8,5 mdaaraaikaista). Syyskuussa
2004 liiton palveluksessa oli 34,5 henkiloa (25
vakinaista, EU-ohjelmien tekniselld tuella 5 ja
4,5 muuta méaraaikaista).

Tietojenkasittely ja sen
kehittaminen

Taloussuunnitelmakauden paapaino tulee ole-
maan edelleen tietojenk&sittelyn toimintavar-
muuden ja kayttotehokkuuden parantaminen.
Kayttotehokkuutta parannetaan edelleen asian-
hallintajéarjestelméan kehittamisella ja koulutuksel-
la. Liiton s&hkdista asiointia kehitetdan. Neuvon-
ta- ja tukipalveluissa kaytetaéan tarvittaessa ulko-
puolista osaamista.

Liiton www-sivujen vuorovaikutteisuutta lisataan,
mm. maakuntakaavan valmistamisen ja www-si-
vujen uudistamisen yhteydessa.

Talouden puitteet taloussuun-
nitelmakaudella 2005 - 2007

Keski-Suomen kunnat rahoittavat liiton kiinte&n
toiminnan ja Keski-Suomen Kehittamisrahaston
kartuttamisen jasenkuntien maksuosuuksilla.

Jasenkuntien maksuosuuteen ei esiteta vuonna
2005 reaalista nousua.

Vuoden 2005 maksuosuudeksi esitetddn 3,035
Meuroa, josta siirretdén Keski-Suomen Kehitta-
misrahastoon 875.000 euroa. Kuntien maksu-
osuudessa on kasvua 1,7 prosenttia. Toimiston
kiintean toiminnan kuluista muodostavat henkil6-
kulut suurimman osan. Henkilokuluissa on varau-
duttu vahintdén 2 prosentin pakollisiin palkkojen
yleiskorotuksiin.

Vuoden 2006 maksuosuudeksi esitetdan 3,135
Meuroa, josta Keski-Suomen Kehittamisrahas-
toon esitetaan siirrettavaksi 885.000 euroa.

Jasenkuntien maksuosuus 1998 - 2007,
(vuodet 1998 - 2004 deflatoitu vuoden 2005 rahanarvoon)

W Kehittamisrahasto
@ Kiintea toiminta

Meuroa
L
[6)]
L

2,5 1
2
1
0,5
0 - ‘ ‘
98 99 00 01 02 03 04

1l

ta05 ta06 ta07

Kuvio: Jasenkuntien maksuosuus 1998-2007. Deflatoinnissa on kaytetty kuntatalouden menojen

hintaindeksia (ind. 1995 =100).

Talouden puitteet taloussuunnitelmakaudella 2005 — 2007, Meuroa

Vuosi Liiton kiinted toiminta

Kehittdmisrahasto

Jasenkuntien maksuosuus

2005 2,160
2006 2,250
2007 2,340

0,875 3,035
0,885 3,135
0,900 3,240

Taulukko: Talouden puitteet taloussuunnitelmakaudella 2005 — 2007, Meuroa
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Vuoden 2007 maksuosuudeksi esitetdan 3,240
Meuroa, josta Keski-Suomen Kehittamisrahas-
toon esitetaan siirrettavaksi 900.000 euroa.

Keski-Suomen
Kehittamisrahasto

Rahaston saantdjen 1 8:n mukaan: “Keski-Suo-
men kehittdmisrahaston tarkoituksena on tukea
maakunnan henkisté ja taloudellista vaurastumis-
ta seka yhteistydn kehittymista rahoittamalla
maakunnallisesti merkittavia kehittamishankkeita
seka eri osapuolten yhteistydhon perustuvia maa-
kunnan kehittdmishankkeita.”

Keski-Suomen Kehittdmisrahaston hankevalin-
nassa kiinnitetddn huomiota hankkeen merkityk-
seen kuntien, seutujen ja koko maakunnan Kkil-
pailukyvyn edistajana. Maakunnan strategioiden
toteutuminen varmennetaan mm. kaynnistamalla
esiselvityksia ja hankkeita seka laatimalla pro-
jektisuunnitelmia.

Kehittdmisrahaston hanketoiminnan tavoitteet:

- edistetddn maakunnan kilpailukykya

- varmennetaan maakunnan strategioiden
toteutumista

- tuodaan maakuntaa esille

- tuetaan maakunnan vetovoimaisuutta edis-
taviakohteita

- varaudutaan uusiin avauksiin

- tuetaan ohjelmiin liittyvia maakuntien vali-
sia hankkeita

Maakuntavaltuusto kasitteli seminaarissaan
20.2.2004 Keski-Suomen Kehittamisrahaston
tulevaisuutta. Useissa ryhmissa paadyttiin suo-
sittamaan rahoituksessa nykyisen tason (reaa-
litason) sailyttamista. Vuodelle 2005 kehittAmis-
rahaston tasoksi esitetddn 875.000 euroa (kas-
vua 1,1 %). Suurimpia rahoitettavia hankkeita
ovat oppimispaikkaverkoston ja toimialatyon kun-
tarahoitus.

Maakunnan kehittamisraha

EU-ohjelmien kautta tuleva rahoitus vahenee jat-
kossa. Kansallisen rahoituksen kautta liiton vas-
tuut lisdé&ntynevat. Maakunnan kehittAmisrahaa
liitto sai 550.000 euroa vuonna 2004 kaytettavaksi
alueen osaamistason nostamiseen. Lisaksi maa-
kunnan kehittdmisrahaa saatiin kaytettavaksi
aluekeskus- ja osaamiskeskusohjelmien rahoit-
tamiseen. Maakunnan kehittdmisrahan odotetaan
sailyvan vahintdan vuoden 2004 tasolla.

Tiedotus

Tiedotuksen keskeisena tavoitteena on saada
julki todenmukaista ja ymmarrettavaa tietoa Kes-
ki-Suomen liitosta ja sen tapahtumista, mm.
luottamuselinten paéatoksista, keskeisistd suun-
nitelmista ja hankkeista, ohjelmista, niiden toteut-
tamisen tuloksista ja vaikutuksista maakunnan
kehitykseen. Tiedotuksen perusviestit tukeutuvat
ohjelmien perustana olevaan maakunnan yhtei-
sesti maariteltyyn strategiaan.

Vuonna 2005 EU-ohjelmien toteutus etenee oh-
jelmakauden alussa luotua uraa, joten ohjelmien
perusteiden sijasta nyt viestitetdédn entista voi-
makkaammin niiden tuloksista ja vaikutuksista.
Keskeisia tiedottamisen alueita ovat tavoite-
ohjelmien vauhdittamiseen téhtaava tiedotus,
toimialatyon tuloksista kertova tiedotus, luovan
toiminnan ka&ynnistyminen ja liiton kansainvaliset
toimet. Tavoitteena on luoda positiivista mieliku-
vaa Keski-Suomen liitosta osaavana strategina
ja suunnannayttajand seka asiantuntevana ja
tasapuolisena aluekehittdjana.

Maakunnan yhteistyéryhman tiedotuslehti, Amyri,
toimitetaan yhdessa rahoittajaviranomaisten
tiedotusvastaavista koostuvan toimituskunnan
kanssa kaksi kertaa vuodessa. Maakunnan yh-
teistydryhman (MYR) paatokset tiedotetaan ko-
kousten jalkeen medialle ja muille sidosryhmille,
samoin kuin Keski-Suomen liiton maakunta-
hallituksen ja maakuntavaltuuston kokouspaa-
tokset ym. ajankohtaiset asiat. Tuotetaan Amyri-
verkkolehti.

EU-rahoitusmahdollisuuksista ja muista hanke-
tyohon liittyvistad asioista tiedotetaan rahoittaja-
viranomaisten yhteisilla www-sivuilla
(www.eurahoituskeskisuomi.fi).

Liiton www-sivujen uudistamisesta paatettiin syk-
sylla 2004. Valmisteluty6 painottuu vuodelle 2005.
Uudistustydn tavoitteena on tuottaa sisallolta,
rakenteelta, navigoinnilta, visuaaliselta ilmeelta
ja hakuominaisuuksilta seka toiminnallisilta omi-
naisuuksilta ja hintalaatusuhteelta hyvét, uudis-
tetut www-sivut. Sivuja yllapitdmisté varten han-
kitaan julkaisujarjestelma.

Maakuntakaavan valmisteluvaiheista tiedotetaan
jatkossakin vuorovaikutteisilla nettisivuilla ja mm.
tiedotuslehtisin. Nettisivujen toimivuutta paranne-
taan.
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TOIMINTASUUNNITELMA JA
TALOUSARVIO 2005

7 Toimiston johtamisjarjestelma

Liiton toimisto toteuttaa maakunnan kehittémis-
suuntaa maakuntavaltuuston ja maakuntahal-
lituksen linjausten mukaisesti ja palvelee asiak-
kaita.

Maakuntajohtaja johtaa liiton toimistoa tavoittee-
naan saavuttaa maakuntahallituksen asettamat
tavoitteet. Toimisto toimii hallintosdannén mukai-
sesti yhtena tulosyksikkona ja maakuntahalli-
tuksen paatoksen perusteella neljand vastuua-
lueena, jotka ovat maakuntajohtaja (muodostaa
sihteereineen tydparin), alueidenkayton tiimi, hal-
lintotiimi sek& ohjelmien toteutustiimi. Maakunta-

johtajan apuna toimii toimiston johtoryhmé. Joh-
toryhm&aén maakuntajohtaja on kutsunut lisék-
seen vastuualueiden vetgjat, talouspéallikon,
henkiloston edustajan ja maakuntajohtajan sih-
teerin, joka laatii myos muistiot kokouksista.

Koko henkildstd kokoontuu kaksi kertaa vuodes-
sa strategiapalaveriin toiminnan suunnittele-
miseksi ja toimintatapojen kehittdmiseksi.

Toimiston johtamisjarjestelmén osia ovat tiimior-
ganisaation ohella toiminnan tavoitteiden asette-
lu ja tasapainottaminen tuloskortin avulla (seu-

Resurssit ja
taloustehokkuus

/

Asiak Ammattitaito,
stakas- uuden oppiminen
tyytyvaisyys ja luovuus
LIITON VISIO:
Keski-Suomen liitto vastaa
yhteisen kehittdmistahdon
muodostumisesta ja johtaa sen
toteuttamista elamanlaadun
maakunnassa.
Prosessien
mallinnus ja Tulokset
kunnossapito

.

™~

Tydntekijiden
jaksaminen

/

Kuvio. Keski-Suomen liiton tasapainotettu tuloskortti
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raava kuvio). Tiimit suunnittelevat oman toimin-
tansa allekirjoitettavan tiimisopimuksen muotoon.
Tiimien toimintaa seurataan puolivuosittain. Toi-
mistolla on kannustusjarjestelma.

Tasapainotetun tuloskortin osa-alueiden kriittiset
menestystekijat, mittarit ja seuranta on toimin-
noittain kirjoitettu talous- ja toimintasuunnitelman
eri toimintoihin kursiivilla.

Asiakastyytyvaisyytta haetaan laadukkaiden o-
saamispalveluiden ohella suuntaamalla ra-
kennerahasto-ohjelmien ulkopuolelta saatava
eurooppalainen rahoitus erityisesti jAsenkuntien,
mutta myos asiakkaana olevien valtion viran-
omaisten hyvaksi.

Asiakastyytyvaisyytta nostetaan lisaamalla vuo-
ropuhelua sidosryhmien ja yhteisty6tahojen kans-
sa. Asiakastyytyvaisyyttd mitataan vuosittain
asiakastyytyvaisyyskyselyin.

Maakuntasuunnitteluun liittyvisséa asioissa pyri-
tdén parhaaseen mahdolliseen asiantuntemuk-
seen. Siksi oman suunnitteluhenkilékunnan osaa-
miseen, tieto- ja taitovalmiuksien yllapitoon ja
kehittdmiseen ajankohtaisissa asioissa kiinnite-
tdan huomiota.

Myo6s lakisdéateiset vaatimukset vuorovaikut-
teisesta suunnittelusta ovat tulleet olennaisesti
yksityiskohtaisemmiksi ja johtavat helposti pro-
sessien pitkittymiseen sek& ajankohtaisuuden ja
suunnittelun iskevyyden hollentymiseen ja te-
hottomuuteen. Liiton toiminnan tarkoituksena on
pitdéd kiinni seké kaavailluista aikatauluista etta
asianmukaisesta vuorovaikutuksesta.

Vastuualueilla mé&aritetdan neuvotellen jokaisel-
le henkilélle henkil6kohtaiset padasiantunte-
muksen alueet, joiden osalta luodaan edellytyk-
set asiantuntijuuden rakentumiselle. Henkil6sto-
koulutusta tuetaan osallistumalla henkildston ke-
hittamiskoulutukseen. Ryhmatydskentelyn val-
miuksia ja vastuita vahvistetaan. Vahvistetaan
osaamista tietojarjestelmien hyvaksikayttamises-
sé ja englanninkielessa.

Liitto toteuttaa suunnittelu- ja my6tavaikuttamis-
menetelmien jatkuvaa uudistamista, joka koos-
tuu yhteisty6sta kansallisten menetelmien kehit-
tamishankkeiden kanssa, liton omista alue- ja
yhdyskuntarakenneselvityksistéd yhteistydssa
kuntien ja valtion viranomaisten kanssa.

Tasa—arvo_suunnitel_man
toteuttamisen tavoitteet

Vuoden 2005 tavoitteena on nimeta liittoon tasa-
arvoasioista vastaava, tiedottaa tasa-arvolain toi-
menpiteisté ja kiinnittdd huomiota, etta liiton tyo-
ryhmiin valitaan tasapuolisesti miehia ja naisia.
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8 Vuoden 2005 keskeiset tehtavat ja

tavoitteet

8.1 Maakuntasuunnitelma

Maakuntasuunnitelman pohjan muodostaa maa-
kuntavaltuuston 15.11.2002 hyvéksyma aikai-
sempi maakuntasuunnitelma. Se on tarkoitus
uudistaa rakenteeltaan ja painotuksiltaan nyky-
tarvetta vastaavaksi. Valtakunnallisena painotuk-
sena tulee olemaan huomion kiinnittéminen seka
alueiden valtakunnallisiin suhteisiin ett& maakun-
tien siséiseen alue- ja yhdyskuntarakenteeseen.

Aloitetaan uuden maakuntasuunnitelman kayn-
nistaminen toimintavuoden alussa. Tarkennettu
maakuntasuunnitelma kasitelladn maakunta-
valtuustossa syksylla.

Liitto tuottaa alueiden kayton palvelut yksinker-
taisesti ja tehokkaasti noudattaen maakunta-
valtuuston hyvaksymia linjauksia maakunnan ta-
voitteista ja suunnitteluperiaatteista. Selkeydella
ja johdonmukaisuudella pyritd&n toimien hyvak-
syttavyyteen ja ennalta arvattavuuteen. Liiton
oma erillisrahoitus kohdennetaan lakisaateisen
maakuntakaavan edellyttamiin tehtéviin ja asiak-
kaiden priorisoimiin hankkeisiin.

Alue- ja yhdyskuntarakenteella tarkoitetaan toi-
mintojen sijoittumista yhdyskuntiin sek& yhdys-
kuntia toisiinsa kytkevaa sosiaalisten, taloudel-
listen ja fyysisten muuttujien verkostoa. Sen kes-
keisimpi& osia ovat:

- tuotanto (alkutuotanto, jalostus ja palvelut),

- vaesto

- asutus

- yksityiset ja julkiset palvelut (sosiaalinen
perusrakenne)

- tekninen perusrakenne (asunnot, tyo- ja
palvelutilat, likennevaylat, kunnallistekni-
set jarjestelmat, energiaverkot ja tuotan-
tolaitokset, jatehuolto)

- luonnonymparisto ja kulttuuriympéaristo.

Alue- ja yhdyskuntarakenteeseen otetaan kan-
taa maakuntasuunnitelman laatimisen yhteydes-
sa. Suunnitteluprosessi toteutetaan valtakunnal-
lisen aikataulun mukaisesti siten, ettd maakunta-
valtuusto voi kasitella suunnitelmaehdotuksen
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syyskokouksen yhteydessa. Alue- ja yhdyskun-
tarakenteen taydentavat selvitykset toteutetaan
vuonna 2005-2006 valtaosaltaan ulkopuolisella
EU:n ja valtion rahoituksella. Tuloksena on maa-
kunnallinen alue- ja yhdyskuntarakenteen kehit-
tamisstrategia seka toimenpidesuunnitelma.

Aikaisempaan verraten maakuntasuunnitelmasta
valmistellaan otteeltaan strategisempi suunnitel-
ma. Prosessi pyritdan saamaan osallisten kans-
sa korostuneen vuorovaikutteiseksi. Osallisia ovat
mm. kansalaiset, yritykset, kunnat ja muut viran-
omaiset ja yhteisot, joiden toimialaan maakunta-
suunnittelulla vaikutetaan: kunnalliset kehitta-
misyhtiot, TE-keskus, ymparistokeskus, laéanin-
hallitus, tiepiiri, yliopisto, ammattikorkeakoulu,
koulutuksen kuntayhtymat, kauppakamari, taide-
toimikunta, maaseutukeskus, puolueiden piiri-
jarjestot sekad tyomarkkina- ja elinkeinojarjestot

Maakuntasuunnitelman ja maakuntaohjelman
roolit pidetdan selkeind. Maakuntasuunnitelma ja
-ohjelma valmistetaan valtakunnallisten aikatau-
lujen mukaisesti. Maakuntasuunnitelman vaiku-
tusarviointi pyritdan saamaan edellisté kierrosta
paremmin osaksi tekoprosessia eika jalkika-
teiseksi arvioinniksi.

Maakuntasuunnitelmaprosessissa varaudutaan
skenaariotarkastelun tarkennukseen.

EU:n erillisrahoituksella toteutetaan Ykkosluokan
Alueiden Kehittdamishanke (DEFRIS), jonka tar-
kempi sisaltd maaritetdadn yhdessa kansainvalis-
ten osapuolten kanssa. Hanke tukee my6s maa-
kuntakaavan laatimista alue- ja yhdyskuntaraken-
teen osalta.



8.2 Ohjelmat, niiden
toteuttaminen ja
laatiminen

Keski-Suomen liiton ohjelmatyd keskittyy Euroo-
pan unionin alue- ja rakennepolitikkaohjelmien
toteuttamiseen. Strategiat on maaritelty ohjelma-
alueille eri tavoin. Tavoitteena on, etté suoritetuin
strategisin valinnoin EU-osarahoitteiset resurssit
voidaan parhaiten kohdentaa alueilla oleviin tai
rakennettaviin kilpailuetua vahvistaviin sekéa veto-
voimaisuutta lisdaviin kohteisiin.

Vuoden 2005 aikana valmistaudutaan vuonna
2007 alkavan uuden ohjelmakauden tehtaviin.
Vuoden aikana kootaan tausta-aineistoa uutta
ohjelmatydta varten seka kaynnistetdan vuoro-
puhelu ohjelmien laatimiseksi kuntien, seutujen,
kehittdmisyhtididen ja alueen muiden toimijoiden
kanssa.

EU:n ohjelmatytssé Saarijarven - Viitasaaren
seutukunnan muodostaman tavoite 1 —alueen
paamaarana on olla luonnonvaroja pitkélle ja-
lostava, osaavien verkostojen pohjoinen Keski-
Suomi. Kehittdamistoiminnan tarkoituksena on
kohdentaa kaytettavissa olevat resurssit alueen
luonnonvaroja jalostaviin yritysverkostoihin niis-
sé toimivien johdolla ja ehdoilla.

Alueen tavoiteméaarityksessé todetaan, etté poh-
joisessa Keski-Suomessa bruttokansantuote kas-
vaa vuosittain 0,5 prosenttia Suomen kasvua
nopeammin ja, ettd bruttoaluetuotteen lisdys vuo-
sina 1997 - 2006 on 100 miljoonaa euroa. Vuon-
na 2006 alueella on toiminnassa kuusi ydin-
verkostoa seuraavilla toimialoilla: puu, metalli,
energia, kivi, matkailu ja maatilatalous.

Saarijarven-Viitasaaren seutukunnassa haetaan
metalliteollisuuden perusstrategiana kustannus-
johtajuutta. Puu- ja matkailutoimialat rakentavat
merkkituotestrategiaa. Energia- seka kivi- ja maa-
taloustoimialat ovat valinneet erikoistumisen stra-
tegian.

Tavoite 2 —alueella strategian mukaiset kehit-
tdmisresurssit kohdennetaan paikallista ja alueel-
lista kilpailukykya parantaville aloille ja kasvua
haluaviin yrityksiin. Seutujen kannalta keskeisten
toimialojen ohella tuetaan verkostojen syntymis-
ta ja kansainvalistymista.

Jyvaskylan, Jamsan, Joutsan, Keuruun ja Aane-
kosken seutukuntien muodostaman tavoite 2 -
alueen perusstrategia on alueellinen erikoistumi-
nen investointien ja koulutuksen avulla.

Alueen tavoitemaarityksessa todetaan, etta yri-
tysten lukumé&aran nettokasvu koko seitseman
vuoden ohjelmakaudella on 2 000 ja ty6paikko-
jen nettolisdys 7 000, joista 3 000 on informaatio-
teknologisen teollisuuden tydpaikkoja. Tieto-
teollisuutta palvelevien koulutusalojen aloitus-
paikat kaksinkertaistetaan. Nailla tavoitteilla py-
rité&n siihen, ettd alueen bkt/asukas nousee koko
maan tasolle vuoteen 2006 mennessé ja asukas-
maara kasvaa 230 000:een.

Tavoite 1 -ohjelman toteutus

Tavoite 1-ohjelman toteutus vuonna 2005 jatkuu
taydessé laajuudessaan. Keski-Suomen liiton
tehtavéa on edelleen varmistaa 1-ohjelman suju-
va, valitun strategian mukainen toteuttaminen.
Liitto varautuu kdynnistam&an ohjelmaa vauh-
dittavia hankkeita. Vuoden 2005 aikana toimi-
aloittaisten ydinverkostojen tydsséa erityisené
painopisteend on edelleen osaamisen vahvista-
minen. Toimialoittaisia verkostoasiantuntijoita ja
kuntien elinkeinovastuullisia ohjataan paremmin
havaitsemaan ja tarttumaan osaamiseen liittyviin
kehittamistarpeisiin. Kehittdmisyhtididen ja oppi-
laitosten verkostomaista toimintatapaa syven-
netaan edelleen.

Tavoitteena on, ettd vuonna 2005 80 % yritys-
investoinneista kohdistuu valittuihin yritysver-
kostoihin (vuoden 2004 alkupuoliskolla toteuma
oli 56 %). Osaamisen kehittamisen tavoitteena
on, etta vahintaan 40 % hankkeista tukee valittu-
jen verkostojen kehittymisté (vuoden 2004 alku-
puoliskolla toteutui 46 %). Maakuntien yhteisiin
hankkeisiin osallistutaan silloin, kun ne tukevat
strategian toteutusta lisdarvoa tuottavalla taval-
la. Alueen yritykset, elinkeinovastuulliset, kunti-
en johto ja muut toimijat pidetddn hyvin infor-
moituna EU-ohjelman mahdollisuuksista ja ke-
hittamishankkeiden tilanteesta.

Tavoite 2 -ohjelman toteutus

Keski-Suomen tavoite 2 -ohjelman perusstrategia
on alueellinen erikoistuminen, joka perustuu kun-
ta- ja seutukuntakohtaisten, aluetaloutta vahvista-
vien kilpailuetutekijoiden tunnistamiseen. Alueita
ja niiden yritysten kilpailukykya sekd osaamista
vahvistetaan investointien, verkostomaisen toi-
minnan ja koulutuksen avulla.

Suoritetut kilpailuetuvalinnat ovat keskeinen kri-
teeri kohdennettaessa resursseja maakunnan
yhteisty6asiakirjassa. Investoimalla yritystoimin-
nan kehittamiseen seka koulutukseen odotetaan
Keski-Suomen tavoite 2-alueelle syntyvan usei-
ta liilketoimintakeskittymia, jotka tuottavat liséar-
voa omalle vaikutusalueelle.
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Erikoistumisvalinnat

Hankasalmi Matkailu ja siihen liittyvat hyvinvointipalvelut
Joutsa Puunjalostus ja
Jyvéaskyla Informaatio ja hyvinvointiteknologia

Jyvaskylan mlk

Lentokenttaymparisto ja siihen liittyva yritystoiminta
Jamsa Perhematkailu ja komposiittiteknologia

Jamséankoski Pk-yritysten osaamisen vahvistaminen, yrittajyys

Keuruu Metalli, graafinen teollisuus ja muu ICT, matkailu ja hyvinvointipalvelut
Konnevesi Metsétalous ja maaseutuyrittdminen

Korpilahti Muovituotannon kehittdminen

Kuhmoinen Puuteknologia ja uudet innovaatiot

Laukaa Peurunkakeskus

Leivonmaki Suohon ja turpeeseen perustuva uusi liiketoiminta ja yritysverkostot
Luhanka Luonnon hyddyntadminen vetovoimatekijana

Multia Luonto- ja kalastusmatkailu osana Keuruun seudun matkailu- ja hyvinvointipalveluja
Muurame Perheyrittajyys, yrittajyyskasvatus ja mekatroniikka

Petgjavesi Kasi- ja taitoteknologia

Sumiainen Monialayrittdjyys maaseudun rakennemuutoksessa

Suolahti Hyvinvointiosaaminen “Uusi Suojarinne”

Toivakka Pk-yritystoiminnan kehittdminen

Uurainen Pienyrittdjyys seka ymparisto ja asuminen

Aanekoski Ympéristdasioiden ja osaamisen laatukaupunki

Taulukko: Erikoistumisvalinnat. Tavoitteena on, ettd vuonna 2005 tavoite 2 —ohjelman hankkeista 60 %
on erikoistumisvalinnan mukaisia (vuoden 2004 alkupuolen toteutuma oli 37 %).

8.3 Maakuntakaavan
laadinta

Yhteistydssa kuntien, yhteisdjen ja elinkeinoela-
man seka valtionhallinnon kanssa tapahtuva pit-
kan aikavalin maakuntasuunnittelu luo valmiuk-
sia muulle maakunnalliselle kehittamiselle seka
tarkemmalle ja lyhyemman aikavalin suunnitte-
lulle. Tehokkaimmin maakuntasuunnitelman ja -
kaavan tarkoitus oletetaan toteutuvan vuorovai-
kutteisena prosessina osallisten kanssa.

Keski-Suomen liton maakuntakaavalla ja muilla
aluesuunnittelutoimilla turvataan ja parannetaan
maakunnallisesti merkittavien hankkeiden to-
teuttamismahdollisuuksia. Liitto on alueiden kay-
ton ja alue- ja yhdyskuntarakenteen kehittamises-
sa maakunnan tasolla ohjaava ja yhteen sovitta-
va viranomainen ja kuntatasolla jasenkuntia in-
formoiva ja niiden etua edistavéa osapuoli.

Liiton tavoitteena on, etta alue- ja yhdyskuntara-
kenteen toteuttamis- ja yllapitokustannuksissa
voidaan saavuttaa todennettavissa olevaa hyo-
tya palveluiden ja hyodykkeiden tuottamisessa,
ymparistollistd paranemista, sosiaalisen kohee-
sion parantumista, ymparistollisten ja kulttuuris-
ten seikkojen paremmin huomioon ottamista ja
toiminnallista paranemista.
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Ymparistoministerion 5.VK:a ja 5A VK:a koske-
vat paatokset, jotka perustuvat KHO:n paatok-
seen vuodelta 2001 kaavan osittaisesta palaut-
tamisesta ympéaristoministeriolle, pannaan taytan-
t6on ymparistoministerion vahvistuspaatoksen
jalkeen.

Maakuntakaavaa valmistellaan aikaisemmin hy-
vaksytyn aikataulun mukaisesti siten, ettd lain
tarkoittama kaavaluonnos voidaan kasitella syk-
sylla. Kaavavalmistelua johtaa maakuntajohtajan
puheenjohdolla toimiva johtoryhmé& apunaan toi-
miston kaavan valmistelusta vastaava valmistelu-
ryhmé ja kahdeksan asiantuntijaryhmaa. Yleisol-
le pidetdan ajan tasalla liiton nettisivuja. Jatkuva
seuraamis- ja kommentointimahdollisuus taataan
mm. netin kautta. Asiantuntijaryhmille on kaytet-
tavissa Kuntaliiton tarjoamana palveluna ryhma-
tydsivut intranetratkaisuna.

Maakuntakaavaa varten vuonna 2004 kaynnis-
tetyista erillisselvityksista jatkuvat seuraavat tyot:
: Jyvéskylan seudun jatehuollon varauksia
koskeva selvitys
kiinteiden muinaisjadnndsten selvitys
historiallisen ajan muinaisjaénteet
kulttuuriymparistot (kulttuurimaisemat,
perinnemaisemat)
ulkoilu- ja retkeilyreitteja ja —alueita kos-
kevan selvityksen tdydennykset
vedenhankinnan kannalta tarpeellisten alu-
eiden selvittiminen padasiassa Keski-Suo-
men ymparistokeskuksen virkatyona



Toimintavuonna aloitetaan lisaksi seuraavat eril-
listyot:
: maakuntakaavan taloudellisten vaikutus-
ten selvittdminen

YVA- ja SVA- prosessien suorittaminen
maa-ainesselvitykset (sora, hiekka ja muut
maa-aineslain mukaiset maa-ainekset)
erityistoimintojen (ampumaradat) selvityk-
set

Maakuntakaavan ja maakuntasuunnitelman osal-
ta seurataan valtakunnantasoista ohjelmointia ja
menetelmakehittelya.

Aineistojen kokoaminen maakuntakaavaa varten
on jatkuvaa, kuten myds toteuttamisen edistami-
nen, neuvottelut kaava- ym. maankayttésuunni-
telmista, lausunnot sek& suunnittelumenetelmien
ja kaytantojen kehittdminen. Lakisdateisena teh-
téavana osallistutaan myds kulttuurimaisema-alu-
eiden selvittelyyn ja nimeé&miseen.

8.4 Toimialatyo ja
oppimispaikkaverkosto

Keski-Suomessa jatketaan vuonna 1996 alkanut-
ta kehittdmistydta metallin, matkailun, mekaani-
sen puun ja elektroniikkateollisuuden toimialoilla
seka graafisella ja viestintdalalla. Vuoden 2004
aikana suoritetun toimialatyon véliarvioinnin tu-
losten perusteella on paadytty edistamaan kasi-
teollisuutta osana luovan toimialan kehittamista.
Toimialoilla on p&asty luottamukselliseen yhteis-
ty6hon seka yritysten, rahoittajaviranomaisten,
oppilaitosten sekéa elinkeinokehittajien kanssa.
Verkostoyhteistyd on aktiivista ja toimivaa.

Vuonna 2005 haetaan toimintamalliin tehoa tii-
vistamalla strategiasuunnitelmia ja tiedottamalla
toiminnan tuloksista. Toimialapaallikot yhdessa
verkostojensa kanssa vastaavat suunnitelmien
toteuttamisesta, eli tavoitteiden kannalta kes-
keisimpien hankkeiden kaynnistamisesta ja to-
teutuksesta. Kehittdmiskauden viimeisena vuon-
na etsitdan yritysverkostoille kansanvalisia yhte-
yksia. Tuloksia ja vaikuttavuutta seurataan han-
kekohtaisesti, toimialojen asiakastyytyvaisyys-
mittauksin seka soveltuvin osin toimialaanalyy-
sein.

Toimialoilla tavoitellaan yhteensé noin 300 uutta
nettotydpaikkaa ja 30 hanketta. Toimialatyon ta-
voitteena on saada perustettua 20 - 30 uutta yri-
tysta. Vuoden 2004 alkupuoliskon aikana toimi-
alamallilla my6tavaikutettiin 24 uuden ty6paikan
ja 10 uuden yrityksen syntymiseen. Toimialojen
yhteisena tavoitteena on teknologia- ja osaamis-

ympaéristohankkeiden lisddminen. Edelleen pyri-
tdédn hankkeiden vaikuttavuuden seké yritysten
liketoimintaosaamisen lisdamiseen.

Toiminta pysyy yritysvetoisena ja toimialavetgjat
itsendisind toimijoina. Keskeiset hankkeet saa-
daan toteutetuksi toimialasuunnitelmien mukai-
sesti. Kéarkiyritykset tukevat kehittAmisverkostojen
toimintaa. Kehittamistyd voi ylittdd maakuntarajat
(voidaan toteuttaa liiketoimintalahtoisia verkos-
to- ja osaamisymparisto-hankkeita).

Toimialatyd on keskeinen toimintatapa yritysten
liiketoimintaymparistdjen kehittamisessa. Liitto
ohjaa, tukee ja rahoittaa yritysvetoista toimiala-
tyoskentelya. Liiton kehittdmisrahastolla tuetaan
toimialojen tavoitteiden mukaisten keskeisimpien
hankkeiden valmistelua.

Luovan toiminnan toimialan yrittajat, yksityiset ja
julkiset kehittdmiskumppanuudet seka kulttuurin
koulutusorganisaatiot vastaavat alan sisallolli-
sesta kehittamisesta ja tuotannosta. Keski-Suo-
men liiton osuus alan kehittamisessa liittyy toimi-
alan koordinointiin, yhteistydverkostojen muodos-
tamiseen sekd kansalais- ja asiantuntijatapaa-
misten jarjestimiseen. Luovaa toimintaa kehite-
taan erillisilla hankkeilla.

Keski-Suomen strategiatydssa ja EU —ohjelmien
toteutuksessa painotetaan osaamisen vahvista-
mista. Keski-Suomen liitto tekee tiivista strategista
ja hankkeisiin liittyvda yhteistyotd maakunnan
koulutusorganisaatioiden kanssa. Toimintavuo-
den merkittavia yksittaisia osaamishankkeita, jos-
sa liitto on mukana, ovat ammatillisen koulutuk-
sen tyoeldmayhteyksia tukeva Taitava Keski-Suo-
mi —hanke sek& seudullisten oppimispaikkojen
verkoston rakentaminen. Keski-Suomen liitto on
mukana oppimispaikkojen verkoston rakentaja-
na yhdessa koulutuksen jarjestdjien kanssa.

Oppimispaikkaverkoston tavoitteena on konkre-
tisoida vuoropuhelua maakunnassa tydelaman,
oppilaitosten, kehittamisorganisaatioiden seka
seutujen kesken. Kullakin seudulla tehdé&n omiin
vahvuuksiin liittyvat osaamiskartoitukset ja osaa-
misen vahvistamisen suunnitelmat vuoteen 2008.
Jyvaskylan yliopiston, Jyvaskylan ammattikor-
keakoulun, Jyvaskylan Teknologiakeskus Oy:n
seka VTT:n asiantuntemus on seutujen kaytossa
suunnitelmia laadittaessa ja erityisesti toimenpi-
teita toteutettaessa kaytannossa.
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8.5 Edunvalvonta ja
kuntien palvelutehtavat

Keski-Suomen liitto vaikuttaa edunvalvonnallaan
mydnteisesti maakunnan ja sen kuntien asemaan
seka mahdollisuuksiin hallinnon ja aluepolitiikan
muutoksissa, kansainvalisissa yhteyksissa, kun-
tien talouteen liittyvissa ratkaisuissa, lainsdadan-
nossa seka valtion kokonaan tai osittain rahoitta-
missa investointihankkeissa. Tavoitteena on alu-
een oman paatdksenteon edellytysten paranta-
minen ja valtion paikallishallinnon palveluiden
turvaaminen.

Lahtokohtana valtion rahoituksessa on, etta Kes-
ki-Suomi saa sille kuuluvan osuutensa.

Keski-Suomen etujen turvaaminen edellyttaa
myds kontaktiverkkoa Euroopan Unioniin ja mui-
hin keskeisiin eurooppalaisiin toimielimiin. Lan-
si-Suomen liittojen yhteinen toimisto Brysselissa
edistda osaltaan tavoitteen saavuttamista.

Edunvalvonnassa ja valtion talousarvioon vaikut-
tamisessa toimitaan yhteistydssé kansanedusta-
jien, valtion piirihallinnon seké kuntien kanssa.

Liiton toimistossa vastuu edunvalvontaan liittyvis-
t& asioista jakautuu kullekin vastuualueelle nii-
den tehtavien mukaisesti.

Liitto on kaynnistanyt yhdessa kuntien ja eri asi-
antuntijatahojen edustajien kanssa maakunnan
palvelurakennetta koskevan selvitystyon, jonka
tulokset ovat kaytettavissa toimintavuoden alkuun
mennessa. Liitto kaynnistédd kuntien edustajien
kanssa keskustelut selvitystytn esitysten kasit-
telemiseksi.

Liitto on laatinut liikenne- ja viestintaministerion
esityksen mukaisesti laajakaistastrategian vuo-
den 2004 aikana. Tyd tosin kaynnistyi jasen-
kunnasta tulleen esityksen pohjalta jo ennen mi-
nisterion aloitetta. Samoin liitto kilpailutti toimin-
tavuoden alkuun mennessé operaattorit kunnilta
tulleiden toiveiden mukaisesti. Kilpailutuksen
seka laajakaistastrategian pohjalta on kdynnis-
tetty laajakaistayhteyksien rakentaminen maa-
kunnan alueella. Tavoitteena on mahdollistaa
vuoden 2005 loppuun mennessa 95 % maakun-
nan talouksista nopeampien laajakaistaliittymien
piiriin. P&dosin rahoitus rakennettavalle ja uudis-
tettavalle verkolle on saatu vuoden 2004 puolel-
la TE- Keskuksesta kuntien haettavana olleella
laajakaistarakentamisrahoituksella.

Maakunnan ICT -strategian Infrastruktuuriin liit-
tyva osio tehtiin yhteistydssa YOMI Oyj:n kanssa
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vuoden 2004 aikana. Strategian kaksi muuta
osiota (koulutus ja yritysten vélinen yhteistyo) teh-
daan yhteistytssa Jyvaskylan yliopiston Tieto-
jenkasittelyinstituutin kanssa. Koko strategia val-
mistuu kesakuussa 2005. Maakuntahallitus on
paattanyt rahoittaa strategian valmistelun maa-
kunnan kehittamisrahasta.

Muutoinkin liitto tekee yhteistydssé jasenkuntien
kanssa niitd palvelevaa selvitystoimintaa koulu-
tuksen, kulttuurin, sosiaali- ja terveyssektorin ja
kunnallistalouden alueilla sek& maakunnan tilaa
koskevien tietojen tuottamiseksi.

Liitolla on maakuntahallituksen pééatoksin jase-
nyydet seuraavissa kotimaisissa yhteisdissa:
Suomen Kuntaliitto, Suomen Kotiseutuliitto ry,
Suomen vesitieyhdistys ry, Jyvaskylan Kesay-
liopistoyhdistys ry, Nelostieyhdistys ja Maakun-
nan Maut ry.

Lis&ksi liitto on liiton maksamana eréiden yhdis-
tysten jasen henkildidensa kautta (esim. Tieto-
palveluseura, Sihteeriyhdistys, Suomen matkai-
lun alueorganisaatioiden yhdistys ry Suoma, Mat-
kailuasiamiehet ry, Kunnallistieteen yhdistys ry ja
Keski-Suomen lintutieteellinen yhdistys).

Ulkomaisten yhteis6jen jasenyydet on mainittu
luvussa 4.

Keski-Suomen liitto on Kiinteistdé Oy Keski-Suo-
men Talon ja Midinvest Oy:n osakas.

8.6 Luottamushenkiloiden
kauden vaihtuminen

Kuntien edustajainkokous pidetdén alkuvuodes-
ta sen jalkeen, kun vuoden 2004 kunnallisvaa-
leissa valitut kunnanvaltuustot ovat jarjestayty-
neet ja nimenneet kuntien edustajat edustajain-
kokoukseen. Kullakin jAsenkunnalla on yksi edus-
taja jokaista alkavaa neljaé tuhatta asukasta kohti,
kuitenkin enintéd&n neljannes rajoittamattomasta
kokonaisedustajaméaérasta.

Maakuntahallitus p&attda vuodenvaihteen 2004/
2005 tienoilla edustajainkokouksen ajankohdas-
ta ja toimittaa tasta tiedon jasenkuntiin. Kutsu
jasenkuntiin toimitetaan vahintaan kuukautta en-
nen kokousta. Jasenkuntien on kirjallisesti ilmoi-
tettava valitsemiensa kokousedustajien nimet
maakuntahallitukselle viimeistaan 14 paivaa en-
nen edustajainkokousta. Jasenille kutsu ja esitys-
lista on toimitettava vahintaén viikkoa ennen ko-
kousta. Edustajainkokous on pidettava huhtikuun
loppuun mennessa.



Edustajainkokous valitsee maakuntavaltuuston
nelivuotiskaudeksi. Maakuntavaltuusto taas va-
litsee kesékuun puolivaliin mennessa maakunta-
hallituksen kaksivuotiskaudeksi ja tarkastus-
lautakunnan koko valtuustokaudelle.

Keski-Suomen liitto varautuu yhdessa yhteisty6-
kumppaneiden kanssa jarjestamaan syksylla
2005 kolmannen Keski-Suomi —risteilyn. Risteilyn
tavoitteena on mm. edesauttaa maakunnassa va-
littujen uusien toimielinten tydskentelyn kaynnis-
tymista ja mahdollistaa yhteistydverkostojen vah-
vistamista. Risteilylla on tilaisuus késitella myos
maakunnallisia asioita.
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9 Talousarvio 2005 perusteluineen

Keski-Suomen liiton talousarvio on laadittu kunta-
lain, soveltuvin osin kirjanpitolain ja kirjanpito-
lautakunnan kuntajaoston antamien yleisohjeiden
mukaisesti. Vuoden 2005 talousarvio on taloudel-
lisesti tasapainossa. Tuloslaskelman yli/alijgaméa
on 0 euroa.

9.1 Talousarvioasetelma

Talousarvion tuloslaskelmaosassa on esitetty lii-
ton toimintatuotot ja -kulut, rahoitustuotot ja —ku-
lut, poistot kayttbomaisuudesta ja muista pitka-
vaikutteisista menoista, satunnaiset tuotot ja ku-
lut seka tilikauden tuloksen jalkeen poistoeron
lisays/vAhennys, varausten lisdys/vahennys jara-
hastojen lisdys/vahennys. Tuloslaskelma paattyy
tilikauden yli- tai alijaamaan.

Kayttotalousosassa on esitetty liiton toimintatuotot
ja —kulut jasenkuntien maksuosuuksia lukuun
ottamatta kustannusalueittain ja —paikoittain.
Kustannusalueet ovat paaosin liiton hyvaksytyn
organisaation mukaisia “osastoja”. Koska liitto on
yksi tulosyksikkd, ei kaikkia yhteisia kustannuk-
sia vyorytetd kustannuspaikoille, kuten esim.
huoneistomenot ja tarvikehankinnat. Ne on esi-
tetty kustannuspaikassa 9999 “yhteiskustannuk-
set”.

Rahoituslaskelman avulla kootaan tulorahoitus,
investoinnit ja muut pAdomamenot seka padoma-
rahoitus yhteen laskelmaan. Rahoituslaskelma
taydentdd tuloslaskelman antamaa kuvaa tulo-
rahoituksen riittavyydestd, investoinneista, sijoi-
tuksista ja padomarahoituksesta.

Investointiosassa on esitetty liiton kayttbomai-
suusinvestoinnit, rahoitusosuudet investointime-
noihin ja kayttbomaisuuden myyntituotot. Inves-
tointiosaa on budjetoitu 0 euroa.

Liiton talousarvion kayttdtalousosassa on kaytetty
seuraavia kustannusalueita ja —paikkoja:
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Kustannusalue kustannuspaikat
maakuntavaltuusto
tarkastuslautakunta
maakuntahallitus

Luottamushenkildhallinto

Maakuntajohtaja ja maakuntajohtaja ja
sihteeri sihteeri
erillisprojektit

Hallinto hallinto
erillisprojektit

Alueidenkayttd alueidenkayttd
erillisprojektit
Ohjelmien toteutus ohjelmien toteutus
toimialatyd
muut erillisprojektit
Yhteiskustannukset yhteiskustannukset

Kustannuspaikkoja perustetaan kirjanpitoon toi-
mintavuoden aikana erillisprojekteille seurannan
tarpeen mukaan.

Toimintatuotot jakaantuvat myyntituottoihin (=ja-
senkuntien maksuosuudet), maksutuottoihin, tu-
kiin ja avustuksiin sek& muihin tuottoihin. Toimin-
takulut jakaantuvat henkildstokuluihin, palvelui-
den ostoihin, aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin,
avustuksiin ja muihin kuluihin.

9.2 Poistomenettely

Aineellisten hyddykkeiden (=koneet ja kalusto)
arvo liiton taseessa 31.12.2003 on 75.406,31
euroa. Aineellisen hyddykkeiden poistomenet-
telynd on ollut 30 prosentin suuruinen jAannos-
arvopoisto.

Osakkeiden arvo on 1.228.359 euroa. Osakkei-
den ja osuuksien arvosta muodostaa suurimman
osan liiton toimitilan osakkeet. Osakkeet on ar-



vostettu taseessa niiden tulonodotusarvoon, mika
on tarkistettu vuonna 1996.

Suunnitelman mukaisten poistojen laskentape-
rusteet ja poistomenettelyn hyvaksyy yhtyméaval-
tuusto.

Keski-Suomen liiton poistojen laskentaperusteet
ja poistomenettely:

Liiton pienhankintaraja on 15.000 euroa. Maa-
kuntahallitus voi méaéarittda rajan erikseen. Keski-
Suomen liiton koneiden ja kaluston sek& kiintei-
den rakenteiden ja laitteiden (kirjanpidossa ai-
neelliset hyddykkeet) suunnitelman mukainen
poisto on 30 prosentin suuruinen jddnndsarvo-
poisto. Osakkeilla ja osuuksilla ei ole suunnitel-
man mukaista poistoaikaa.

Talousarvion poistomenettelyn tavoitteen mittari:
vuosikate / poistot (ilman kehittdmisrahaston
rahastosiirtoa) on positiivinen.

9.3 Talousarvio vuodeksi
2005

Kuntalain mukaan kuntayhtymén toiminnassa ja
taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.
Siihen tehtavistda muutoksista paéttaa valtuusto.

Talousarvion tuloslaskelmaan (liite 3) on toiminta-
tuottoja budjetoitu 4,4 Meuroa. Tasté jasenkuntien
maksuosuus on 3,035 Meuroa. Toimintatuotoista
kaytetdén toimintakuluihin 3,5 Meuroa, nettokor-
kokuluihin ja poistoihin 19.600 euroa ja kartu-
tetaan Keski-Suomen Kehittdmisrahaston toimin-
taa 875.000 eurolla.

Investointien hankintatarpeita ei ole vuonna 2005.

Kuntalain mukaan taloussuunnitelmassa on esi-
tettdva toimenpiteet, joilla kertynyt ja suunnittelu-
kaudella kertyva alijgdma katetaan. Liitolle ei ole
tulossa yli/alijddmaa taloussuunnitelmakaudella.

Talousarvion toteuttamisen tavoitteen mittari:
vuosikate / asukas (ilman kehittamisrahaston
rahastosiirtoa) on positiivinen.

9.4 Talousarvion sitovuus

Kuntalain mukaan talousarvion méaréaraha ja tulo-
arvio voidaan ilmaista brutto- tai nettomaaraisena.
Liiton talousarvio on liiton kiintean toiminnan osal-

ta esitetty bruttoméaaraisilla maaréarahoilla. Eril-
lisprojektit toimivat padasiassa nettomaa-raisilla
maéararahoilla.

Maakuntavaltuusto paattaa talousarvion tulos-
laskelmaosasta jdsenkuntien maksuosuudet
3.035.000 euroa, investoinnit (0 euroa) ja Keski-
Suomen Kehittamisrahaston kartuttamisen
875.000 euroa

Maakuntahallitus paattaa talousarvion tulos-
laskelmaosasta ja rahoitusosasta ne erét, joita
maakuntavaltuusto ei pdatd. Maakuntahallitusta
sitoo talousarvion tuloslaskelmaosasta toiminta-
tuotoista myyntituotot (lukuun ottamatta jasen-
kuntien maksuosuuksia), maksutuotot, tuet ja
avustukset ja muut tuotot ja toimintakulut, mitk&
maakuntahallitus hyvaksyy kustannusalueittain.
Maakuntahallitusta sitoo my6s rahoitustuotot ja
—kulut, poistot, satunnaiset tuotot ja kulut. Maa-
kuntahallitusta sitoo edelleen tilikauden tuloksen
kayttd rahastojen kartuttamista lukuun ottamat-
ta.

Toimistoa sitovat muut kayttdtalouden maarara-
hat.

Mikali jasenkuntien maksuosuusrahoituksen ul-
kopuolista rahoitusta tulee enemman kuin talous-
arviossa on ennakoitu, voidaan myds meno-
maararahoja vastaavasti ylittda. Mikali jasen-
kuntien maksuosuusrahoituksen ulkopuolista ra-
hoitusta tulee vahemman kuin talousarviossa on
ennakoitu, tulee myds menomaararahat vastaa-
vasti alittaa.
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Toimintatuotot ja -kulut sekd maksuosuus 2005, tuhatta euroa
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Kuvio: Toimintatuotot ja -kulut sekéd maksuosuus 2005.

9.5 Talousarvion
kayttosuunnitelma ja
perustelut

Talousarvion kayttosuunnitelma esitetédén kustan-
nusalueittain, osin kustannuspaikoittain seka tulo-
ja menolajeittain. Maakuntahallitus hyvaksyy
maakuntavaltuuston hyvaksymaa talousarviota
tarkentavan kayttésuunnitelman.

Luottamushenkiléhallinto sisaltaa jasen- ja o-
sallistumismaksuja seka avustuksia yhteensa
115.400 euroa.

LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO tuhatta euroa
Toimintatuotot (ilman jasenkuntien

maksuosuusrahoitusta) Oe
Jasenkuntien maksuosuusrahoitus 339
Toimintakulut 339

Maakuntavaltuuston budjetin perusteena on kol-
me maakuntavaltuuston kokousta ja edustajan-
kokous. Maakuntahallitus kokoontuu noin 11 ker-
taa. Kunnanjohtajakokouksia jarjestetaan noin 4
— 6 kertaa talousarviovuoden aikana.

Maakuntahallituksen kustannuspaikalle on bud-
jetoitu jasen- ja osallistumismaksuihin yhteensa
100.400 euroa (Kuntaliiton palvelumaksu 19.700
euroa, AER 3.400 euroa, Fedarene 4.300 euroa,
Keskipohjola —toimikunta 18.500 euroa, WFA:n
Brysselin toimisto 51.000 ja WFA:n kotimaan yh-
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teistyd 3.500 euroa). Pohjoismaisen tiedotustoi-
miston maakunnalliseen rahoitukseen on varat-
tu 15.000 euroa.

MAAKUNTAJOHTAJA JA SIHTEERI tuhatta euroa
Toimintatuotot (ilman jasenkuntien

maksuosuusrahoitusta) 332
Jasenkuntien maksuosuusrahoitus 389«
Toimintakulut 721 ¢

Kansainvalinen vuorovaikutus on lisaantynyt ja
edellyttaa valmiuksien kohottamista. Henkiloston
kielitaitoa ja atk-valmiuksia kehitetaan.

Yksikon kayttévaroihin on budjetoitu 96.800 eu-
roa, mika sisaltaa maakuntajohtajan kayttévarat,
varauksen liiton kansainvalistymistoimiin ja tie-
dotustoimintaan seka Keski-Suomen risteilyn jar-
jestamiseen. Liséksi maararaha toimii liiton toi-
minnan “vararahastona”. Kayttévaroihin sisaltyy
16.800 euron kannustamismaéararahavaraus.

Yksikon asiantuntijapalveluja kohdistetaan myds
maakuntakaavan erillisselvityksia varten.

OHJELMIEN TOTEUTUS tuhatta euroa
Toimintatuotot (ilman jasenkuntien

maksuosuusrahoitusta) 600 e
Jasenkuntien maksuosuusrahoitus 403 ¢
Toimintakulut 1003 ¢

Kustannusalue keskittyy tavoiteohjelmien (1 ja 2)
toteuttamiseen erityisesti yritystoiminnan kehitta-
misen ja koulutuksen uudistamisen osalta. Maa-



kunnan kehittdmistoimintaa jatketaan mm. toi-
mialamallin mukaisesti ja oppimispaikkaverkosto
—projektin kautta. Sektorille kuuluvat projekti-
anomukset kasitellaan entiseen tapaan.

ALUEIDENKAYTTO tuhatta euroa
Toimintatuotot (ilman jasenkuntien

maksuosuusrahoitusta) 290 ¢
Jasenkuntien maksuosuusrahoitus 470 ¢
Toimintakulut 760 ¢

Kustannusalue keskittyy maakuntakaavan laati-
miseen sek& alue- ja yhdyskuntarakenteen ke-
hittAmiseen ym. alueidenkayton yksikon tehtavi-
en hoitoon sekéa Defris-projektiin. Yksikon tyos-
kentely perustuu tietokoneavusteiseen mm. nu-
meeristen kartta- ja paikkatietoaineistojen kayt-
toon. Perusaineistoa hankitaan ja tuotetaan itse.

HALLINTO tuhatta euroa
Toimintatuotot (ilman jasenkuntien

maksuosuusrahoitusta) 29
Jasenkuntien maksuosuusrahoitus 346 ¢
Toimintakulut 375

Hallinto sisaltaa liiton hallintopalvelut, talous- ja
henkilostdasioiden hoidon, tietopalvelut, posti-
tukset ja muut toimistopalvelut seka Keski-Suo-
men Talon puhelinkeskuksen hoidon.

Liiton k&ytdsséa on asianhallintaohjelmisto (Kunta-
toimisto).

Liiton uuden laskentajarjestelmén kautta hallitaan
liton oman ja kehittAmisrahaston talouden lisék-
si maakunnan kehittdmisraha seka liiton rahoit-
tamiin hankkeisiin tuleva EU-rahoitus ja valtion
rahoitus.

Hallintoyksikko vastaa sille kuuluvien tehtavien
asianmukaisesta ja ajantasaisesta toiminnasta.
Toimistotarvike- ja muut hankinnat hallintoyksik-
ko suorittaa keskitetysti ja taloudellisesti.

YHTEISKUSTANNUKSET tuhatta euroa
Toimintatuotot (ilman jasenkuntien

maksuosuusrahoitusta) 3
Jasenkuntien maksuosuusrahoitus 194 «
Toimintakulut 197«

Kustannuspaikalle on budjetoitu liiton yhteisia
palvelujen osto- ja tarvikemenoja. Suurin meno-
eréd on huoneistomenot, mika sisaltad mm. toi-
miston yhtidvastikkeet.

Kustannusalueen asiantuntijapalveluihin (35.000
euroa) on budjetoitu atk-tuki- ja henkilostdpal-
velujen kustannukset (tyopaikkaruokailu, tyo-

terveyshuolto sekd henkilokunnan liikunta- ja
kulttuurimééraraha).

Koneiden ja kaluston hankinnat on budjetoitu
kokonaan kayttomenoksi.

LITTO YHTEENSA tuhatta euroa
Toimintatuotot (ilman jasenkuntien

maksuosuusrahoitusta) 5
Jasenkuntien maksuosuusrahoitus 193«
Toimintakulut 198 ¢
seka nettokorkomenot, poistot ja

kehittdmisrahaston rahoitus 895«

Viivastyskoron prosenttina liitto kayttaa korkolain
mukaista ylarajaa. Se on ollut 1.7.2004 alkaen
9,5 prosenttia. Jasenkuntien maksuosuuksista ei
perité alle 40 euron suuruisia viivastyskorkoja.

Maakuntahallitus hyvéaksyy myos Keski-Suomen
Kehittdmisrahaston kayttosuunnitelman. Jasen-
kunnat kartuttavat kehittdmisrahastoa talousar-
viovuonna 875.000 eurolla.

Hankepéaéatokset tehddan erikseen maakunta-
hallituksessa tai niistd paattéa tehdyn delegoin-
tipaatoksen perusteella maakuntajohtaja.

Vuoden 2005 talousarvion yli/alijgdma on 0 euroa.

9.6 Jasenkuntien
maksuosuudet

Jasenkuntien maksuosuusrahoituksella keratéan
yhteensd 3.035.000 euroa. Perussopimuksen
mukaan “Jasenkuntien maksuosuudet perustu-
vat edellisené kalenterivuotena toimitetussa kun-
nallisverotuksessa jasenkunnissa maarattyjen
ansiotulo- ja yhteisdayrien suhteessa. Verotie-
toina kaytetddn saatavissa olevia verottajan en-
nakkotietoja, elleivat lopulliset tiedot ole talous-
arvion laadintavaiheessa tiedossa.” (perusso-
pimus, § 24).

Vuoden 2005 maksuosuudet lasketaan vero-
vuoden 2003 verotustietojen perusteella.
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Jasenkuntien maksuosuudet 2005 (laskelma liitetiedosto 4)

kunta maksuosuus maksuosuus muutos 2004 / 2005
2005 2004
. . . %
Hankasalmi 48101 47030 1071 2,3
Jyvéskyla 1048 649 1033679 14 970 1,4
Jyvéskylan mik 400 221 383280 16 941 4.4
Korpilahti 47 246 44917 2328 52
Laukaa 176 483 168 346 8137 48
Muurame 101 248 95417 5831 6,1
Petdjavesi 33995 33355 640 19
Toivakka 21 387 20744 643 3,1
Uurainen 27 486 26 236 1250 4.8
Joutsa 37790 36 422 1368 3,8
Leivonmaki 11 004 11 622 -618 5,3
Luhanka 6811 6 759 53 0,8
Keuruu 122 449 120 477 1972 1,6
Multia 17 246 17171 75 0,4
Jamsa 201 486 201171 315 0,2
Jamsankoski 108 284 113 563 -5 280 -4,6
Kuhmoinen 27 381 26 595 786 3,0
Konnevesi 28014 27 656 358 1,3
Sumiainen 11 631 11 224 407 3,6
Suolahti 64 271 62 686 1585 2,5
Adnekoski 177 842 184 410 -6 568 -3,6
Kannonkoski 13441 13 003 438 3,4
Karstula 43 413 42792 622 15
Kinnula 14 648 14 523 125 0,9
Kivijarv i 11 563 11834 -270 2,3
Kyyjarvi 15021 15008 13 0,1
Pihtipudas 42 536 41960 576 14
Pylkdnmaki 7528 7532 -4 0,0
Saarijarvi 96 709 93718 2991 3,2
Viitasaari 71116 70870 246 0,3
KESKI-SUOMI 3035000 2984000 51000 1,7
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LITE 1

Keski-Suomen liiton toimisto
Sepéankatu 4, 40100 Jyvaskyla

p. 014 — 652 200, fax 014 — 652 277 tai 217 733
sahkdposti: etunimi.sukunimi@keskisuomi.fi

HENKILOSTO:

MAAKUNTAJOHTAJA JA SIHTEERI
Maakuntajohtaja Anita Mikkonen
Maakuntajohtajan sihteeri Maija Kovanen

OHJELMIEN TOTEUTUS

Suunnittelujohtaja Hannu Korhonen
EU-sihteeri Paivi Bla

Projektipdallikkd Jouko Kahilainen
Tutkimusjohtaja Mikko Kankainen (osa-aikaeléke)
Tiedottaja Merja Lahti

Matkapuhelin

040-595 0011
040-595 0010

040-595 0016
040-595 0013
040-595 0018
040-595 0004
040-595 0000

Ohelmapéaallikkd Hilkka Laine, Saarijarven seudun Yrityspalvelu Oy

ICT-projektipaallikké Seppo Mékiranta
Matkailukoordinaattori Leena Pajala
Ohjelmapaallikkd Pirjo Perdaho
Kehittamispaallikkd Veli-Pekka Paivéanen
Koulutuspaallikkd Rauli Sorvari
EU-sihteeri Mari Saalamo
Projektipdallikkd Mikko Yrjonen

ALUEIDENKAYTTO
Kehittamisjohtaja Martti Ahokas
Komiteasihteeri Virpi Heikkinen (ma - 31.12.2005)

044-4598 602
040-595 1274
040-595 0015
040-595 0008
040-595 0005
0400-646 448
040-590 3202
040-595 0019

040-595 0001
040-595 0178

ATK-piirtdja Marja-Leena Kinnunen (osatyokyvyttomyyselédkkeelld)

Maakuntainsindori Jarmo Koskinen
ATK-piirtdja Tuula Niemist6
Maakuntasuunnittelija Jarkko Pietila
Yli-insin66ri Erkki Pyyppdnen
Suunnittelup@allikkd Olli Ristaniemi
Ymparistopaallikkd Reima Valivaara
Suunnittelusihteeri Hanna Ylk&nen

HALLINTO
Apulaisjohtaja Jukka Patrikainen
Talouspdaallikkd Pirjo Ahola

Toimistosihteeri Piia Ahonen (tydloma — 31.12.2005)

Projektisihteeri Riitta Heiskanen

Toimistosihteeri Samuliina Tukiainen (ty6loma — 26.1.2005) 040-595 0181
Toimistosihteeri Birgitta Lampela (Tukiaisen sijainen)

EU-asiantuntija Marika Luoma

Toimistosihteeri Marja Salminen (Ahosen sijainen)
Toimistosihteeri Maria Siekkinen
Tietopalvelusihteeri Liisa Suonpéa
Toimistosihteeri Riitta Tannermaki
Toimistovirkailija Pirkko Tuovinen
Toimistovirkailija Marja-Leena Tuunanen

Lansi-Suomen tavoite 2-ohjelma
Ohjelmapéaaéllikkd6 Seppo Haukka

040-595 0007
040-595 0561
040-050 3795
040-595 0006
040-595 0052
040-595 0918
040-595 0133

040-595 0002
040-595 0003
040-595 0008

040-595 0128

040-595 0181

040-590 4264

040-595 0189

040-595 0012

Toimisto (014)

652 201
652 205

652 213
652 224
652 256
652 252
652 225

652 240
652 227
652 203
652 208
652 260
652 207
652 216
652 257

652 220
652 217
652 229
652 232
652 228
652 235
652 231
652 236
652 226
652 253

652 223
652 254
652 208
652 206
652 209
652 209
652 234
652 238
652 229
652 230
652 237
652 200
652 214

652 204

31



TOIMIALAVETAJAT:

PUUTUOTETEOLLISUUS
Toimialapaallikkkd Jukka Vilppola
Jyvaskylan aikuisopisto

PL 472

40101 JYVASKYLA

ELEKTRONIIKKATEOLLISUUS
Toimialap&allikkd Arja Jarvinen
Jyvaskylan Teknologiakeskus Oy
PL 27

40101 JYVASKYLA

METALLITEOLLISUUS
Toimialapaallikké Esa Tolvanen
Jyvaskylan aikuisopisto

PL 472

40101 JYVASKYLA

GRAAFINEN TEOLLISUUS
Toimialakoordinaattori Carita Harju
Jykes Oy

Sepénkatu 4

40100 JYVASKYLA

KULTTUURI

Projektipaallikkd Raija Partanen
Jyvaskylan ammattikorkeakoulu
Kilpisenkatu 9

40100 JYVASKYLA
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matkapuhelin

040-561 0449

040-779 2024

040-555 1208

040-566 2481

040-595 0139

toimisto (014)

444 5857

445 1139

444 5856

652 111



LIITE 2

KESKI-SUOMEN LIITON JULKAISUT VUOSILTA 2003-
2004

SARJA A

VUOSI 2003

A 17 Keski-Suomen maakuntaohjelman toteuttamissuunnitelma 2004-2005
ISBN 951-594-193-8

ISBN 951-594-194-6

A 16 Keski-Suomen maakuntaohjelma 2003-2006. Toteuttamisosa. Rahoitusosa.
ISBN 951-594-178-4
ISBN 951-594-179-2 (sadhkdinen versio)

A 15 Keski-Suomen maakuntasuunnitelma.
ISBN 951-594-167-9.

SARJA B
TUTKIMUKSET, SUUNNITELMAT, SELVITYKSET

VUQOSI 2004

B 133

Maakunnan asialla. Keski-Suomen liitto 75 vuotta
ISBN 951-594-211-X

B 132
"Méannikkbmetsat ja rantojen raidat” - Keskisuomalaiset ulkoilijoina. Ari Karimaki.
ISBN 951-594-210-1

B 131

Keski-Suomen karkihankkeet 2005
ISBN 951-594-207-1

ISSN 0788-7043

VUOSI 2003

B 128 Keski-Suomen EU:n alueohjelmien strategioiden véliarviointi.
ISBN 951-594-191-1

ISSN 0788-7043

B 127 On luovan toiminnan aika. Luovan toimialan kehittdminen Keski-Suomeen - esiselvityksen loppu-
raportti.

ISBN 951-594-189-X.

ISBN 951-594-190-3 (sadhkdinen versio)

B126 Etelaisen Keski-Suomen moottorikelkkaurien runkoverkoston luontoselvitys.
ISBN 951-594-187-3
ISBN 951-594-188-1 (sahkdinen versio, tiedoston koko 3596 kt

B125 Keski-Suomen ty6elaméan muutos ja koulutustarve-ennusteen 2010 paivitys.
Keijo Mékeld, Mikko Kankainen.

ISBN 951-594-183-0

ISBN 951-594-184-9 (séhkoinen versio)
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B124 Moottorikelkkailureitiston perustaminen - keskisuomalainen malli.
ISBN 951-594-200-4
ISBN 951-594-201-2 (s&hkobinen versio)

B123 Keski-Suomen karkihankkeet 2004.
ISBN 951-594-176-8
ISBN 951-594-177-6 (sahkdinen versio)

SARJA C

HALLINNOLLISET JULKAISUT,

LAHINNA VIRANOMAISKAYTTOON TARKOITETUT SELVITYKSET
YM.

2004
C 104 Keski-Suomen kuntien talous 2003
ISBN 951-594-205-5

C103 Toimintakertomus 2003.
ISBN 951-594-199-7

C102 Eu:n rakennerahastot ja valtion rahoitus, vuosiraportti 2003
ISBN 951-594-197-0

C101 Keski-Suomen kehittdmisrahaston 2003 vuosiraportti

ISBN 951-594-195-4

2003
C 99 Keski-Suomen kuntien talous 2002.
ISBN 951-594-182-2

C 98 Keski-Suomen liiton toimintakertomus 2002.
ISBN 951-594-174-1

C 96 Keski-Suomen kehittdmisrahaston 2002 vuosiraportti
ISBN 951-594-170-9
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LITE 3

ALUSTAVA TALOUSARVION KAYTTOSUUNNITELMA 2005

TULOSLASKELMA 2005

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot (=kuntien maksuos.)

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut tuotot

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet, tavarat
* Ostot tilikauden aikana

TP 2003

euroa

4 407 120,76
2860 000,00
0,00

1290 485,49
256 635,27

-3571 460,35
-1 659 085,06
-1 718 456,03

-71 201,20

* Varastojen lisays (-) tai vahennys (+) -11 377,65

Avustukset

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

RAHOITUSTUOTOT JA-KULUT

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut
VUOSIKATE

Poistot kayttdomaisuudesta ja muista
pitkavaikutteisista menoista

Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisays (-)
Poistoeron vahennys (+)
Varausten lisays (-)
Varausten vahennys (+)
Rahastojen lisays (-)
Rahastojen vahennys (+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

0,00
-111 340,41

835 660,41

6 884,83
12 633,44
0,00

-5 748,61
0,00

842 545,24

-32 316,00

0,00
0,00
0,00

810 229,24

-66 510,19
28 827,00
0,00

66 510,19
-841 000,00
2810,23

866,47

TA 2004

euroa

3 899 500
2984 000
0

880 500
350002

-3 007 700
-1 614 500
-1 226 700

-62 700
0

-16 800
-87 000

891 800
-1 800
2800

0

-4 600
0

890 000

-15 000

o

875 000

0
0
0
-875 000

0

TA 2005

euroa

4 361 500
3 035 000
0

1297 500
9 000

-3 466 900
-1 617 000
-1 682 800

-73 100
0

-18 000
-76 000

894 600
-4 600
0

0
-4 600

890 000

-15 000

o

875 000

0
0
0
-875 000

0

MUUTOS 2004-2005

Maakuntahallitus hyvéksyy talousarvion kayttdsuunnitelman alkuvuonna 2005.

euroa %

462 000 11,8
51 000 1,7

0 -
417 000 47,4
-6 000 -17,1
459 200 15,3
2 500 0,2
456 100 37,2
10 400 16,6
0 -
1200 7,1
-11 000 -12,6
2 800 0,3

0 155,6
-2 800 -100,0
0 -
0 0,0

0 -
0 0,0

0 0,0

0 -
0 -
0 -
0 0,0

0 -
0 -
0 -
0 0,0

0 0,0
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LIITE S

Maakuntasuunnitelmien laatimis/tarkistamistilanne

2000

2001

2002

2003

2004

2005 |2006

2007

2008

Lappi

Pohjois-
Pohjanmaa

O

Keski-
Pohjanmaa

Kainuu

Pohjanmaa

Keski-Suomi

Etela-
Pohjanmaa

Pirkanmaa

Satakunta

L0008l

Pohjois-Savo

Pohjois-Karjala

Etela-Savo

Etela-Karjala

Kymenlaakso

Hame

Uusimaa

Varsinais-Suomi

Ita-Uusimaa

Paijat-Hame

Ealdaals
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Rovaniemen
maakuntakaava

g Vahvistettavana olevat kaavat
- Voimassa olevat kaavat

T I | ometers
200

0 50 100

Hallinnolliset rajat:
© Maanmittauslaitos lupa nro 7/MYY/04

Keski-Pohjanmaan ¢
maakuntakaava

Yla-Savon
maakuntakaava

Uudenmaan
maakuntakaava
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| Kaavoitus kaynnissa

T R lometers
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0 50 100
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Lapin meri- ja
rannikkoalueen
tuulivoima-
aakuntakaava
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LIITE 6

Talous ja toimintasuunnitelman ymparistovaikutusten

arviointi

Voimassa oleva laki ympéaristdvaikutusten arvi-
ointimenettelysta (YVA-laki 468/1994, 248) edel-
lyttdd, etté viranomaisten laatimien suunnitelmi-
en ja ohjelmien vaikutukset tulee arvioida, jos
suunnitelman tai ohjelman toteuttamisella saat-
taa olla merkittavia ymparistévaikutuksia. Keski-
Suomen liiton talous- ja toimintasuunnitelman ar-
vioinnin tavoitteena on esittaa tiivistetty arvio
suunniteltujen toimintojen ympéaristévaikutuksista
seka maaritella toimintavuonna 2005 laadittavien
suunnitelmien ja ohjelmien vaikutusten arviointi-
tarve.

Suunnitelman vaikutukset

Liiton toimintaa maakunnan kehittdmiseksi ohjaa-
vat maakuntavaltuuston syyskokouksessaan
2002 hyvéksymda maakuntasuunnitelma ja vuo-
den 2003 kesékokouksessa hyvaksyméa maakun-
taohjelma seka syksylla 2004 hyvaksytty toteut-
tamissuunnitelma vuosille 2005-2006. Ymparis-
t0- ja tasa-arvovaikutusten arviointiryhma on ar-
vioinut ko. asiakirjojen ymparistovaikutukset. Ta-
loussuunnitelman yleisella tasolla esitetyn toimin-
nan vaikutukset on johdettavissa naista asiakir-
joista.

Maakunnan ongelmana on vaeston ja palvelujen
keskittyminen, mik& vaikeuttaa tasapainoisen
alue- ja yhdyskuntarakenteen yllapitoa ja kehit-
tdmista. Lisaksi Keski-Suomen ongelmana on
huomattavan korkea ty6ttémyysaste. Naihin
haasteisiin liitto on vastannut kaynnistamalla
hankkeita ja selvityksia. Pitkalla aikavalilla tasa-
painoista alue- ja yhdyskuntarakennetta voidaan
kehittda onnistuneella maakuntasuunnitelma- ja
maakuntakaavatyolla.

Liiton toiminnassa korostuu yhteistyéverkoston
merkitys. Laaja verkosto luo pohjan maakunnan
tasapainoiselle, asiakaslahtoiselle ja vuorovaikut-
teiselle kehittdmiselle. Suunnitelman mukaan ym-
péristdasiat tulevat korostumaan ja maakunnal-
lisuutta pidetaan tarkeana. Kulttuurimaisema-alu-
eiden selvittdminen ja huomioon ottaminen on
osa maakunnallisuuden vaalimista. Myos kulttuuri
ja luonto tulisi nahda selvemmin osana maakun-
nallisuutta. Alueelliseen tasa-arvoon vaikuttavat
positiivisesti mm. taitava Keski-Suomi —hanke ja
seudullisten oppimispaikkaverkostojen rakenta-
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minen, jotka tukevat paikallisista vahvuuksista
lahtevaa osaamista. Alueellisesti, sosiaalisesti,
kulttuurillisesti ja ekologisesti kestava maakun-
nan kehittdminen vaatii maakuntasuunnitelma, -
kaava ja —ohjelmatydn onnistunutta yhteenso-
vittamista.

Tasavertainen henkildstopolitiikka on liiton toimis-
ton avoimen ja kannustavan ilmapiirin yllapita-
misen lahtdkohta. Toimiston tasa-arvoa paranne-
taan nimeamalla tasa-arvoasioista vastaava hen-
kilo, tiedottamalla tasa-arvolain toimenpiteista ja
kiinnittamalla huomiota tyéryhmien tasapuoliseen
nais- ja miessuhteeseen. Tyontekijoiden henki-
sen hyvinvoinnin ja toimiston ilmapiirin uhkana
voi olla suunnitelmassa esitetty henkilostén maa-
ran vaheneminen vuoteen 2007.

Vaikutusten arviointitarve toi-
mintavuonna 2005

YVA-lain liséksi on tulossa voimaan uusi, suun-
nitelmien ja ohjelmien ympéristovaikutusten ar-
viointia koskeva laki (ns. SOVA-laki), joka sisal-
tad nykyista lainsdadantéa (YVA-lain 248) vas-
taavan yleisen sdadnnodksen vaikutusten arvioin-
nista seka tarkemman sadnndksen maaramuo-
toisesta ympéristdarvioinnista. SOVA-lain maa-
ramuotoinen arviointivelvoite ei koske vuoden
2005 aikana valmisteltavaa maakuntasuunnitel-
maa, vaan suunnitelmaa koskee SOVA-lain ylei-
nen arviointivelvoite. Laki kuitenkin edellyttaa, etta
vaikutusten arviointi on kiinted osa suunnitelman
valmisteluprosessia. Maakuntakaavan ymparisto-
vaikutusten arviointi tehddan maankaytto- ja
rakennuslain mukaisesti. Myds kaavan arviointi
edellyttaa kiinteda yhteytta valmisteluprosessiin
ja vaatii seka liitolta ettd ymparisto- ja tasa-arvo-
vaikutusten arviointiryhmalta suurta tydpanosta.

Ohjelma- ja toimialaty6hon liittyvien hankkeiden
vaikutusten arviointitarve maaraytyy tapauskoh-
taisesti. Hankkeita koskee paasaantdisesti YVA-
lain yleinen selvillaolovelvollisuus. EU-tavoite-
ohjelmiin liittyvat hankkeet, joilla on merkittéavia
ymparistovaikutuksia, tulevat maakunnan yhteis-
tyéryhman asettaman ymparisto- ja tasa-arvo-
vaikutusten arviointiryhman kasiteltéviksi.



